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 تحلیل نظام اجرایی طرح های نوسازی دربافت های فرسوده شهری 
با تأکید بر بافت فرسوده تهران*؛

نمونه موردی: محلات صفا و شهید اسدی

چکیده
نوسازی بافت های فرسوده ضرورتی است که در سطح ملی و کلان پشتوانه های متعدد قانونی و پشتیبانی برای آن در نظر گرفته شده 
است. طبق قانون سالانه 10 درصد از بافت های فرسوده باید نوسازی گردد که به منظور تحقق این هدف، در قالب ستاد بازآفرینی که 
در ســطوح ملی تا شهرستانی تعریف شده، برای همه دستگاه های دولتی و عمومی تعیین نقش و وظیفه می گردد. در کنار ظرفیت ستاد 
بازآفرینی، قوانین متعددی نیز ضرورت نوسازی بافت های فرسوده را بیان کرده و برای آن دستورالعمل ها و راهکارهایی اندیشیده اند 
که از آن جمله می توان به قانون نوسازی و عمران شهری، قانون ساماندهی و حمایت از تولید و عرضه مسکن، قانون حمایت از احیاء، 
بهسازی و نوســازی بافت های فرسوده و ناکارآمد شهری اشاره نمود. بررسی این قوانین نشان از پرداختن به تمام ابعاد نوسازی بافت 
فرسوده در سطح سیاست گذاری دارد. اما نکته ی مبهم آن است که با وجود این قوانین و هدف گذاری هایی که صورت گرفته، چرا 
مســیر حرکت به سوی اهداف کند و در برخی موارد ناممکن شده اســت. بدین منظور با بررسی قوانین، تجارب داخلی و خارجی و 
ادبیات موضوع ســعی شده تا چارچوبی به منظور تعیین ســنجه های کلیدی موفقیت طرح های نوسازی در حوزه اجرا به دست آید. 
نتایج به دست آمده از تحلیل ها و مصاحبه های تکمیل شده در این مقاله نشان از افتراق عملکردی و هدف گذاری بین بازیگران عرصه 
نوســازی دارد و نوعی عدم تعادل در توزیع منابع، نقش ها، روابط بین دســتگاهی و انتظارات و وظایف تعیین شــده ی قانونی برای 

بازیگران عرصه نوسازی وجود دارد.

واژگان کلیدی: نظام اجرایی، بافت فرسوده، تهران، محلات صفا، شهید اسدی.

حسین کلانتری خلیل آباد1 **، مهدی حقی2

1 استاد گروه مدیریت و برنامه ریزی شهری و منطقه ای، پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی، جهاد دانشگاهی.

2 کارشناسی ارشد شهرسازی

)تاریخ دریافت: 1399/03/03             تاریخ پذیرش: 1399/07/22(

* ایــن مقالــه برگرفتــه از طــرح پژوهشــی تحلیــل نظــام اجرایــی طرح هــای نوســازی در بافــت فرســوده شــهر تهــران اســت کــه بــه مســؤولیت دکتــر حســین 
ــه انجــام رســیده اســت. ــا حمایــت مالــی پژوهشــگاه علــوم انســانی و مطالعــات اجتماعــی جهــاد دانشــگاهی در ســال 1399 ب ــاد و ب کلانتــری خلیل آب

** E-Mail: H_kalantari2005@yahoo.com
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مقدمه
توجه به بافت های فرسوده سابقه چندانی در ایران - و در پی آن 
در تهران - ندارد. به منظور بهره برداری از فرصت ها در جهت نیل 
به اهداف مدیریت شــهری به خصوص در موضوع تامین مسکن؛ 
بافت های فرسوده تهران به لحاظ اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و 
کالبدی دارای پتانسیل های بالایی می باشند. وجود زیرساخت ها، 
دسترسی به شریان های ارتباطی اصلی شهر، حضور ساکنان بومی 
و هویت اجتماعی این بافت ها و ارتباطات همسایگی میان ساکنین 
بخشی از پتانسیل بالای نهفته در این بافت ها و مزیت آن نسبت به 

دیگر گزینه های توسعه شهری و تامین مسکن می باشد. 
اهمیت بافت های تاریخی، زمانی مشــخص می شــود که شاهد 
رخدادهای تلخ و تأثربرانگیزی مثل زلزله رودبار، زلزله آوج و نیز 
زلزله دلخراش بم باشــیم. آنچه که بیشترین آسیب را در پی دارد، 
نه خود آن حادثه طبیعی، بلکه سســت بودن بناها و نامناسب بودن 
مصالح آنها و نیز شــکل کالبدی نامناسب بافت است که بیشترین 
صدمات را در پــی دارد. )کانتری خلیل آباد و همکاران، 1389: 
15( بر این اساس، سازمان نوسازی شهر تهران از طرف شهرداری 
تهران مأموریت یافت تا ضمن بررســی موضــوع، اقدام به اتخاذ 

راهکارهای مؤثر در بافت های فرسوده شهر تهران نماید. 
طبق آمار ســازمان نوسازی شــهر تهران بافت های فرسوده این 
شهر محدوده ای به وســعت 3268 هکتار را شامل می شود که در 
21 منطقه شهری پراکنده هســتند. جمعیت ساکن در این بافت ها 
1152000 نفر ارزیابی می شود. )عندلیب و علی اکبری، 1387 :5( 
تجربه چند سال اخیر سازمان نوسازی شهر تهران نشان می دهد، 
مداخلــه در بافت هــای فرســوده طیفی از روش هــای مداخله ای 
مســتقیم تــا مشــارکت با مــردم را در بــر گرفته اســت )حاجی 
علی اکبــری، 1390( . اما میزان اثرگذاری این برنامه ها در کاهش 
فرســودگی و پاســخ به مولفه های مداخله بهینه در بافت فرسوده 

برای طرح ها نیاز به بررسی دارد. 
این پژوهش بر آن اســت تا با بررســی تجارب دیگر کشورها 
در خصوص شــیوه های مداخله در بافت های فرســوده و ارزیابی 
اقدامات صورت گرفته در آن ها، بررســی ادبیات نظری پژوهش 
و یافتن اهداف و پیش فرض های عام مداخله در بافت فرســوده و 
همچنین ویژگی های زمینه ای نمونه های مورد بررســی، اقدامات 
کاربــردی در حوزه ی اجرای طرح های نوســازی را شناســایی و 
با تحلیل وظایف قانونی، اقدامــات کنونی، ظرفیت های کنونی و 
روابط بین نهــادی، وضعیت حوزه ی اجــرا را در محات صفا و 

شهید اسدی شناسایی نماید.

روش پژوهش
این پژوهش با توجه به بررســی نظام اجرایی نوسازی بافت های 
فرســوده شــهری و با توجه به اینکه هدف آن ارائه پیشنهادهایی به 
مدیریت شــهری می باشــد، از نوع پژوهش های کاربــردی بوده و 
روش تحقیق توصیفی اســت. ابتدا جهت بررسی زمینه های نظری، 

مفهومی، روش های موجود، به کتب و منابع معتبر علمی مراجعه و 
متون مرتبط با مدیریت بافت فرســوده در تهران بررسی شده است. 
پس از اســتخراج معیارهای بررسی نظام اجرایی نوسازی بافت های 
فرســوده و ذی نقشــان امر، به منظور بررســی و تحلیل موضوع و 
کاربســت آن در نمونه های مــوردی )دو محله از شــهر تهران که 
کمترین و بیشــترین آمار نوســازی کالبدی را در ســال های اخیر 
داشــته اند( از مصاحبه با مسؤولان گذشــته و فعلی نهادهای متولی 
نوســازی بافت در شهر تهران، اســاتید و پژوهشگران دانشگاهی و 
دســته بندی شاخص ها و نمره دهی آن ها با استفاده از تکنیک دلفی 
بهره گرفته شده است. در نهایت بر اساس مطالعات صورت گرفته، 
شاخص ها و چارچوبی جهت تحلیل نظام اجرایی در سال های اخیر 
ارائه گردیده اســت. لازم به ذکر اســت در ایــن پژوهش به منظور 
تحلیــل عملکرد هر یک از طرح های محــات، عاوه بر مصاحبه 
با مســؤولان و ذی نقشان طرح، از طریق شاخص هایی که از مرحله 
مطالعات به دســت آمده و بر اساس اسناد و مستندات طرح، تحلیل 
شــده و در نهایت پیشــنهاداتی به منظور اصــاح و یا تکمیل روند 

مدیریت طرح های نوسازی بافت های فرسوده ارائه گردیده است.

چارچوب نظری تحقیق
به منظور دست یابی به مولفه ها و ابعاد ارزیابی برنامه های مداخله 
در بافت فرســوده تهران، از 4 سطح تحلیل و بررسی استفاده شده 

است. سطوح مورد بررسی عبارتند از:
- تعاریف و مفاهیم مرتبط با فرسودگی

- تجارب جهانی در زمینه مداخله در بافت های فرسوده
- قوانین و دستورالعمل های داخلی پیرامون مداخله در بافت فرسوده

- تجارب معاصر مداخله در بافت فرسوده شهر تهران
در واقع بــا توجه به ماهیت پیچیده بافت های فرســوده، به نظر 
می رســد به منظور تدوین مولفه های ارزیابی طرح های مداخله در 
ایــن بافت ها، توجه به تجارب عملی و قوانین وضع شــده در این 
حوزه تا حدودی کارگشــاتر از اتخاذ رویکــرد و پارادایم نظری 
خاصی باشــد. به همین منظور پس از بررسی 4 دسته فوق الذکر، 
ابعاد و مولفه های ارزیابی مداخله صورت گرفته در بافت فرسوده 

ارائه گریده است.
الف( تعاریف و مفاهیم فرسودگی

رسمی ترین تعریف نظری بافت های فرسوده مربوط به یکی از 
مصوبات ســال 1384 شورایعالی شهرســازی و معماری است. در 

این سند آمده است:
"مراد از فرســودگی، ناکارآمدی و کاهش کارایی یک بافت 
نسبت به کارآمدی سایر بافت های شهری است. فرسودگی بافت 
و عناصر درونی آن یا به ســبب فقدان برنامه توسعه و نظارت فنی 
بر شــکل گیری آن بافت به وجود می آید. پیامد فرسودگی بافت 
که در نهایت به از بین رفتن منزلت آن در اذهان شــهروندان منجر 
می شود، در اشــکال گوناگون از جمله کاهش و یا فقدان شرایط 
زیســت پذیری و ایمنی و نیز نابســامانی های کالبدی، اجتماعی، 
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اقتصادی و تاسیســاتی قابل دریافت و شناسایی است. فرسودگی 
در این تعریف توسط ســاختمان های قدیمی و ناپایدار، معابر کم 
عرض با ســاکنان متعلق بــه طبقه کم درآمد و دارای مشــکات 

اجتماعی تعریف می شود."
سطوح نظام مدیریت بافت فرسوده شهری

با توجه به بررســی نظامهای مدیریت پروژه، می توان مدیریت 
نوسازی بافت را در سه ســطح کلی مدیریتی،  پشتیبانی و اجرایی 
طبقه بندی نمود که به بررسی این سه سطح در نظام نوسازی بافت 

فرسوده تهران پرداخته شده است: 
سطح مدیریتی: فرایندهایی هستند که به منظور تدوین اهداف، 
راهبردهــا، سیاســت ها و برنامه های نظام، صــورت می گیرند و به 
طور عمده در نظام برونســپاری نوسازی بافت های فرسوده شامل 
سیاستگذاری می باشــند.برای مثال، برنامه ریزی، نظارت و پایش، 

از جمله این فرایندها می باشند

سطح پشــتیبانی: فرایندهایی هســتند که موجب تسهیل فرایند 
نوســازی و فعالیتهــای اصلــی می شــوند. ایــن فعالیت ها شــامل 
پشتیبانی های فنی )تهیه اسناد و طرح ها(، حقوقی، مالی، ترویجی، 

نهادی و ... می باشند.
ســطح اجرایی: فرایندهایی هســتند که در مقیــاس اجرایی و 
توســط ســاکنان، ســرمایه گذاران، پیمان کاران وکارگزاران و از 
طریق برون ســپاری صــورت می گیرنــد. این فعالیت هــا منجر به 
اجرای پروژه های مسکن، خدمات شهری و پروژه های ارزش افزا 

و محرك توسعه می گردند. )کانتری خلیل آباد، 1399: 45(
ب( تجارب جهانی در زمینه مداخله در بافت های فرسوده

نحوه مداخله و برخورد با بافت قدیم در بین کشورهای مختلف 
با توجه به شــرایط حاکــم سیاســی، اقتصــادی و اجتماعی آنها 
متفاوت بوده اســت. هدف از ارائه و تبیین تجارب سایر کشورها، 
یافتن الگوها و شیوه های مناسب است که با شهرهای ایران انطباق 

جدول شمارة 1: اقدامات صورت گرفته در تجارب جهانی در بافت فرسوده
اقتصادی اجتماعی مدیریتی کالبدی تجربه

معافیت های مالیاتی
ارائه وام های بانکی

تماس و گفتگو با مالکان برای 
جلب همکاری آن ها در مرمت 

ساختمان ها
اطاع رسانی در مورد قوانین و 

تسهیات در نظر گرفته شده

انعقاد قرارداهای اجرایی 
با پیمانکاران

بهسازی خیابان ها
زیباسازی معابر

تعمیر منازل
نصب عائم و آگهی های خیابانی

س
ث/انگلی

با

جلب مشارکت اقتصادی مردم برای 
سرمایه گذاری و خرید سهام

اعطاء وام منطبق با امکانات افراد کم 
درآمد به عنوان سرمایه مشارکت

آموزش همگانی برای درك 
اهمیت موضوع توسط مردم

واگذاری آپارتمان ها و فروش و 
اجاره آن ها با شرایط سهل

تملک بناهای مخروبه و 
اراضی بایر برای ساخت 
و ساز و یا واگذاری به 

سرمایه گذاران

ایجاد فضای سبز، فضاهای باز
اصاح شبکه و سایر زیرساخت ها

احداث تعدادی آپارتمان
ساخت هتل، باشگاههای ورزشی

ش
س/ مراک

فا

فراهم کردن شرایط مطلوب برای 
اجاره نشینان

تولید اشتغال از طریق تشوق افراد به 
فعالیت های اشتغالزا در زمینه صنایع 

دستی و ....

آموزش عمومی و فعالیت های 
تبلیغی ترویجی در میان ساکنین

توجیه اهداف خیرخواهانه طرح به 
منظور اعتمادسازی
اخذ نظرات مردم 

تامین منابع مالی توسط 
بخش خصوصی

ایجاد و اصاح خیابان و 
زیرساخت های شهری

احداث موسسات عمومی آموزشی، 
بهداشتی، فرهنگی، تفریحی

س
حفصیه/تون

تماس با افراد و سازمان های عاقه مند 
در داخل و خارج برای سرمایه گذاری، 

کمک و حمایت
ایجاد مشاغل غیر آلاینده

خارج کردن کاربری های نامناسب به 
خارج بافت

اقدامات اموزشی، توجیهی، تبلیغی
آموزش در دبستان ها، دبیرستان ها 

و تبلیغات گسترده شهری

ارائه کمک های 
فنی توسط وزارت 

همکاری های اقتصادی 
فدرال آلمان

انتخاب یک منطقه به صورت پایلوت 
و انجام اقدامات آزمایشی در آن

تبدیل پاره ای از فضاها و انبارها به 
اماکن عمومی، رفاهی و تفریحی

ب/ سوریه
حل

خرید و بازسازی بناهایکم قیمت و 
ارزشمدن توسط معماران

راه اندازی خط اتوبوس تندرو و 
ارزای قیمت

راه اندازی تور متروی سیاتل

انتخابی هیاتی توسط 
شهرداری جهت ارزیابی 

و تصویب طرح ها

ساماندهی شبکه های دسترسی
اصاح شبکه های دسترسی

ایجاد دو پارك شهری

سیاتل/ آمریکا

آموزش حرفه های نجاری، بنایی، لوله 
کشی، برق، کامپیوترو .... به ساکنین

آموزش مهارت های مورد نیاز به 
ساکنین و اهالی منطقه

آموزش ساکنین در زمینه حفظ 
بهداشت محیط

ایجاد مدرسه و تشویق مردم به 
سواداموزی

تهیه پروژه بهسازی قاهره 
توسط برنامه توسعه 

سازمان ملل

ایجاد فضای سبز
بازسازی میراث فرهنگی

تبئیل فضاهای بااستفاده به پارك و 
فضای سبز

ایجاد زمین های بازی، سالن 
تفریحات، آمفی تاتر

قاهره/ مصر

به کار گیری روش های جدید مالی
نوسازی بر پایه نظرات مردم )نوسازی 

کم هزینه( 
اقتصادی کردن ساخت و سازها

انجام برنامه ریزی اجتماعی
برقراری شکل باز تصمیمگیری و 
استقرار کمیته های تصمیم گیری

توافق کامل میان کاربران 
پروژه و مجریان پروژه

ایجاد اطمینان و اعتماد 
میان کاربران پروژه 

رفع نیازهای ساکنان
تامین خدمات عمومی

-اختاط فضای کار و سکونت
-طراحی با کمک مردم محلی

برلین/ آلمان

مأخذ: کانتری خلیل آباد و پوراحمد، 1385: 123؛ کانتری خلیل آباد و همکاران، 1394: 88
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بیشــتری داشته باشد و از طرف دیگر با بررسی تجارب گوناگون 
درباره مداخات شــهری به ویژه سازماندهی بافت های فرسوده و 
قدیمی، امکان دســت یافتن به نگرش و دیــدگاه جامع تر فراهم 
می شود. بر این اســاس اقدام های انجام شده در بافت های فرسوده 

چند کشور در جدول شمارة 1 بررسی شده است.
ج( قوانین و دستورالعمل های داخلی 

یکی از موانع تحقق نوســازی بافت های فرسوده شهری کمبود 
پشــتوانه های حقوقی و قانونی مورد نیاز می باشد، به طوری که قبل 
از دهه 80 صرفأ در قانون نوسازی و عمران شهری )1347( اشاره ای 
ناقص به نحوه انجام مداخات در محات قدیمی شــهر شده است؛ 
اشــاره ای که رویکرد تملــک را به عنوان راهــکار قانونی تجویز 
می نماید. با جدی تر شــدن موضوع در دهه 80، موضوع نوســازی 
بافت های فرسوده در قانون برنامه پنج ساله چهارم توسعه قرار گرفت 
و پس از آن نیز قوانین متعددی تصویب گردید. از جمله مهم ترین 

قوانین در این حوزه می توان به موارد زیر اشاره نمود.

جدول شمارة 2: قوانین و مقررات اسناد بالادستی و حوزه های مرتبط

حوزه مرتبط عنوان قوانین و اسناد 
بالادستی مرتبط

ماده 55 - بند14: در مورد شرح وظایف 
شهرداری

ماده 111- مبنای قانونی شکل گیری 
سازمان نوسازی

قانون شهرداری مصوب سال 
1334

ماده1: در مورد تکلیف شهرداری به انجام 
وظایف از جمله خدمات نوسازی محات 

و تهیه برنامه و اسناد مورد نیاز

قانون نوسازی و عمران 
شهری مصوب 1347

بند »ب« ماده 30: در الزام دولت به خاتمه 
عملیات اجرایی نوسازی بافت های قدیمی 

طی مدت 10 سال

قانون برنامه چهارم توسعه 
مصوب 1383

بند »د« ماده 171 : الزام دولت به احیاء و 
نوسازی بافت های فرسوده طی 10 سال

قانون برنامه پنجم توسعه 
مصوب 1390

ماده2 - بند 7 )قانون ساماندهی و حمایت 
از تولید و عرضه مسکن( : در مورد اعطای 
اختیار به بخش دولتی در زمینه واگذاری 
منابع دردست جهت بهسازی و نوسازی 
بافت فرسوده و شکل گیری بخش غیر 

دولتی )دفاتر نوسازی محله( 
ماده 42 آیین نامه اجرایی: درمورد لزوم 
تشکیل دفاتر خدمات نوسازی توسط 

بخش خصوصی

قانون ساماندهی و حمایت 
از تولید و عرضه مسکن 
مصوب 1387، آیین نامه 
اجرایی و دستورالعمل 

مربوطه )دستورالعمل ساز 
وکار تشکیل، شرح خدمات 

و ضوابط ناظر بر دفاتر 
خدمات نوسازی محدوده ها و 
محات بافت های فرسوده و 
سکونتگاه های غیر رسمی( 

مواد 4-6-7-8-10: به عنوان اصلی ترین 
محل قانونی درمورد مجریان نوسازی و 

بهسازی بافت های فرسوده شهری

قانون حمایت از احیاء، 
بهسازی و نوسازی بافت های 

فرسوده و ناکارآمد شهری
بندهای 1-17-2 و 2-17-2 : درمورد 

تبیین راهبردها و سیاست های کان مداخله 
در بافت فرسوده

طرح جامع 1386 شهر تهران

در مورد تکلیف شهرداری تهران به تدوین 
الگوی مدیریتی نوسازی در جهت مدیریت 

نوسازی بافت های فرسوده در هر منطقه

ماده واحده مصوب 
شورای اسامی شهر تهران 

 )88/10/28(
مأخذ: شرکت نوسازان، 1389 : 20

د( تجارب طرح های نوسازی در بافت های فرسوده تهران
بررسی گذرای طرح های نوسازی بافت فرسوده در شهر تهران را 
نمی توان فارغ از تحولات سیاســی در دولت مرکزی مورد بررسی 
قرارداد. اگرچه مقوله نوسازی و بهسازی شهری در نظر اول، امری 
با ماهیت محلی است و انتظار می رود در قالب طرح ها و سیاست های 
محلی دنبال شده و تحول یابد، اما ماهیت متمرکز نظام برنامه ریزی و 
مدیریت ایران سبب شده است تا این امر معمولا به طور مستقیم در 
قالب برنامه های توســعه و یا سیاست های حمایتی دولت مرکزی و 

دستگاه های وابسته به آن دنبال شود.1
با توجه به ادبیات نظری و تجارب داخلی و خارجی مرتبط با نظام 
اجرایی نوســازی بافت های فرسوده و به منظور تحلیل نظام اجرایی 
طرح های نوســازی بافت های فرســوده در شــهر تهران، نیاز است 
معیارها و شاخص های تحلیل ارائه شود. براین اساس، می توان نظام 
مدیریت بافت های فرســوده در شهر تهران را در سه سطح سیاست 

گذاری، پشتیبانی و اجرایی به شرح زیر دسته بندی نمود:

نمودار شمارة 1: مهم ترین فرآیندهای مورد انتظار در سطوح 
مدیریت نوسازی بافت های فرسوده شهری

همان گونه که نمودار بالا نشــان می دهــد، فرآیندهای اصلی در 
بعد اجرایی نوســازی بافت های فرسوده، طیف وسیعی از اقدامات 
اجتماعــی )اطاع رســانی، آمــوزش و توانمندســازی( اقدامــات 
مدیریتی )تهیه طرح و برنامه، تعیین محدوده ها(، اقدامات اقتصادی 
)بسترســازی( و اقدامات کالبدی )تخریب، ساخت و واگذاری( را 
در بر میگیرد. به همین منظور نیاز است تا در هر یک از این 4 بعد، 
اقدام به احصاء شــاخص های نظام اجرایی نمــود. جدول زیر ابعاد 
اجرایی نظام نوسازی بافت های فرسوده را در 4 بعد فوق، بر اساس 
مطالــب این بخش ارائه می دهد. ابعادی که نیاز اســت با مراجعه به 
محدوده هــای مد نظر در این طــرح، تدقیق و اطاعات لازم در هر 

یک برداشت و مورد بررسی قرار گیرد.
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جدول شمارة 3 : جمع بندی اقدامات صورت گرفته در بافت فرسوده شهر تهران

نتایج اقدامات اصول و اهداف ابعاد قانونی و نهادی 
پشتیبان اصلی بازه زمانی

- آسیب به سازمان کهن 
محات شهری

-  تصویب قوانین تسهیل 
کننده مداخله

- تخریب دیوارهای کهن 
تهران در 1311

- نقشه خیابان ها )1309( 
- تخریب محله سنگلج

-نقشه شهرسازی )نقشه 
تهران( 1316

- مداخات سنگین در بافت 
قدیم با تاکید بر تخریب 
محات و خیابان کشی
-  جدایی عملکردهای 

شهری بنابر نوعی منطقه بندی 
کم و بیش منعطف

- قانون بلدیه سال 1286
- قانون بلدیه سال 1309
- قانون توسعه معابر1312

دوره پهلوی اول
 )1300-1320( 

- طرح های جامع از دهه 40 
به بعد با تلقی تخریبی بودن 
بیش از 70 درصد بافت های 

شهری
- تداوم زوال بافت های 

قدیمی و رخ نمودن 
پدیده هایی چون خرابه 

نشینی

- ایجاد مجموعه ها و 
محات مسکونی جدید مانند 
تهرانپارس، نازی آباد، یوسف 

آباد، نارمک، منظریه و ...
- تخریب آلونک ها و نیز 
جابجایی ساکنان آن ها از 

جمله به کوی نهم آبان

- تخریب و پاکسازی 
- بهسازی محدود )دهه 40( 

- نوسازی )ایجادمحات 
جدید(

- قانون بهسازی و نوسازی 
و عمران شهری مصوب 

آذرماه 1347
- طرح جامع تهران )1347( 
- تاسیس سازمان نوسازی 

شهر تهران )13547(

پهلوی دوم
)1320-1357( 

- تداوم مهاجرت به شهر 
تهران و ناموفق بودن 

سیاست های تمرکز زدایی 
- شکل گیری محات 

غیررسمی جدید

- تداوم پاکسازی گودهای 
جنوب )سال های ابتدایی( 
- بازسازی بخش هایی از 

بافت شهری )بطور عمده در 
مقیاس بلوك های شهری( 
- بهسازی محدود محات 

غیررسمی

- بازسازی محات آسیب 
دیده از جنگ

- پاکسازی و جابجایی 
ساکنین زاغه ها و گودها

- بهسازی و تامین خدمات 

- تشکیل شورای گودنشینان 
با نظارت وزارت کشور 

)1358(

دوران پیروزی انقاب تا 
پایان جنگ تحمیلی

)1357-1368( 

- فعال شدن مجدد سازمان 
نوسازی در قالب طرح نواب

- طرح نواب )طرح بزرگراه 
شهید نواب صفوی( 

- اقدامات موردی در قالب 
تخریب، پاکسازی

- تخریب و پاکسازی
- ایجاد بزرگراه ها و تعریض 

معابر 
- طرح های روانبخشی )فاقد 

توفیق( 

- طرح جامع ساماندهی 
تهران1370

- برنامه اول و دوم توسعه 
)1368-1377(

دوران سازندگی
)1368-1376( 

- تهیه طرح های متعددی 
نوسازی در شرکت عمران و 

بهسازی شهری 
- ورود بانک جهانی به 

عرصه بهسازی شهری در 
ایران

- طرح بهسازی مشارکتی 
محله سیروس 

- طرح ساخت و ساز 
بزرگرراه شرق

- تداوم تخریب و پاکسازی 
محدود )خاك سفید، گلزار 

و غیره( 
- تداوم ایجاد بزرگراه ها و 

تعریض معابر 
- تاش برای بهسازی 

مشارکتی

- تشکیل شرکت عمران 
و بهسازی شهری در سال 

1375
- برنامه سوم توسعه )1383-

 )1379

دوره اصاحات سیاسی
)1376-1384( 

- ایجاد دفاتر محلی نوسازی 
- استفاده از یارانه ها و 

معافیت های دولتی 
- تاش برای جلب سرمایه 
گذاری خارجی و بخش 

خصوصی

- بیش از 70 طرح ویژه 
بافت های فرسوده )طرح 
منظر شهری( و اقدام در 

محاتی چون خوب بخت، 
عودلاجان، صابون پزخانه 

و غیره.

- نوسازی محله محور و 
طرح های منظر شهری

- تهیه طرح های نوسازی 
برای تمام بافت های فرسوده

- اسکان مجدد ساکنان 
بافت های فرسوده در 
محات نوسازی شده 

- برنامه چهارم توسعه 
 )1384-1388(

- تجدید ساختار سازمان 
نوسازی شهر تهران 

دوران دولت نهم و دهم 
)1384-1392(

- ساخت پروژه های بهسازی 
محیطی در مناطق مختلف 

شهر

- افزایش پروژه های بهسازی 
محیطی در دستور کار دفاتر

- تقویت نقش دفاتر نوسازی
- بهره گیری از مشارکت 

مردم در فرآیند برنامه ریزی، 
طراحی، اجرا

- برنامه پنجم توسعه
- رویکردهای نوین 

شهرسازی در سازمان 
نوسازی

دوران دولت یازدهم و 
دوازدهم )1398-1392(

مأخذ: سپانلو، 1389: 81-96؛ حبیبی و همکاران، 1390: 24
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یافته های تحقیق
معرفی محلات هدف

منطقه 13 در منتهی الیه بخش شــرقی شهر تهران قرار دارد که از 
شــمال به مناطــق 4 و 8 و 7 )محور دماونــد(، از غرب به منطقه 12 
)محور 17 شــهریور(، از جنوب به منطقه 14 )محور پیروزی( و از 
شــمال به بزرگراه اسب دوانی و ســرخه حصار )حریم شرق تهران( 

محدود می شود. محات صفا و اسدی همان طور که در نقشه ی زیر 
نشان داده شده، از شمال به خیابان دماوند، جنوب به خیابان پیروزی، 
غرب به خیابان 17 شــهریور و از ســمت شرق به بزرگراه امام علی 

)ع( و پادگان نیروی هوایی منتهی شده اند.2

جدول شمارة 4 :مولفه های موثر در سطح اجرایی فرآیند نوسازی بافت فرسوده
توضیحات منبع مولفه ها ابعاد

اقدامات تبلیغی، تبیین منافع و رویکرد طرح مبانی نظری آگاهی بخشی

اجتماعی

برنامه های فرهنگی، افزایش اعتماد نهادی ساکنان مبانی نظری اعتماد سازی
مهارت های شغلی، مسائل مرتبط با طرح )ساخت و ساز، قرارداد مشارکت، 

کیفیت بنا و ...(  مبانی نظری آموزش

ایجاد ویا تقویت نهادهای موجود، حساسیت به مشکات محلی و جمعی، حل 
جمعی مساله تجارب خارجی نهادسازی محلی

مطالبه گری، افزایش اعتماد به خود، گسترش امکان کارگروهی مبانی نظری ایجاد تمایل به مشارکت 
رفع معضات اجتماعی تجارب خارجی ترغیب ساکنین به ماندن

بهبود کیفیت زندگی )محیط زیست، فضاهای عمومی، سرانه های خدماتی(  مبانی نظری ایجاد حس تعلق به مکان
حفظ و ایجاد پیوندهای کالبدی بافت، خوانایی بافت، رفع معضات اجتماعی مبانی نظری ارتقاء تصویر ذهنی ساکنین 

ایجاد ارزش افزوده، اعطای تسهیات و وام تجارب داخلی توانمندسازی ساکنین

اقتصادی

تخفیفات عوارض، درصد پیشروی تجارب داخلی  تسهیات ساخت و ساز
اعطاء وام، ایجاد بازارچه عرضه محصولات تجارب خارجی حمایت از اشتغال بومی

هدفمندی تشویقات ضابطه ای، حمایت از مالکین در قراداد مشارکت مبانی نظری هدفمندی منافع توسعه
اعطاء وام ودیعه، مشوق های ضابطه ای، مشوق های اداری تجارب داخلی تشویق سرمایه گذاران 

هدفمندی تجارب داخلی مشوق های ضابطه ای
انتقال صنایع مزاحم، جانمایی خدمات مورد نیاز تجارب خارجی ساماندهی مشاغل

تجارب خارجی قیمت زمین و اجاره
محیط زیست تجارب خارجی بهسازی محیط عمومی

کالبدی

تناسب زیرساخت ها و تاسیسات شهری با ساخت و سازها تجارب خارجی تامین زیرساخت ها
اصاح شبکه معابر، بازگشائی معابر، حذف و بازگشائی بن بست ها تجارب داخلی اصاح شبکه حمل و نقل

بناهای تاریخی و واجد ارزش کالبدی-عملکردی تجارب خارجی حفظ ارزش های تاریخی
بوستان محلی، کتابخانه تجارب داخلی ایجاد فضاهای عمومی

مرمت بناهای باارزش و تزریق کاربری تجارب خارجی مرمت و احیای مسکن
از بین بردن ریزدانگی و ناپایداری بناها تجارب داخلی تجمیع و تنظیم مجدد زمین

رفع کمبودهای محلی به واسطه توسعه و ایجاد مراکز خدماتی تجارب خارجی تامین سرانه خدمات هفتگانه
خط آسمان هماهنگ، نظارت بر نما و طبقات بنا تجارب داخلی هماهنگی در سیمای آسمان 

تجمیع قطعات تجارب داخلی اصاح ریزدانگی و فرم بافت
وجود طرح مصوب با ساختار اجرایی و متولیان معین تجارب خارجی ساختار یکپارچه مدیریتی

مدیریتی

هماهنگی شهرداری و اداره ثبت تجارب خارجی تعامل سازنده بین نهادی
حل بوروکراسی های اداری تجارب خارجی تصویب قوانین کارگشا 

ارزش نهادن به تمام ابعاد کالبدی، اقتصادی و اجتماعی در احیای بافت تجارب خارجی جامع نگری طرح

اهمیت به فعالیت های اجتماعی به عنوان یکی از خروجی ها مبانی نظری نهادینه سازی نوسازی در 
بافت

ارزش نهادن به اعتمادسازی و امور اجتماعی در احیای بافت از جمله آموزش، 
آگاهی بخشی مبانی نظری فرآیند محور بودن طرح



11

ان
هر

ه ت
ود

س
فر

ت 
باف

بر 
د 

کی
 تأ

 با
ری

شه
ده 

سو
فر

ی 
ها

ت 
باف

در
ی 

ساز
نو

ی 
ها

رح 
 ط

یی
را

اج
م 

نظا
ل 

حلی
ت

شناسایی نهادهای موثر در مقیاس محلی اجرای طرح های 
نوسازی

با بررســی ســطوح اثرگذاری بازیگــران عرصه ملــی در عرصه 
محلی می توان اشــاره نمود که بازیگران در حوزه محلی عبارتند از : 
نماینده دولت )آموزش و پرورش / نهادهای خدمات رسان( / بخش 
خصوصی/ شهرداری )سرای محله/ معاونت های تابعه( / مردم. با توجه 
به مصاحبه های صورت گرفته با مدیریت شهری، دفتر توسعه محله ای 
و شــورایاری محات، عمده ترین نهادهایی که در مقیاس محلی در 

حوزه اجرای طرح های نوسازی ایفای نقش می کنند عبارتند از:
- سرای محله

- شــهرداری منطقه و ســازمان های تابع )آتش نشــانی، ســتاد 
مدیریت بحران، اداره زیباسازی( 

- دفتر توسعه محله ای3
- کمته امداد

- آموزش و پرورش
- دستگاه های خدمات رسان )آب، برق، گاز( 

- هیات امنای مساجد
- با توجه به بررسی وضع موجود و اقداماتی که نهادهای مختلف 
در ابعاد چهارگانه ی پژوهش حاضر انجــام داده اند، میتوان نمودار 
سطح اقدامات این نهادها در بعد اجرایی را بصورت زیر ارائه نمود.

همانگونه که در این نمودار مشــخص اســت، چند موضوع در 
بعد اجرایی دارای خلأ است که عبارتند از:

1- نخســت ارتباط بین نهادهای مختلفی اســت که یا در نظام 
مدیریت شــهری دارای نقشــی از پیش تعریف شــده هستند و یا 

نقشه شمارة 1: موقعیت محلات شهد اسدی و صفا در منطقه 13 شهر تهران؛ مأخذ: حقی، 1394 : 45

نمودار شمارة 2: اقدامات نهادهای مختلف در بافت های فرسوده و نوع روابط بین این نهادها در وضع موجود
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نقشــی برای آنها تعریف نشده و صرفا بخاطر دغدغه ای که دارند 
در فرآیند نوســازی بافت های فرسوده مشــارکت می کنند. آنچه 
بنظر می رســد آن اســت که ارتبــاط میان نهادهــای دارای نقش 
با یکدیگر از ســویی و از ســوی دیگر ارتباط بین ایــن نهادها با 
نهادهای مردمی و محلی که در چرخه نوســازی دارای نقش و یا 

قدرت اثر هستند موضوع بحث است.
2- عدم ایفای نقش توسط نهادهایی از جمله آموزش و پرورش، 
نیروی انتظامی، کمیته امداد، ادارات خدمات رســان از جمله گاز، 
برق و آب است. برخی از این نهادها علی رغم آنکه در بسته تشویقی 
عام نوسازی که از طرف سازمان نوسازی اباغ شده، دارای وظایفی 
هســتند، اما به وظایف خود عمل نکرده و همین موضوع چرخه ی 
پیش بینی شــده توســط قانون گذار را در بعد اجرایی با شکســت 

روبرو کرده است.
3- تعــدد نقش ها بــرای نهادهایی همچون شــهرداری و دفتر 
توســعه محلی اســت. این نهادها و بخصوص دفتر توســعه محلی 
دارای توان تخصصی و مالی محدودی هســتند که قدرت اجرایی 
نمودن تمام ابعاد اجرایی نوســازی بافت را نداشته و تعدد نقش ها 
و وظایفی که بر عهده آنها قرار داده شــده، این احتمال را می دهد 
کــه وظایف اصلــی و کلیدی ای که بر عهده دارنــد نیز با چالش 

روبرو سازد.
4- عدم استفاده از ظرفیت نهادهایی همچون سرای محله در ابعاد 
دیگری همچون مدیریتی، کالبدی و اقتصادی اســت. این در حالی 

است که نهادهای محلی ظرفیتی بیشتر از آنچه در حال حاضر از آن 
استفاده می شود دارند که می توان برای حل معضاتی که مانعی در راه 

نوسازی بافت های فرسوده هستند، استفاده نمود.

جمع بندی
در این مقاله ســعی شد با بررسی سطح اقدامات صورت گرفته در 
دو محله بافت فرسوده در شهر تهران و مصاحبه با مردم و مسؤولان، 
ابعاد اجرایی طرح های نوســازی به تفکیک ابعاد مداخله و بازیگران 
تحلیل و پیشــنهاداتی در این خصوص ارائه گردد. کنش میدانی در 
پیشبرد اقدامات بیان شده در مقاله حاضر وجه تمایز این تحقیق با سایر 
پژوهش هاســت، به نحوی که نگارنده به مدت ســه سال فعالیت در 
محات صفا و شــهید اســدی اقدام به برآورد نظام اجرایی نوسازی 
بافت های فرسوده و خاهای موجود در آن چه در ابعاد مداخله و چه 

در بازیگران سطح محلی نموده اند.
بر اســاس چشــم انداز پیشــنهادی کــه چارچوبی جهــت ارائه 
راهکارهای اجرایی و پشتیبان برای نهادهای مختلف حوزه اجرا فراهم 
آورد، می توان نظام اجرایی بهینه نوســازی بافت های فرســوده را به 

صورت نمودار شماره 3 می توان اصاح نمود.

نمودار شمارة 3 : نظام اجرایی پیشنهادی نوسازی بافت های فرسوده
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جدول شمارة 5: راهبردهای پیشنهادی به منظور مداخلات در بافت های فرسوده
اقدامات سطح اجرایی اقدمات سطح پشتیبانی

اهداف کلان چشم انداز
مجری اقدام مجری اقدام

معاونت برنامه ریزی 
شهرداری کل

سازمان نوسازی

اباغ رسمی 
دستورالعمل استفاده از 
ظرفیت فنی-اجتماعی 

دفاتر به شهرداری 
مناطق

معاونت برنامه ریزی 
شهرداری کل

تعریف جایگاه قانونی 
در معاونت برنامه ریزی 
و توسعه ی شهرداری ها 

برای دفاتر

تقویت وجهه قانونی 
نهاد توسعه محله

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح
تقویت وجهه قانونی 

نهاد توسعه محله
بهره گیری از مشارکت 

نهاد توسعه محله و 
سایر نهادهای مردمی 

در بعد مدیریتی
تدوین سند توسعه 
محله و برنامه جامع 

اقدام مشترك

معاونت شهرسازی 
منطقه

اباغ رسمی به دفاتر 
خدمات الکترونیک 
در خصوص لزوم 

هماهنگی در صدور 
دستور نقشه در بافت 

فرسوده با دفاتر توسعه 
محله ای

اداره کل تدوین 
ضوابط

تدوین دستورالعمل 
اخذ بامانع تجمیع 
و نوسازی در بافت 

فرسوده از دفاتر توسعه 
محله ای

شورای شهر

لزوم عضویت دفاتر 
توسعه محلی و یا 

گروه های مردم نهاد 
مرتبط با فعالیت های 

هر کدام از کمیته های 
شورایاری به منظور 

جدیت و خاقیت در 
راهکار های پیشنهادی

دانشگاه علمی 
کاربردی سازمان 

نوسازی

برگزاری دوره های 
آموزشی برای هر کدام 

از نیروهای شاغل در 
دفتر

دانشگا علمی کاربردی 
شهرداری

تدوین محتوای و 
استفاده از کارشناسان 

متخصص در زمینه 
برگزاری آزمون 

تخصصی

بهره گیری از مشارکت 
نهاد توسعه محله و 

سایر نهادهای مردمی 
در بعد مدیریتی

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح
تقویت وجهه قانونی 

نهاد توسعه محله
بهره گیری از مشارکت 

نهاد توسعه محله و 
سایر نهادهای مردمی 

در بعد مدیریتی
تدوین سند توسعه 
محله و برنامه جامع 

اقدام مشترك

شهرداری منطقه

در اختیار گذاشتن 
یک اتاق و میز برای 

دفاتر توسعه محله ای به 
منظور پیگری اقدامات 

مختص بافت فرسوده

معاونت برنامه ریزی 
کل

سازمان نوسازی

تدوین ساز و کار 
قانونی استفاده از 
نظرات دفاتر و 

شورایاران در تعیین 
پروژه های بافت 

فرسوده از محل ردیف 
بودجه سازمان نوسازی

شهرداری منطقه

تشکیل جلسات منظم 
ماهانه با دفاتر توسعه 

محله ای به منظور 
نظارت بر اقدامات این 

دفاتر و همکاری و 
راهنمایی اقدامات آتی

دانشگاه علمی 
کاربردی شهرداری

تدوین محتوای 
دوره های آموزشی 

برای نیروهای شاغل در 
سرای محله

شهرداری منطقه

برگزاری منظم جلسات 
ستاد بازآفرینی منطق 
و پیگیری مصوبات با 
همکاری نیروی معین 
منطقه مستقر در دفاتر 

توسعه محلی

شورای شهر

فعال کردن خانه ی 
نوسازی ذیل چارچوب 
سراها به منظور فعالیت 

هدفمند در حوزه 
نوسازی بافت

شهرداری ناحیه

تشکیل جلسات منظم 
ماهانه با دفاتر توسعه 

محله ای به منظور 
نظارت بر اقدامات این 

دفاتر و همکاری و 
راهنمایی اقدامات آتی

شورای شهر
تقویت بودجه سرا به 
منظور دور نمودن انها 
از فضای کسب درآمد بهره گیری از مشارکت 

نهاد توسعه محله و 
سایر نهادهای مردمی 

در بعد مدیریتی

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح
تقویت وجهه قانونی 

نهاد توسعه محله
بهره گیری از مشارکت 

نهاد توسعه محله و 
سایر نهادهای مردمی 

در بعد مدیریتی
تدوین سند توسعه 
محله و برنامه جامع 

اقدام مشترك

دفتر توسعه محلی

برگزاری دوره های 
آموزشی در زمینه 

قراردادهای مشارکت 
در ساخت با همکاری 

دفاتر توسعه محلی

شورای شهر
تقویت بنیه فنی و 
تخصصی سرای 

محات



14

13
99

یز 
پای

  
کم

و ی
ل 

چه
ره 

شما
  

م  
هـ

زد
 یا

ال
س

  
ي 

ش
وه

پژ
ي ـ 

لم
ه ع

نام
صل

ف

پی نوشت
1- در این زمینه حتی دولت مرکزی اقدام به مداخله مســتقیم و تاســیس 
ســازمان ها و نهادهای متعدد در ســطح اســتان ها و شهرهای مختلف 
کشور نموده است که اشــاره بدان از چارچوب مطالعه حاضر خارج 

است.
2- بــرای اطاع بیشــتر مراجعــه کنید بــه: کانتری خلیل آباد، حســین 
)1399(، نظام اجرایی طرح های نوسازی در بافت فرسوده شهر تهران، 

پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاد دانشگاهی
3- دفتر توســعه محله ای زیر مجموعه سازمان نوسازی است که سازمان 
هم از جمله ســازمان های زیرمجموعه شــهرداری محسوب می شود. 
ولی با توجه به اینکه در این گزارش ســعی بر آن اســت تا به صورت 
متمرکز فعالیت های این دفاتر بررســی گردد بــه عنوان مجموعه ای 

مستقل مورد بررسی قرار گرفته است.

فهرست منابع و مراجع 
حاجی علی اکبری، کاوه )1390(، »مرور تجارب دوســاله تسهیلگری . 1

سازمان نوسازی شهر تهران«، نشریه اینترنتی نوسازی، شماره 2 )13(.
حبیبی، کیومــرث؛ بهزادفر؛ مصطفی؛ مشــکینی، ابوالفضل؛ علیزاده، . 2

هوشــمند؛ محکی، وحید )1390(، »ارزیابی اثرات طرح های توســعه 
شــهری بر ساختارشــکنی و ارتقای کیفی فضای شــهر کهن ایرانی«، 

فصلنامه مطالعات شهر ایرانی - اسلامی، سال 1 )4(: 15-28.
حقــی، مهــدی ) 1394(، تحلیل نظام اجرایــی طرح های بافت . 3

فرســوده باتاکید بر شــهر تهــران 1384 الــی 1394، پایان نامه 
کارشناسی ارشد، دانشگاه هنر، تهران.

ســپانلو، ابوالفتــح )1389(، طراحــی نظام مداخلــه بهینه برای . 4
ســاماندهی بافت های فرســوده شــهر تهران، مرکز مطالعات و 

برنامه ریزی شهر تهران، تهران.

شرکت نوســازان شــهر تهران )1389(، ســاختار مدیریت فرآیند . 5
نوسازی، سازمان نوسازی شهر تهران، تهران.

عندلیــب، علیرضا )1386(، نگاهی نو به راهبردها و سیاســت های . 6
نوسازی بافت فرسوده، نشر ری پور، تهران.

عندلیــب، علیرضا و حاجــی علی اکبری، کاوه )1387(، نوســازی . 7
بافت های فرسوده با مشارکت ساکنان؛ محله شهید خوب بخت، 
منطقه 15 تهران، سازمان نوسازی شهر تهران و نشر ری پور، تهران.

کامــروا، محمدعلی )1390(، بررســی طرح های نوســازی بافت . 8
فرســوده تهران در پنجاه ســال گذشــته )37- 1387( تهران. 

شهردار ی تهران.
کانتــری خلیل آبــاد، حســین؛ حقی، مهدی؛ موســوی، ســید رفیع . 9

)1394(، مدیریت بافت های فرســوده شــهری، انتشــارات جهاد 
دانشگاهی، تهران.

کانتری خلیل آباد، حسین؛ صمیمی، محمدرضا؛ صالحی، سیداحمد . 10
)1389(، »راهبردهای احیای بافت تاریخی شــهر اردکان با استفاده از 
تکنیــک AHP«، فصلنامه مطالعات شــهر ایرانی - اسلامی، سال 1 

.49-68 :)2(
کانتری خلیل آباد، حســین؛ پوراحمد، احمــد )1385(. برنامه ریزی . 11

مرمت بافت تاریخی شــهرها، پژوهشگاه علوم انســانی و مطالعات 
اجتماعی جهاد دانشگاهی، تهران.

کانتری خلیل آباد، حســین )1399(، طرح پژوهشــی تحلیل نظام . 12
اجرایی طرح های نوسازی در بافت های فرسوده شهری با تأکید 
بر بافت فرسوده شهر تهران )موردی محلات صفا و شهید اسدی(، 
پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات اجتماعی جهاد دانشگاهی. تهران.

اقدامات سطح اجرایی اقدمات سطح پشتیبانی
اهداف کلان چشم انداز

مجری اقدام مجری اقدام

سازمان نوسازی
شورای شهر

در نظر گرفتن حقوق 
و مزایای مصوب و 

تحت نظارت سازمان 
نوسازی برای هر کدام 

از نیروهای دفاتر سازمان نوسازی شهر 
تهران

شورای شهر

تدوین بسته های 
تشویقی هدفمند در 

سطح فرادست و خارج 
کردن تصمیم گیری 
در حوزه هزینه های 
ساخت و ساز در 

بافت فرسوده از حوزه 
کمیته های محلی به 

منظور پرهیز از سلیقه 
گرایی و یا اعمال نظر 

مدیران محلی

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح
تقویت وجهه قانونی 

نهاد توسعه محله
بهره گیری از مشارکت 

نهاد توسعه محله و 
سایر نهادهای مردمی 

در بعد مدیریتی
تدوین سند توسعه 
محله و برنامه جامع 

اقدام مشترك

شهرداری منطقه

برگزاری منظم جلسات 
ستاد بازآفرینی منطق 
و پیگیری مصوبات با 
همکاری نیروی معین 
منطقه مستقر در دفاتر 

توسعه محلی

شهرداری منطقه
شهرداری ناحیه
سرای محات

تعریف برنامه های 
مشترك در حوزه های 
اجتماعی و کالبدی با 

دفتر توسعه محلی

معاونت برنامه ریزی 
شهرداری کل

تصویب تهیه طرح 
سند توسعه محات و 
پایه شدن این طرح به 

منظور تخصیص بودجه 
به مناطق

تدوین سند توسعه 
محله و برنامه جامع 

اقدام مشترك

هم افزایی بین نهادهای 
دخیل در فرآیند اجرای 

طرح
تقویت وجهه قانونی نهاد 

توسعه محله
بهره گیری از مشارکت 
نهاد توسعه محله و سایر 
نهادهای مردمی در بعد 

مدیریتی
تدوین سند توسعه محله و 
برنامه جامع اقدام مشترك

دفتر توسعه محلی
سرای محات

برگزاری کارگاه های 
مساله یابی در بافت 

فرسوده و ارائه ی دسته 
بندی شده مشکات به 

نهادهای بالادست

شورای شهر

تدوین برنامه سالانه 
برای اعضای شورایاری 

و تصویب آن در 
منطقه و گزارش گیری 
ماهانه از روند پیشرفت 

فعالیت ها
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 بررسی و بازخوانی نظام ساختاری و الگوی شکل گیری باغ خان شوشتر؛ 
گونه ای متمایز از باغ سازی ایرانی

چکیده
ســنت باغ سازی در محدوده جغرافیایی ایران در طول چندین قرن همواره شامل گونه های ارزشمندی از باغ سازی نظیر باغ میوه، 
بــاغ رودخانه ای، باغ بیشــه و... بوده که علی رغم دارا بودن خصوصیاتی منحصر به فرد، بــه دلیل تبعیت نکردن از الگوی جامع باغ 
ایرانی، کمتر مورد مطالعه و شناخت قرار گرفته اند. باغ خان در شهر شوشتر، در مجاورت کانال تاریخی گرگر  نمونه ای از این دست 
باغ ســازی ایرانی است که به واسطه بســتر قرار گیری خاص خود دربردارنده ویژگی هایی برجسته ای از باغ سازی ایرانی است. بر 
همین اساس، این پژوهش با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحقیقی توصیفی- تحلیلی تلاش خواهد نمود که به بررسی و شناخت 
مولفه ها و خصوصیات ســازنده این باغ بپردازد. در این پژوهش به منظور شــناخت و مستند ســازی اطلاعات مرتبط با باغ خان نظیر 
اطلاعات طبیعی، تاریخی وکالبدی، از روش فهرســت نگاری استفاده شده است. اطلاعات مورد نیاز عمدتا از طریق منابع کتابخانه ای 
از قبیل نوشــته های تاریخی، اســناد و مدارک آرشیوی نقشه ها و تصاویر هوایی گرد آوری شده است. و همچنین در بخشی از فرایند 
جمع آوری اطلاعات، بررسی های میدانی،مصاحبه های شــفاهی نیز به کار گرفته شده اند.  بر مبنای یافته های این پژوهش، باغ خان، 
باغی رودخانه ای اســت که از نظر ساختاری می تواند در دسته باغ های تک محوری قرار گیرد. این درحالیست که به دلیل بستر ویژه 
قرار گیری باغ، این محور در راستایی غیر مستقیم واقع شده است که ضمن تاثیرگذاری بر نظام های سازنده باغ، الگوی ساختاری غیر 
منتظم و ارگانیکی را برای باغ خان پدید آورده است. همچنین طبق یافته های پژوهش فعالیت های کشاورزی، تاثیرات فرهنگی دوره 

قاجار و همچنین خصوصیات بستر پیرامونی از مهم ترین عوامل اثرگذار در شکل گیری الگوی ساختاری باغ خان بوده اند.

واژگان کلیدی: باغ سازی ایرانی، باغ خان، شوشتر، باغ تک محوری، ساختار ارگانیک، کانال گرگر.

محمدابراهیم مظهری1* )نویسنده مسئول(، امین مقصودی2، فاطمه پودات3

1 استادیار، عضو هیات علمی گروه معماری دانشگاه شهید چمران اهواز، ایران.

2 دانشجوی دکتری معماری منظر، دانشکده معماری، پردیش هنرهای زیبا، دانشگاه تهران، تهران، ایران.

3 استادیار، عضوهیات علمی گروه معماری، دانشکده مهندسی عمران و معماری دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایران.

)تاریخ دریافت: 99/03/25             تاریخ پذیرش: 99/07/22(

* E-Mail: m.e.mazhary@gmail.com
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مقدمه
باغ سازی در کشور ایران یکی از سنت های دیرینه ای است که 
قدمت آن را می توان در تمدن های مادی و هخامنشــی جســت و 
جو نمود )اعتضادی، 1392(. این پدیده امروزه از جایگاه ویژه ای 
در بســتر معنا شــناختی فرهنگ ایرانیان برخوردار است )انصاری 
و همــکاران، 1392 ( زیــرا چگونگی دیدگاه ایرانیــان به مفهوم 
طبیعت، به عنوان مهم ترین متغیر محیطی در زیســت بشر را نمایان 
می ســازد )فرهی فریمانی و حقیقت بین، 1395(. باغ سازی ایرانی 
عموما با مجموعه از عناصر، المان ها و ســاختارها شناخته می شود 
)خاك زند و حســینی کیا، 1393(؛ کــه مهمترین آن ها عبارتند از 
وجود چشــم انداز بیکران در امتداد محــور طولی، حضور آب، 
هندسه مســتطیلی و همچنین خصوصیاتی دیگر نظیر درونگرایی، 
محصوریت و تعامل با طبیعت )منصــوری، 1384(. مجموعه این 
مولفه هــا در کنــار یکدیگر منجــر به شــکل گیری الگویی جامع 
تحت عنوان »باغ ایرانی« شــده اســت )شــاهچراغی، 1391(. این 
الگو متاثر از اجزای متشــکله باغ، نظام آب، معماری، کاشــت و 
هندســه ای اســت از ترکیب و تعامل این اجزا با یکدیگر پدیدار 
گشــته است. نظام های یاد شده در الگوی جامع باغ ایرانی معمولا 
در یک ســاختاری هندســی با یکدیگر تلفیق می شوند که کالبد 
بــاغ و کیفیت فضایی باغ نیز در واقــع نتیجه نحوه تلفیق نظام های 

کالبدی در ساختار هندسی باغ است )پیشین(.
باغ ســازی ایرانــی در الگوی جامع باغ ایرانی با یک ســاختار 
هندسی مســتطیلی شناخته می شود، در این ســاختار زمین مربع یا 
مستطیل شکل باغ بر اساس ساختاری متشکل از دو محور متقاطع 
و عمــود بر هم به عرصه هایی تقســیم می شــود که خــود دارای 
تقسیمات منظم هســتند. در نتیجه این ســاختار نظام های کالبدی 
در بــاغ ایرانــی در صورتی منتظم پدید می آینــد که در اصطاح 
به هندســه ی چهارباغ شناخته می شــود. )حیدرنتاج و منصوری، 
1388؛ حیدرنتــاج، 1394(. گونه ای دیگر حاصل از انتظام اجزای 
باغ حول یک محور راســت و اصلی اســت که می توان آن را به 
عنــوان الگوی تک محــوری از باغ ایرانی مــورد توجه قرار داد 
)شــاهچراغی، 1393(. در الگوی جامع باغ ایراتی نظام کاشت به 
گونه ای پدید می آید که گیاهان و درختان به لحاظ شــکلی به سه 
صورت خطی، سطحی و حجمی در کرت بندی های منظم و مربع 
شــکل مستقر می شوند. نظام آب در محور اصلی باغ و معمولا در 
راســتای ضلع بزرگتر و پس از خروج از منبع آب واقع می شــود، 
همچنین در بخش هایی از بــاغ، آب به صورت حوض هایی مربع 
و یا مستطیل شکل و... به نمایش در می آید. مهمترین عناصر نظام 

معماری در باغ سازی، دیوار، کوشک و عمارت سردر
 هســتند که بر اساس ساختار هندسی باغ شکل گرفته و سازمان 
می یابند. دیوار با هندســه راست گوشــه به عنوان یک چارچوب 
تمامی عناصر شکل دهنده به باغ را در بر می گیرد؛ همچنین محل 
استقرار عمارت ســر در معمولا در جداره بیرونی باغ و در امتداد 
محــور طولی قرار می گیرد که به کوشــک باغ منتهی می شــود. 

کوشــکی که غالبا محل قرارگیــری آن در محور اصلی باغ و در 
فاصله مرکز تا انتهای باغ می باشد.

ســنت باغ ســازی ایرانی در طول تاریخ چندین هزار ســاله به 
صورت هــای گوناگونی مورد اســتفاده قرار گرفتــه و مصادیقی 
نظیــر باغ میوه، بــاغ گل، باغ دارویــی، باغ منظم، بــاغ مزار، باغ 
رودخانه ای، باغ شــکار، باغ بیشــه و... در نقاط مختلفی از بســتر 
جغرافیایی ایران بروز یافته است )متدین، 1389(. علی رغم وجود 
نمونه های متعدد از باغ ســازی، که بر اســاس الگــوی جامع »باغ 
ایرانی« شــناخت پذیرند، در محــدوده جغرافیایی ایران گونه های 
ارزشمند و تاریخی دیگری از باغ سازی قابل مشاهده است که در 
آن ها عناصر، مولفه ها و نظام های ســازنده باغ، متناسب با شرایط 
اقلیمی، بســتر و دوره تاریخی خاص خود در فرم ها و شــکل های 
متفاوتی تجلی پیدا کرده اند )رنجبران و همکاران1384(. شناخت 
و تحلیل این گروه از باغ ها به ســبب تفاوتهای نظام هندسه ی باغ، 
بر اســاس الگوی رایج باغ ایرانی امکان پذیر نمی باشــد. متاسفانه 
این گونه های متمایــز از الگوی جامع باغ ایرانی، بخش اندکی از 
بدنه تحقیقاتی پژوهشــگران ایرانی را بــه خود اختصاص داده اند. 
این درحالی است که بســیاری از این باغ ها به دلیل سابقه تاریخی 
خود دارای جنبه های ارزشــمند و در عین حال ناشناخته ای هستند 
که مطالعه، شــناخت و طبقه بندی اطاعات آن ها می تواند دریچه 
نوینی را در مطالعات باغ سازی در گستره جغرافیایی ایران بگشاید 

و جنبه های جدیدی از سنت باغ سازی ایرانی را، برجسته نمایند.
علی رغم وجود تنوع گونه ها در ســنت باغ سازی ایرانی، بسیاری 
از پژوهش هــای صورت گرفته در این زمینــه، توجه خود را عمدتا 
به نوع خاصی از الگوی باغ ســازی یعنی باغ ســازی منظم معطوف 
نموده انــد که این امــر، به نادیده گرفتن دیگر گونه ها در ســنت باغ 
سازی ایرانی منجر شده است. در حال حاضر در بسیاری از شهرهای 
تاریخی کشــور، گونه هایی از باغ سازی قابل مشاهده اند که به دلیل 
اینکه از ساختار هندسی منتظمی تبعیت نمی کنند، عموما واجد ارزش 
شمرده نمی شوند، که همین موضوع به آسیب دیدن آن ها در فرایند 
رشــد و توسعه شهری منجر شده اســت. این در حالی است که این 
باغ ها از ظرفیت های فراوانی برخوردارند که در صورت شــناخت و 
برنامه ریــزی به منظور تلفیق با زندگی شــهری امروزی، می توانند به 

عنوان راهکاری برای ارتقا زیست شهری مورد توجه قرار گیرند.

پیشینه پژوهش
به طــور کلی با مرور و بررســی پژوهش هایی کــه تاکنون در 
زمینــه باغ و باغســازی ایرانی انجام شــده، می تــوان، آن ها را از 
نظر نگاه به مفهوم باغ به پنج دســته کلی تقســیم نمود. دسته اول 
شامل پژوهش هایی می شــوند که در آن ها محقق تاش دارد که 
بــا ارائه بیانی توصیفی و بر مبنای دیدگاهی ســتودنی ویژگی ها، 
خصوصیــات، ابعــاد معنایی و ذهنی باغ و باغ ســازی در فرهنگ 
ایرانی را بر اساس نوع نگاه ایرانیان به مفهوم طبیعت برجسته نمایند 
)حسینی بهشتی، 1387؛ فامکی، 1391؛ پیرنیا، 1387(. دسته دوم 
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عمدتا پژوهش هایی هستند که در آن ها محقق می کوشد ریشه های 
شــکل گیری باغســازی ایرانی را از دیدگاه جهان بینی، فلســفه و 
تاریــخ مورد توجه قرار دهند و عوامل و مولفه های اثرگذار بر آن 
را مشخص نمایند )حقیقت بین و علیدوست ماسوله، 1398؛ شیبانی 
و هاشــمی زادگان، 1395؛ متدین و متدین، 1394؛ حقیقت بین و 
انصــاری، 1393؛ پورمنــد و کشــتکار قانــی، 1390؛ انصاری و 
محمودنژاد، 1386(؛ دســته ســوم پژوهش های صورت گرفته، با 
نگاهــی کالبدی عمدتا توجه خود را به شــناخت عناصر، المان ها 
و نظام های مورد استفاده در باغ سازی ایرانی نظیر نظام آب، نظام 
کاشــت گیاهان و هم چنین نظام ابنیه و معماری متمرکز نموده اند 
که این دســته در واقع بیشــترین تحقیقات انجام شده در ارتباط با 
باغ ســازی ایرانی را به خود اختصاص داده اند )شــاکری، 1382؛ 
شاطری وایقان، 1399؛ موسوی حاجی و همکاران، 1393(. دسته 
چهــارم متاثر از نظریات جدید مطرح شــده در زمینه منظر، علوم 
محیطی و ادراکی و ... به بررســی ظرفیت های باغ سازی ایرانی بر 
اساس دیدگاه های مطرح شده در این نظریات پرداخته اند )فرزین 
و همکاران، 1399؛ خرم روئی و ماهان، 1399؛ موسویان، 1398(. 
دســته پنجم نیز پدیــد آمده از پژوهش هایی اســت که با دیدگاه 
مرمتی و شــناختی به مطالعه بر روی نمونه های باغ ســازی ایرانی 
کمتر شناخته شده در سطح کشور پرداخته اند )میرصفا و پورعلی، 
1399؛ آل هاشــمی، 1399؛ فاطمــی، 1398؛حیدرنتاج، 1396(. 
نکتــه حائز اهمیت در ارتباط با همه این پژوهش ها، همان طور که 
در قسمت مقدمه و بیان مسئله نیز اشاره شد، این موضوع است که 
اساســا پژوهش ها انجام شده در باغ ســازی ایرانی، تنها نگاه خود 
را بر گونه باغ سازی منظم ایرانی یا همان الگوی جامع باغ ایرانی 
متمرکز نموده اند و این امر ســبب شــده است که دیگر گونه های 

باغ ســازی ایرانی در بدنه ادبیات پژوهشــی کمتر مورد توجه 
محققان واقع شوند.

پژوهش حاضر، از نظر ماهیت در دســته پنجم پژوهش های 
صــورت گرفته در ارتباط با باغ ســازی ایرانی قرار می گیرد و 
در نظــر دارد که باغ تاریخی خان شوشــتر را که از گونه های 
ارزشــمند و کمتر شــناخته شــده ی باغ های ایرانی می باشد، با 
دیدگاهی شــناختی مورد مطالعه و بازشناســی قــرار داده و به 
عنوان مصداقی متمایز از باغســازی ایرانی معرفی نماید. هدف 
اصلی از پژوهش حاضر بررســی و بازخوانی نظام ساختاری و 
الگوی باغ خان در شــهر تاریخی شوشــتر در قیاس با الگوی 
جامع باغ ایرانی می باشــد. همچنین این پژوهش بر آن اســت 
تــا علل پیدایش چنیــن الگویی را با توجه به بســتر قرارگیری 
در لبه ی رودخانه و ویژگی های باغســازی آن دوره ی تاریخی 
تشــریح نمایند. در راستای هدف ذکر شده، این مقاله به دنبال 

پاسخگویی به سوالات زیر می باشد:
1- عناصر سازنده و نظام ساختاری باغ خان شوشتر کدام است؟

2- اساسا عناصر، المان ها و نظام های سازنده در ساختار باغ خان 
در مقایسه با الگوی جامع باغ ایرانی به چه صورتی بروز یافته اند؟ 

3- علل پیدایش الگوی ساختاری متمایز باغ خان چیست و چه 
عوامــل و مولفه هایی را می توان در شــکل گیری این گونه ی باغ 

اثرگذار دانست؟

مورد پژوهی
بــاغ خان درون بافت شــهر تاریخــی شوشــتر و در مجاورت 
رودخانه گرگر1 استقرار یافته و به عنوان نمونه ای از باغ های کمتر 
شناخته شــده ی ایرانی مطرح می باشد. باغ خان متعلق به دوره ی 
قاجار اســت و در ســال 1387 به عنوان یکی از آثار ملی ایران به 
ثبت رسیده اســت. این باغ تحت مالکیت خصوصی است و وجه 
تســمیه باغ نیز به دلیل تعلــق آن به محمد زمان خان مرعشــی از 

خوانین آن دوره شهر شوشتر بوده است. 
مجموعه بــاغ خان در فاصله 700 متری از محوطه آبشــارهای 
تاریخی شهر شوشــتر، یادگاری ارزشمند از عصر ساسانیان، واقع 
شده است )تصویر 1(. باغ خان از آثار دوره قاجار به شمار می رود 
ولــی از آنجا که آب مورد نیاز این مجموعــه از طریق تونل های 
آب بر محوطه ي آبشــارها و آســیاب ها تأمین مي شود، مي توان 
شــبکه ي آبیاري و کانال هاي آبرســاني این باغ را متعلق به زمان 
ساســانیان دانست )عســکری، 1393(. باغ خان از یک طرف در 
کنار بافت تاریخی شهر شوشــتر واقع شده است و از سوی دیگر 
در مجاورت کانال انســان ســاز گرگر قرار گرفته است. از همین 
رو می تــوان آن را از جمله ی مصادیق باغ هــای کنار رودخانه ای 

نیز برشمرد. 
این باغ که از نظر تاریخی و موقعیت مکانی در ســاختار شــهر 
شوشــتر، از جایــگاه ویژه ای برخوردار اســت، از نظــر کالبدی، 

ساختاری و منظرسازی، دارای تفاوت هایی با الگوی جامع باغ 

تصویر شمارة 1: موقعیت باغ خان نسبت به مجموعه آبشارها، کانال گرگر و بافت 
Google تاریخی شوشتر؛ ماخذ: نگارندگان بر اساس تصویر هوایی
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ایرانی است که از این حیث شناخت و تحلیل آن می تواند غنای 
بیشــتری به مفهوم باغ سازی ایرانی و شــناخت مصادیق متنوع آن 
بخشــد. متاسفانه در طی سال های گذشته و علی رغم ثبت این باغ 
در فهرســت آثار ملی، به دلیل عدم شــناخت کافی از ارزش های 
آن با آســیب هایی روبه رو شده است که همین موضوع ضرورت 
انجام پژوهشــی در راســتای شــناخت بهتر ظرفیت های این گونه 
ارزشمند از باغ سازی ایرانی با هدف معرفی، حفاظت و مرمت آن 

را برجسته نموده است.

روش تحقیق 
جهت بازشناسی عناصر و نظام ساختاری باغ خان، مستند سازی و 
بررسی لایه های تاریخی، طبیعی و کالبدی اثرگذار در شکل گیری 
ســاختار باغ از روش فهرست نگاری استفاده شده است. این روش 
اولین بار توســط پژوهشــگر فرانســوی میشــل کنان2 و به منظور 
مستندسازی باغ های تاریخی فرانسه ارائه گردید. در این روش جمع 
آوری اطاعات از طریق مطالعه مدارك، اسناد تاریخی، سفرنامه ها، 
تصاویر قدیمی و همچنین از طریق برداشت های میدانی و فهرست 
بــرداری از وضع موجود، انجام می گیرد. تمامــی این اطاعات به 
دســت آمده در فیش هایی ثبت می شوند که هر فیش در برگیرنده 
اطاعات تاریخی، طبیعی، ساختاری، ترکیب بندی و ... می باشد و 
امکان تفکیک اطاعات و تهیه لایه های مختلف اطاعاتی را میسر 
می نماید )جدول شــماره 1(. ســپس با تحلیل این داده ها، لایه های 
مــورد نیاز به منظور مستندســازی باغ تاریخی به صورت منســجم 
فراهم خواهد شد که قرار گیری این لایه های اطاعاتی مختلف بر 
روی هم شناخت جامعی را از باغ ارائه خواهد نمود )ایرانی بهبهانی 
و همکاران، 1392(. پژوهش حاضر پس از تهیه چارچوب شناختی 
از باغ خان، به روش توصیفی- تحلیلی تاش می کند که داده های 
به دســت آمده را مورد بررســی قرار داده و در ادامه به ســوالات 

پژوهش پاسخ دهد.

جدول شمارة 1: فیش های جمع آوری شده در روش فهرست برداری
ویژگی ها نام فیش

نام باغ، دوره تاریخی، نام های قدیمی، موقعیت باغ، 
عملکرد فعلی باغ

کلیت باغ

نماد و الگوی باغ، اهمیت باغ شاخصه های باغ
بنا کننده باغ، علل احداث باغ، عملکرد اولیه و 

مستندات تاریخی
تاریخچه باغ

شیب، بستر، توپوگرافی، خاك شناسی، منابع آبی ساختار فیزیکی
نظم گیاه، نظم آب، نظم معماری، نظم فضایی انتظام باغ
پان فعلی، پان اولیه، تصاویر قدیم و جدید، 

مقاطع
ترکیب بندی باغ

کاربری بنا در دوره اولیه، دوره های مختلف و 
دوره فعلی

کاربری بنا

نوع منظر اطراف باغ، تعیین زوایای دید از درون 
باغ به بیرون و از بیرون باغ به درون

دید و منظر

مأخذ: ایرانی بهبهانی و همکاران، 1392

یافته های پژوهش
 اساسا ساختار تمامی باغ ها متشکل از اجزا و عناصری می باشد که 
تحت ســه نظام معماری، نظام آب و کاشت، ساختار هندسی باغ را 
شکل می دهند. این نظام ها متناسب با شرایط اقلیمی و فرهنگی در هر 
سرزمین نسبت به سرزمین دیگر متغیر است. یافته های حاصل از فرایند 
شــناخت باغ خان نیز اجزا و عناصر باغ را ذیل 3 نظام معماری، نظام 

آب و نظام کاشت تشریح می نماید: 
نظام معماری

داده هــای مرتبط با نظام اســتقرار بیان می دارد کــه این باغ با 
مســاحتی در حدود 2600 متر مربع درابتدا مجموعه ای یکپارچه 
و متصل را تشــکیل مــی داده اما در دوره های بعــدی و به دلیل 
تخریب و فرســایش بخش میانی باغ ناشی از جریان رودخانه، به 
دو بخش شــرقی و غربی و یا در اصطاح بــالا و پایین تفکیک 

شده است. 
در باغ خان عمارت ســردر جای خود را به یک ساباط شهری 
داده است و این ساباط نقش واسط بین فضای بیرونی و درونی باغ 
را ایفا می کند. نظام معماری باغ به گونه ایی است که ورود به باغ 
از عرض باغ و از ضلع شمالی، از طریق ساباط ورودی، در انتهای 
یک گذر شــهری انجام مــي پذیرد. این باغ به طور چشــمگیری 
پایین تر از منازل مســکونی حاشیه بافت در کنار رودخانه استقرار 
یافته اســت از همین رو دسترســی به ســاباط در امتداد مســیری 
پلکانی صورت می گیرد که ضمن هدایت شخص به ورودی باغ، 
اختاف سطح ایجاد شــده را نیز حل می نماید. این ساباط دارای 
ارزش معماری ویژه ای ســت و در دو طبقه اجرا شــده است. در 
زیر این ساباط دری وجود دارد که به یک حمام منتهی می گردد 
که در گذشــته بخشــی از آن بعنوان زورخانه نیز مورد اســتفاده 
قرار می گرفته اســت. عاوه بر این ساباط باغ خان جایگاهی برای 
نشستن و دیدبانی یا نظارت بر عبور و مرور به باغ یا حمام به شمار 
می آمده است )تصویر2(. همچنین گفته می شود که در گذشته از 
فضای طبقه ی بالای این ســاباط بعنوان مسجدی کوچک استفاده 
می شــده اســت. وجود این ســاباط در ورودی باغ دید را به منظر 
رودخانــه گرگر و درون باغ تا حدی محــدود می نماید بطوریکه 
پیش از رسیدن و عبور از ساباط امکان مشاهده باغ وجود ندارد. 

باغ خان در سمت شمال به بدنه ای صخره ای منتهی می شود که 
بر فراز آن منازل مســکونی تاریخی وجود دارند. در ضلع شــرقی 
حصــار بــاغ از نوع دیواره خشــتی و در جنوب و ضلــع غربی به 
صورت پرچین است. بر خاف روال معمول، کوشک باغ خان یا 
عمارت شــاه نشین در خارج از محور اصلی باغ، در بخش شمالی 
محدوده باغ و در ارتفاعی بالاتر در کنار حمام و بافت مســکونی 
مشــرف به باغ ساخته شده اســت )مظهری و پودات، 1393(. این 
کوشــک که در حال حاضر تخریب شــده است و تنها بقایایی از 
آن باقی مانده اســت، به دلیل واقع شدن در ارتفاعی بالاتر از خود 
باغ و در مجاورت بافت مســکونی، ارتباط و دسترسی مستقیم از 
آن بــه باغ وجود نــدارد و تنها ارتباط بصری از کوشــک به باغ 
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امکان پذیر است، به همین دلیل کوشک در باغ خان بیشتر دارای 
عملکردی مشــابه نظرگاه است که مشاهده و بهره بصری بردن از 
باغ و محیط اطراف آن را برای شــخص فراهم می نماید که از این 
نقطه نظر بسیار مشابه عملکرد کوشک باغ تخت های ایرانی است. 
نکته برجســته دیگر در مــورد نظام معماری باغ خــان، عدم واقع 
شــدن عناصر معماری باغ بر یک امتداد مســتقیم از نظر هندســی 
اســت که معمولا در الگوی جامع باغ ایرانی بســیار نادر است به 
صورتــی که پــس از عبور از ســاباط ورودی باغ، شــخص ناظر 
نمی تواند به صورت مســتقیم کوشک باغ را مشاهده کند و مکان 
آن را در باغ تشــخیص دهد که این امر سبب ایجاد نوعی حس و 
حال رمز گونه برای فرد می شــود که تحت تاثیر محور ارگانیک 
باغ و شاخه های درهم تنیده درختان فزونی می یابد و بیننده حالتی 
رویایــی و تخیلی را ادراك می کند. این در حالی اســت که اکثر 
باغ های تاریخی ایرانی تا آنجا که ممکن اســت از نظر ساختاری 
ســاده و روشن شــکل می گیرند و ابهامی مادی در رابطه انسان و 

فضا باقی نمی گذارند )میرفندرسکی، 1383( )تصویر3(.

نظام کاشت
باغ خان دربردارنده مجموعه گسترده ای از درختان میوه است، 
اما نخل های خرمای سر به فلک کشیده یکي از مهمترین درختان 
این باغ به حســاب می آیند که با شــرایط اقلیمي منطقه نیز کاما 
ســازگارند و به زیبایي هر چه بیشتر این باغ افزوده اند )تصویر2(. 
درخــت انجیر، انار، توت، مــوز و مرکباتي مثــل پرتقال، نارنج، 
لیمــوي ترش و همچنیــن درخت کُنار، از درختــان بومی منطقه، 
از دیگر درختانی هســتند که در بســتر باغ خان قابل مشــاهده اند 
)عســکری، 1393(. این درختان همگي متناسب و سازگار با آب 
و هوا و شــرایط اقلیمي منطقه انتخاب و کاشــته شده اند. البته در 
این میــان درختچه های زینتي و انواع گلهــاي رز، محمدي، گل 
شاه پسند، گل کاغذي و لاله عباسي نیز دیده مي شود )پورجعفر 
و همــکاران، 1396(. همچنین فواصل کاشــت درختان در امتداد 
محور اصلی منظم و یکســان است و نوعی تقسیمات منتظم را در 

هندسه ی باغ بوجود آورده است )عسکری و آقائیان، 1394(. 
نخل های خرما عناصر شــاخص نظام کاشــت باغ می باشند که 

تصویر شمارة 2: ساباط ورودی باغ خان

تصویر شمارة 3: نقشه نظام معماری باغ خان
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امتداد آن ها در ســاختار باغ کاما مشــهود است. این درختان در 
پدید آمدن ایجاد شــرایط مســاعد برای درختان میوه باغ نقشــی 
اساســی را ایفا می کنند )جــدول2(. آنچنانکه در نظــام باغ خان 
می تــوان درختان میــوه ای را یافت که با توجه به شــرایط اقلیمی 
و جغرافیایی خوزســتان کاشت، پرورش و برداشت آن ها بایستی 
بســیار دشوار باشد اما تاج پوشش درختان نخل شرایط ویژه ای را 
پدید آورده اند که این امکان میســر می شود. اساسا درختان نخل 
به دلیل ارتفاع بیشــتر نسبت به ســایر درختان میوه و همچنین تاج 
گســترده آن ها بر روی بخش اعظمی از کــرت بندی های انجام 
شــده در باغ ســایه اندازی می کنند که این ویژگی خاص ســبب 
ایجاد که یک خرد اقلیم )میکروکلیما3( در محدوده باغ می شود. 
از طرف دیگر ریشه های درختان نخل باغ با جذب شوری خاك 
که یکی از معضات بارز منطقه مرکزی و جنوبی خوزســتان در 
زمینه پرورش میوه است شرایطی را مهیا می کند که درختان میوه 
در یک ســاختار ایده آل و پایدار در محدوده باغ امکان رشــد و 

میوه دهی را داشته باشند )تصویر4(.
نظام آب

آب زاینده باغ اســت و حضور و حرکــت آن در باغ، یکی از 
خصوصیات اصلی باغ سازی ایرانی است )زارعی و سلطانمرادی، 
1396( در سرزمین ایران که دو سوم آن مناطق گرم و خشک است، 
تامین، اســتخراج، هدایت، تقسیم و استفاده از آب در باغ با دقت 
و حساسیت کم نظیر و نیز با به کارگیری علوم و فنون مخصوصی 
میسر شده است )شاهچراغی، 1391(. یکي از امتیازات مثبت براي 
یک باغ همجواري با رودخانه مي باشد؛ یکي از ویژگي هاي بارز 
بــاغ خان نیز، همان گونــه که پیش تر بیان گردیــد، همجواري با 
کانال گرگر و مجموعه ســازه های آبی شوشــتر اســت. باغ خان 

دارای یک نظام آبیاری منسجم و مشابه با الگوی جامع باغ ایرانی 
اســت که در امتداد محور اصلی باغ انتظام یافته اســت. منبع آب 
مورد نیاز جهت آبیاری این باغ توســط نوعی قنات رودخانه ای یا 
در گویش محلی سُفته تامین می شــده است )عسکری و آقائیان، 
1394(. علت اســتفاده از سیستم قنات، بالا بودن ارتفاع باغ نسبت 
به سطح آب رودخانه می باشد. به این ترتیب دهانه ی آبگیر سُفته 
در بالادست رودخانه و در محوطه آسیاب ها و آبشارها قرار دارد. 
ســپس آب در دل تونل هایي دســت کند4 و آب بــر بنام مجرای 
سُــفته یا نیِرْ )بهادری،1390( و کــه در زمین های صخره ایی حفر 
شــده اند، جاری شــده و با شیبی مناســب و پس از طی مسیری به 
طول تقریبي 450 متر به مجموعه ی باغ خان می رســد. وجه تمایز 
سُفته ی باغ خان با گونه های دیگر قنات در آن است که، میله چاه 
بصورت افقی اســت و دَرکار نام دارد. درکار به عنوان دریچه ای 
جهت هوادهی و تهویه ی مجرای سُــفته عمــل می کند که گاها 
مــازاد آب جاری مجرا را نیز به رودخانه برمی گرداند )عســکری 
و آقاییــان، 1394(. آب پس از خروج از نیِرْها وارد باغ می شــود 
و ســپس توســط حوضچه ها و جوي هاي ساخته شده از سنگ به 
نقاط مختلف باغ منتقل مي شــود و در ســطح باغ توزیع می گردد 
)عســکری، 1393( )تصویر5(. آب از محور اصلی به نهرهایی در 
پــای درختان درون هر کرت هدایت می شــود که پس از آبیاری 
درختان باغ، ســرریز آن دوباره از طریــق جوی های آبی خطی و 
حوض هایــی در میانه آن ها به درون گرگر ریخته می شــود. نظام 
آبیاری باغ و جریان آب در امتداد محور اصلی درختان نخل، در 
جوی هایی کنده شــده در زمین و در یک مسیر خطی غیر مستقیم، 

ساختاری پویا و دینامیک را در باغ پدید می آورد )تصویر6(. 

تصویر شمارة 4: نظام کاشت باغ خان
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تصویر شمارة 5: تصویری از درکار یا خروجی آب از سفته و نهرهای باغ 
خان؛ ماخذ: بهادری، 1390

بحث و بررسی عوامل تاثیرگذار بر شکل گیری ساختار 
باغ خان

پیدایش باغ های تاریخی و دلایل شــکل گیری ســاختار آن ها 
معمــولا تحــت تاثیر عوامــل گوناگونی بوده اند کــه مهمترین ها 
آن ها عبارتند از شرایط سیاسی- فرهنگی جامعه، عوامل محیطی- 
جغرافیایــی و جنبه های اقتصادی. در ادامه این پژوهش چگونگی 
تاثیرات عوامل ذکر شــده را در چرایی شــکل گیری ساختار باغ 

خان مورد بررسی قرار می دهد: 
1-نقش اقتصادی، تولید غذا و محصولات کشاورزی

باغ خــان به عنوان یــک واحد اقتصادی نقــش پر رنگی را در 
تولیــد محصولات کشــاورزی ایفا می نموده اســت به نحوی که 
محصــولات این باغ تا چنــدی پیش نیز در بازار شوشــتر عرضه 
می شده است )مظهری و پودات، 1393(. ایجاد باغ به عنوان یک 
واحد اقتصادی از دیرباز به عنوان یکی از اهداف مهم شکل گیری 
باغ های بوده اســت. نــام گذاری دو گونه باغ یعنــی باغ تفریح و 
تفرج و باغ میوه نتیجه چنین طرز تفکر برای پیدایش باغ های مثمر 
می باشــد. این گونه باغ ها در کنار باغ های رسمی داخلی و خارج 

شهر همیشه از ارزش خاصی نزد ایرانیان برخوردار بوده اند و اکثر 
این باغ ها در گرو باغ های رسمی و منظم قرار نمی گیرند )متدین، 
1389(. اینگونه از باغ ها معمولا دارای ساختار هندسی ارگانیک و 
طبیعی هســتند. باغ خان نیز به دلیل محصولات میوه ی متنوعی که 

عرضه می داشته می تواند در این دسته بندی مطرح باشد.
2-تاثیرات فرهنگی عصر حکومتی قاجار

در دوره ناصرالدین شاه قاجار، به دلیل تاثیرات فرهنگی غرب و 
اروپا بر ایران، تحولاتی فراوانی در هنر، معماری و باغ ســازی رخ 
می دهد. در این دوره برای نخســتین بار نظام حاکم بر باغ سنتی در 
هم شکسته می شــود و باغ هایی با طرح هایی دارای خطوط منحنی 
ســاخته می شــوند. این باغ ها معمولا دارای فضای سبز و پوشیده از 
درختان به صورت بیشــه بودند و معمولا بــا درختچه های زینتی از 
قبیل گل سرخ یا درختان میوه تزیین می شدند. این الگوی جدید باغ 
ســازی در ایران در ابتدا تهران به عنوان پایتخت کشور، مورد پسند 
شاه و بزرگان حکومتی واقع می شود و همچنین بعدها این الگو در 
بعضی از شهرستان ها مورد تقلید قرار می گیرد و نمونه هایی از آن ها 
به تدریج احداث می شود )نعیما، 1385( و بسیاری از خوانین محلی 
باغ هایــی را با همین الگو در اماك خود احداث نمودند که از آن 
برای تفریح- تفرج استفاده می نمودند که باغ خان نیز با توجه به نوع 
مالکیت آن که در اختیار یکی از خوانین شوشتر بوده می توانسته با 

همین دید و رویکرد ایجاد شده باشد.
3- همجواری با بافت شهری و رودخانه

باغ خان در یک بســتر کاما ارگانیک واقع شــده است که از 
یک طرف به وســیله کانال گرگر و از طرف دیگر به وسیله بافت 
نامنتظم و تاریخی شوشــتر محدود شــده اســت که این بستر در 
شکل گیری ساختار باغ خان تاثیر به سزایی داشته است. باغ خان بر 
خاف سایر باغ های ایرانی دارای نمود بیرونی بیشتری است؛ این 
باغ به دلیل واقع شدن در بستر کانال گرگر چشم انداز دل انگیزی 
را برای منازل مســکونی در لبه بافت شــهری بوجود آورده است. 
در منازل مسکونی واقع در ضلع غربی باغ، ما با تراس ها، بازشوها 

تصویر شمارة 6: نظام آب در باغ خان



22

13
99

یز 
پای

  
کم

و ی
ل 

چه
ره 

شما
  

م  
هـ

زد
 یا

ال
س

  
ي 

ش
وه

پژ
ي ـ 

لم
ه ع

نام
صل

ف

و پنجره هایی مواجه می  شــویم که بســوی باغ گشوده می شوند و 
بر باغ اشــراف دارند )تصویر7(. در ســمت دیگر کانال در مقابل 
باغ، دشــتی وجود داشــته که به صحرای بلبل معروف بوده و در 
زمان رونــق به عنوان یکــی از مکان های تفریحــی و فراغتی در 
شوشتر شناخته می شده اســت. اهالی شهر با حضور در این دشت 
و در اوقات فراغت خویش از منظر باغ خان در بســتر کانال لذت 
می برده اند. هم چنین برخاف دیوارهای صلب و حجیم پیرامونی 
باغ های تاریخــی، دیوارهای اطراف باغ خان در ضلع های جنوبی 
و غربی به صورت پرچین احداث شــده اند؛ از همین رو قایق هایی 
که در مســیر کانال گرگر حرکت می نمودنــد نیز این فرصت را 
داشــته اند که از منظر باغ بهره ببرنــد )ولی عرب، 1394(. با توجه 
به تمامی این موارد به نظر می رسد که هندسه ارگانیک و ساختار 
خطی و غیر مستقیم باغ خان در واقع می توانسته در جهت کاهش 
اشرافیت بیرونی بر باغ و افزایش درونگرایی به منظور ارتقا امنیت 
و محرمیت باغ موثر باشــد. اصل محرمیت و عدم اشــراف بر باغ 
یکی از موضوعاتی است که اساسا در فرهنگ باغ سازی ایرانی از 
جایگاه والایی برخوردار اســت به همین دلیل ساختار باغ خان با 
توجه به بســتر قرار گیری، در واقع پاسخی هوشمندانه به این اصل 

بوده است.

تصویر شمارة 7: ارتباط بصری با باغ خان از منازل مسکونی اطراف

نتیجه گیری
این پژوهش بر مبنای مطالعه و شناخت گونه های کمتر شناخته 
شده از باغ ســازی ایرانی و با هدف ایجاد زمینه تحقیقاتی جدید 
در مفهوم باغ ســازی ایرانی صــورت گرفت. در این پژوهش باغ 
خان شوشــتر به عنوان گونــه ای از باغ ایرانی بــا الگوی متمایز و 
کمتر شــناخته در اســتان خوزســتان مورد بررســی قرار گرفت. 
یافته های این پژوهش مشخص نمود که ساختار باغ خان، بر اساس 
خصوصیات و ویژگی های مورد بررســی قــرار گرفته به صورت 
غیر منتظم در امتداد یک محور طولی متاثر از الگوی شکل زمین 
و لبه ی بافت شهری و رودخانه شکل گرفته است. بنابراین به نظر 
می رسد که باغ می تواند ذیل الگوی باغ های تک محوری مطرح 
باشد با این تفاوت که محور اصلی باغ لزوما راست نیست و تحت 
تاثیر لبه بافت، شــکل و رودخانه و سبک باغسازی دوران قاجار، 
به شکلی غیر مستقیم و ارگانیک شکل یافته است. اگرچه در این 
میان به نظر می رســد، تاثیرات فرسایشی حاصل از طغیان رودخانه 

گرگر و اضافه شدن لایه های آبرفتی در طول زمان سبب تغییراتی 
در ســاختار کلی باغ شده اســت که عاوه بر تبدیل محور باغ به 
محوری غیر مســتقیم، بر اساس شواهد موجود بخشی از باغ را نیز 
از بین برده اند. در واقع با توجه به موقعیت قرار گیری کوشــک یا 
شاه نشین باغ، وجود باغی دیگر در بالا دست رودخانه گرگر که 
از آن به باغ خان بالا یاد می شود، این فرضیه می تواند مورد توجه 
قرار گیرد که باغ خان احتمالا در محدوده ای گسترده تر از حصار 
فعلــی باغ بوده اســت و فعل و انفعالات حاصــل از جریان گرگر 
این ســاختار یکپارچه را مخدوش نموده است اگرچه این فرضیه 
نیازمند تحقیقات در زمینه مرمت باغ های تاریخی می باشد که این 

انتظار می رود که متخصصان این امر به آن بپردازند.
بــا این حال بر اســاس تحلیــل اطاعات حاصل شــده از فرایند 
تحقیق باید این گونه بیان نمود که باغ خان از نظر ماهیت، کارکرد، 
اجزا و عناصر باغ و نظام های ســاختاری معماری، کاشت و آبیاری 
می تواند به عنوان نمونه ای از باغ های تاریخی ایرانی طرح باشــد و 
گونه ای از باغ های رودخانه ای به شمار آید، با این وجود هندسه غیر 
مستقیم محور اصلی باغ با الگوی شناخته شده و رایج باغ های ایرانی 
متفاوت اســت. همچنین کارکرد تفرجی و اقتصادی و استقرار باغ 
بر لبه ی رودخانه و بســتر طبیعی در شکل گیری عناصر و المان های 
آن تاثیر به سزایی داشته اند. ایجاد بستری مناسب برای پرورش انواع 
درختان میوه و گیاهان دارویی ســبب انجام مجموعه ای از اقدامات 
باغ ســازانه در بســتر باغ خان شــده اســت. کرت بندی نامنظم به 
منظور حداکثــر بهره برداری از ظرفیت زمین، تعریف نظام آبیاری 
بر اســاس نظام کرت بندی باغ در الگویــی خطی در امتداد محور 
اصلی، کاشــت نخل های خرما در یک امتداد خطی و در راســتای 
محور اصلی و غیر مســتقیم باغ به منظور سایه اندازی و ایجاد یک 
خرد اقلیم برای درختان میوه با تبعیت از الگوی کرت بندی باغ، از 
جمله این اقدامات اند که عاوه بر ایجاد یک بستر تولیدی، فضایی 
تفریحی- تفرجی ایده آلی را برای صاحبان باغ، بر اســاس زیبایی 
شناسی رایج در زمان شکل گیری باغ در دوره قاجار فراهم آوردند 
که با حضور در آن از خنکای سایه درختان، صدای آب جاری در 
کانال های دســتکند و درختان میوه باغ لذت می بردند. واقع شــدن 
در نزدیکی کانال گرگر و بافت شهری، عوامل دیگری هستند که 
در گونه باغ ســازی باغ خان موثر بوده اند. این عوامل در چگونگی 
شــکل گیری ورودی باغ در قالب ساباطی شــهری در انتهای یک 
گذر، تعریف کوشــک در ترازی بالاتر از باغ به منظور بهره بردن 
از منظر بصری باغ و کانال، و همچنین جایگزینی جداره باغ با یک 
حصار یا دیواره پرچینی در سمت جنوب برای افزایش تعامات بین 
باغ و کانال گرگر، نقشی کلیدی را ایفا نموده اند. از سوی دیگر باغ 
سازی انجام شده در بستر باغ خان، به دلیل نمود باغ و ارتباط بصری 
آن با فضاهای پیرامونی به نحوی به عدم محصوریت و برون گرایی 
باغ منجر شــده است. اساسا محصوریت و درون گرایی دو ویژگی 
برجســته باغ سازی ایرانی اســت، حال آنکه این دو کیفیت در باغ 
خان به گونه ای متفاوت از باغ سازی ایرانی بروز یافته اند اگرچه به 
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نظر می رسد که ساختار تک محوری و ارگانیک باغ و همچنین تاج 
و پوشش متراکم درختان نخل در باغ تا حدود زیادی این نقیصه را 
جبران نموده است و محرمیت باغ را علی رغم کاهش محصوریت 

و برون گرایی آن تامین نموده است.
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بررسی میزان تحقق پذیری اهداف طرح احیای میدان عتیق اصفهان )امام علی)ع((*

چکیده
محدوده طرح احیای میدان امام علی )ع( در دل بافت تاریخی اصفهان قرار گرفته اســت. این میدان در گذر زمان محو و توســط 
کاربری های دیگر اشــغال شد تا این که در سال 1387 شــهرداری اصفهان به موجب طرحی به احیای آن همت کرد. بر تهیه طرح و 
اجرای پروژه احیای میدان امام علی )ع( شــهر اصفهان اعتراضات و نقد هایی مطرح اســت که درستی و نادرستی این نقد ها تاکنون 
به طور جدی مورد بررســی قرار نگرفته اســت. هدف اصلی پژوهش حاضر بررسی میزان تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی 
)ع( اســت. نوع پژوهش بر اســاس هدف کاربردی و از لحاظ ماهیت، توصیفی- تحلیلی است. جامعه آماری این پژوهش، متخصصین 
و کارشناســان حوزه شهری هستند. روش نمونه گیری، گلوله برفی اســت و داده ها با بهره گیری از پرسش نامه پژوهشگر ساخته در سال 
جاری گردآوری شــده است. در تحلیل داده ها از آزمون های کای اسکوئر، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل اثرات متقابل استفاده شده 
اســت. طبق بررسی های انجام شده اهداف طرح میدان امام علی )ع( به طور نسبی با میانگین متوسطی تحقق یافته است. در این بین 
اهداف کالبدی-ســکونتی با میانگین 3/42 بیشترین تحقق پذیری و اهداف زیستی با میانگین 3/28 ؛ اهداف اقتصادی با میانگین 3/24؛ 
اهداف اجتماعی-فرهنگی با میانگین 3/15 در رده های بعدی بوده اند. نتایج همپوشــانی مدل های مورد اســتفاده نشان داد که هفت 
هدف کلیدی در طرح احیاء میدان امام علی )ع( شامل افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه، افزایش رضایت مندی شهروندان غیرشاغل 
و ساکن، افزایش میزان حس تعلق مردم به محدوده اجرای طرح، ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های گردشگری، افزایش سرزندگی 
و پیوستگی کانون های تاریخی، کاهش تمایل به مهاجرت و افزایش هویت تاریخی و فرهنگی محدوده اجرای طرح در جریان طرح 

احیاء میدان امام علی)ع( تحقق یافته است.

واژگان کلیدی: بازآفرینی، بافت تاریخی، تحقق پذیری، میدان امام علی )ع(.

مهدی ابراهیمی بوزانی1 ** )نویسنده مسئول(، فهیمه فدائی جزی2

1 استادیار گروه جغرافیا دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.

2 کارشناس ارشد رشته جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران.
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* این مقاله حاصل انجام طرح پژوهشی دانشگاهی است که اعتبار آن توسط دانشگاه پیام نور تأمین شده است.
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مقدمه
ناحیه تاریخی شــهرها به واسطه قدمت تاریخی و وجود عناصر 
با ارزش تاریخی، در هویت بخشی به حیات شهری همواره نقش 
بارزی ایفاء نموده است. این بخش از شهر به دلیل موقعیت مناسب 
ارتباطی، قرارگیری بازار اصلی شهر و قلب تپنده اقتصادی، دارای 
ارزش و جایگاه منحصر به فردی در ســاختار فضایی و کارکردی 
شــهر اســت )پوراحمــد و همــکاران، 1389: 75(. در واقع بافت 
تاریخی شــهر تجلی گاه ابعاد فرهنگی و اجتماعی مردمانی اســت 
که در دوره های تاریخی در شــهر، روزگار سپری کرده و هویت 
فرهنگی آن را به ثبت رســانده اند )زیــاری و ایزدی، 1397: 34(. 
این گونه بافت ها علی رغم دارا بودن پتانسیل های فراوان، در طول 
زمان با مشــکاتی همچــون ناهمخوانی کالبــد و فعالیت، وجود 
عناصر ناهمخوان شهری، پایین بودن سرانه برخی کاربری ها، نبود 
سلسله مراتب مناسب در شبکه ارتباطی، عدم امکان نفوذپذیری به 
داخل بافت ارگانیک، کاربری های ناســازگار و جاذب ترافیک، 
وجــود فضا هــای بی دفاع و ر ها شــده، کمبود فضا هــای عمومی 
مناســب و ... مواجه انــد کــه تمامــی این مــوارد موجب کاهش 
اهمیت و ارزش بافت شــده و جابه جایی هــای جمعیتی و خروج 
گروه های با توان مالی بالا را از محدوده بافت مرکزی شهر باعث 
شــده اســت، بنابراین حفظ، احیاء و بازآفرینی آن ها و انطباق آن 
با کلیت سیســتم شهری از جمله ضرورت هایی است که می تواند 
حیات ناحیه تاریخی را همگام با شهر تضمین نماید )زنگی آبادی 

و مویدفر، 1390: 298( .
حفظ و صیانت از میراث کالبدی و اجتماعی شهرها راهی برای 
جلوگیری از نابودی تاریخ و هویت شــهر و شــهروندان آن است 
)محرابیان، 1393: 4(. بازآفرینی شــهری شــکل کامل و جامعی 
از عمل و سیاســت اســت و با تأکید بر اقدامــات یکپارچه که با 
مشــارکت مردم تحقق می یابد، ســبب بروز ایده هایــی در زمینه 
توانمندســازی کالبد و ســاکنان می شــود )امیــن زاده و دادرس، 
1391: 100(. هــدف از اجرای سیاســت های بازآفرینی شــهری، 
ارتقاء شرایط مطلوب برای شهروندان و مخاطبان فضاهای شهری 
از طریق ایمن ســازی و مقاوم سازی ســاختمان ها، توسعه و بهبود 
زیرساخت های شهری، تامین خدمات شهری مورد نیاز، آموزش 
ساکنان، ایجاد فرصت های شغلی، تقویت نهاد های مدیریت محلی 
و دفاتر خدمات محله ای مردم نهاد، الگوســازی و ترویج قواعد و 
دســتورالعمل های کیفی ساخت و ســاز می باشد )نژادغی، 1394: 
5؛ بهرامــی و خرازی قدیم، 1398: 125(. بنابراین بازآفرینی بافت 
تاریخی شــهری می تواند زمینه ســاز مناســبی برای توسعه درونی 
شهر ها و حفظ و احیاء کالبدی و اجتماعی- فرهنگی آن ها فراهم 

آورد )پوراحمد و اکبرنژادبایی، 1390: 94( .
شــهر اصفهان یکــی از کهن ترین شــهرهای ایران اســت که 
موجودیت تاریخی آن به هزاره ســوم پیش از میاد باز می گردد. 
ســاختار کلی شــهر اصفهان در قرون متمادی و در نهایت زیبایی 
و مهارت شــکل گرفته اســت، یکی از آثار منحصــر به فرد این 

شــهر که در پرتو تمدن اســامی شــکل گرفــت مجموعه میدان 
عتیق )امام علی )ع(( اســت. میدان عتیــق اصفهان پیش از صفویه 
و در دوران ســلجوقیان، میدان اصلی و مرکز اصلی شهر اصفهان 
محســوب می شده  اســت. این میدان در گذر زمان محو و توسط 
کاربری های دیگر اشــغال شــد تا این که ایده احیای آن در سال 
1365 و در جریان تهیه طرح جامع شــهر اصفهان توسط مهندسین 
مشــاور نقش جهان-پارس به طور جدی مطرح شــد )مهندســین 
مشاور نقش جهان پارس، 1388، 2(. طرح احیای میدان امام علی 
)ع( که بعداً در ســال 1387 توســط سازمان نوســازی و بهسازی 
شهرداری اصفهان کلید خورد نمونه ای بارز از اقدامات بازآفرینی 
در راستای تقویت نقش تاریخی، فرهنگی و گردشگری و اعتای 
کیفیت زندگی اجتماعی و افزایش کارایی و بهره وری از زمین در 
محدوده میدان عتیق در شــهر اصفهان به شمار می رود. اما اجرای 
این طرح به صرف اجرایی شدن نمی تواند مطلوب شمرده شود و 
لازم است دســتیابی به اهداف پیش بینی شده مانند رونق سکونت 
در بافت هــای همجــوار و رونق کســب و کار و فعالیت، ارتقای 
کیفیت محیط و زندگی و بهبود دیگر عملکرد های شــهری مورد 
انتظار مورد مطالعه قرار گیرد تا به طور علمی میزان تحقق اهداف 
تعیین شده در طرح مصوب مشخص شود. از این رو هدف اصلی 
پژوهش حاضر بررســی میزان تحقق اهداف طــرح احیای میدان 
امام علی )ع( می باشــد. مهم ترین سؤالات مطرح در این پژوهش 

عبارتنداز: 
1- میــزان تحقق اهــداف طرح احیــای میدان امــام علی )ع( 
اصفهان از لحاظ اهداف کالبدی، اجتماعی، اقتصادی و زیســتی 

تا چه اندازه است؟ 
2- عوامــل مؤثر بر تحقق اهداف طــرح احیای میدان امام علی 

)ع( اصفهان کدام اند؟

مبانی نظری پژوهش
بافت تاریخی هســته اولیه اغلب شهرها اســت. قلعه یا ارگ و 
آنچه به  عنوان پایه گذاری یک شــهر جدید، در زمان های پیشین، 
 ســاخته  می شــد، می تواند نــام بافت تاریخــی را به خــود بگیرد 
)رضایــی، 1389: 15 و احمدی فــر و همــکاران، 1398: 128(. با 
این همه این قســمت از شــهر به علت گذشت زمان معمولاً دچار 
فرســودگی کالبدی و کارکردی شــده و از مشکات فراوانی در 
ابعــاد فیزیکــی، اجتماعی، اقتصادی، فرهنگــی و حمل ونقل رنج 
می برنــد. اقدامات مرمتــی صورت گرفتــه در بافت های تاریخی 
را می توان یکی از جریان های توســعه و حفاظــت از این بافت ها 
دانست )پوراحمد و حســینی، 1395: 2؛ حسن زاده و سلطان زاده، 
1395: 21(، در دهه های اخیر ســیر تحول مرمت شهری، سرانجام 
خود را به ســازماندهی و اقداماتی در چارچوب بازآفرینی شهری 

رسانده است )روستایی و همکاران، 1396: 78( .
واژه بازآفرینی از ریشه فعل به معنای احیاء کردن، جان دوباره 
بخشــیدن، احیا شــدن، از نو رشد کردن و نشــاط بخشیدن است. 
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رویکــرد بازآفرینــی شــهری، جدیدترین رویکرد در توســعه و 
حفاظت از بافت های تاریخی محســوب می شــود. بازآفرینی در 
قالب برنامه های مســتمر، مقطعــی و بلندمدت با نگاه به گذشــته 
و بــدون پاك ســازی هویت هــای تاریخی دوره  هــای مختلف، 
به خلق هویتی متناســب با شــرایط زندگی مردمــان عصر حاضر 
می اندیشــد. مفهوم بازآفرینی از اواخــر دهه 1970 و 80 میادی، 
بــه عنوان یکــی از رویکرد های اصلی دولت هــای اروپای غربی 
و آمریکای شــمالی مورد توجه قرار گرفته اســت و با پشــتیبانی 
طایه داران تئوری انتقادی و جامعه گرایان مشهوری نظیر جیکوبز 
مطرح شــد و بعد ها با تقویــت دیدگاه تعاملی بــه عنوان یکی از 
ارکان مرمت شــهری اعتبار مضاعفی یافت )شماعی و همکاران، 
1398: 61(. در بازآفرینی شــهری، شناخت و بررسی روابط میان 
ویژگی های کالبــدی و واکنش های اجتماعــی، نقش انجمن ها، 
 ;Bailey, 2010; Orueta, 2007( اجتماعــی  مســائل  و   گروه هــا 
بــه  توجــه   ،)Uysal, 2012; Sairinen & Kumpulainen, 2006

،)couch & et al, 2011: 2Y yu & kwon, 2011: 1( سیاست های شهری 
اهمیت نیروهــای اقتصــادی )raco, 2003: 38(، تأثیر پارامترهای 
فرهنگــی )sasaki, 2010(، عوامــل زیســت محیطی و در یــک 
کام توســعه پایــدار )couch & dennemann, 2000( از مهمترین 
موضوعاتی هستند که بدان پرداخته می شود )قلندریان و رفیعیان، 
1398: 51(. در واقــع هــدف اصلی در رونــد بازآفرینی، افزایش 
کیفیــت زندگی اجتماع محلی و تضمین مشــارکت آن ها در این 
روند اســت )Aykac, 2009: 5(. پایداری، برنامه ریزی راهبردی و 
مشارکت، عناصر اصلی رهیافت بازآفرینی شهری را تشکیل داده 
و پایه ی همه ی اقدامات در بازآفرینی شــهری به شــمار می روند 
)شکل 1(. شایان ذکر است که مشارکت شامل مشارکت مردمی، 
مشــارکت بین سازمانی، مشارکت بین ســازمان ها و مردم و سایر 

ذینفعان است )بهادری نژاد و ذاکر حقیقی، 1395: 9(.

 شکل شمارة 1: عناصر اصلی رهیافت بازآفرینی شهری؛ 
مأخذ: بهادری نژاد و ذاکر حقیقی، 1395: 9

به طورکلی سه نوع بازآفرینی شهری را می توان معرفی نمود: 
1- بازآفرینــی تحمیلی: ایــن نوع بازآفرینی پــس از متروك 
ماندن طولانی یک زمین و یا از بین رفتن شرایط زندگی در یک 

منطقه انجام می شود )مانند داکلند لندن(. 
2- بازآفرینــی فرصت طلبانه: این نــوع بازآفرینی در جایی که 
ســرمایه گذاران خصوصــی و دولتی زمین  هایی بــرای پروژه  های 

بزرگ در اختیار دارند، انجام می شود )مانند بارسلونا، آتن(. 
3- بازآفرینی پیشگیرانه: این نوع بازآفرینی در مناطق ارزشندی 
که پیش بینی می شود ساختار های کالبدی، اقتصادی و اجتماعی در 
صورت عدم اقدام رو به زوال بیشتری می نهند، انجام می شود )مانند: 
اســتانبول، آلپو و الکساندریا(  )UNEP, 2004: 7(. بازآفرینی میدان 
امام علی )ع( نیز از نوع بازآفرینی پیشــگیرانه اســت. بازآفرینی از 
هر نوعی باشــد به هرحال در قســمت هایی از شهر که آن بخش ها 
با مشــکات کارکردی و کالبدی مواجه هســتند، انجام می گیرد 
)شماعی و همکاران، 1398: 61(. همچنین مقاطع زمانی مختلفی را 
برای ارزیابی طرح ها می توان در نظر گرفت. این مقاطع عبارتند از: 
ارزیابی پیشــین )ابتدایی( ؛ ارزیابی میانی )یا در حال انجام( و نهایتاً 
ارزیابی پسین )پس از اجرا( : که گزارش تحقق پذیری و آثار برنامه 
را مورد بررسی قرار می دهد. موضوع بررسی در این مقاله نیز از نوع 

ارزیابی پسین است )داداش پور و حاجی وندی، 1394: 74-73(. 
در زمینه ارزیابی تحقق پذیری پروژه های احیا شــهری در ایران 
تاکنون مطالعات قابل توجهی انجام نگرفته است. از مطالعات نادری 

که در این زمینه انجام گرفته می توان به موارد زیر اشاره نمود:
گالاس1 )2015( در مقالــه ای تحــت عنــوان بازآفرینی پایدار 
شهری با پیش فرض قرار دادن این مطلب که اجرای سیاست های 
بازآفرینی شــهری در محات شهری به شــدت تحت تأثیر محل 
اجرای سیاســت می باشــند، اقدام به بررســی تجربه انگلستان در 
ایــن زمینه نموده اســت. تشــریح چگونگی ظهور سیاســت های 
بازآفرینی شهری و چگونگی مسیریابی این سیاست ها در برخورد 
با موانع و چالش های شــهری و راهکارهای ارائه شــده برای رفع 
این مشــکات در این مقاله مطرح می باشــد )به نقل از مویدفر و 
اســحاقی، 1398: 144(. ســان خــوان2 و همــکاران )2017(، در 
پژوهشــی به بررســی موضوع نقــش بازآفرینــی میادین عمومی 
شــهری پرداخته اند. محققین بــرای این منظور، حــالات عاطفی 
شــرکت کنندگان را قبــل و بعد از نیم ســاعت گذراندن وقت در 
یک میدان شــهری اندازه گیری کرده اند. نتایج نشــان می دهد که 
از نظر آماری در شــرکت کنندگان افزایــش قابل توجه عملکرد 
شــناختی و کاهش تأثیرات منفی وجود دارد. وانگ3 و همکاران 
)2018( در مقالــه ای به بازآفرینی و احیای میادین شــهری مورد 
مطالعه مرکز تاریخی ماکائو پرداخته اند. نتایح نشــان می دهد که 
احیای مجدد یک فرآیند آزمون و خطا اســت و میدان ماکائو از 
لحاظ نشــاط اجتماعی- فضایی کاهش یافته و احیا نشــده است. 
بورســویچ4 )2018(، در پژوهشی به بازســازی میادین در مراکز 
تاریخی شهرها )ایده ها، بحث ها، جنجال ها( پرداخته است. محقق 
در ایــن پژوهش به تجزیه و تحلیل پروژه های بازآفرینی میدان های 
منتخب در شهرهای تاریخی و مراکز شهرهای سیلسیای سفلی در 
کشور لهستان پرداخته است. محقق در این پژوهش نظرات متنوع 
در مورد شــکل و عملکرد میدان از دیدگاه معماران، برنامه ریزان 
و شــهروندان و احساســات آن ها نســبت به فضاها پرداخته است. 
فن5 )2020( در مقاله ای به تحقیق در مورد بازســازی و اســتفاده 
مجدد از بلوك های تاریخی از دیدگاه شــتاب دهنده های توسعه 
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شهری مورد مطالعه منطقه تاریخی فوشان درکشور چین پرداخته 
اســت. محقق در ایــن پژوهش خاصه ای از مشــکات موجود، 
وضعیت موجود از منظر محرك های توسعه و ارائه استراتژی های 
بهینه ســازی به منظور فضای تاریخی را بررســی می کند و به این 
نتیجه رســیده اســت که با توســعه بلوك های تاریخی به صورت 

منطقی می توان توسعه پایدار را ممکن ساخت.
در بین پژوهش هــای داخلی مرتبط با موضوع این مقاله می توان 
ابتــدا به مقاله ارزیابی طرح احیای میدان امــام علی )ع( اصفهان بر 
اساس اصول یکپارچگی که توسط امامی )1390( انجام شد، اشاره 
کرد. محقق در این پژوهش با استفاده از روش فرآیند تحلیل سلسله 
مراتبی به ارزیابی پرداخته اســت. نتایج وی نشان می دهد که طرح 
احیای میدان امام علی )ع( از نظر معیارهای یکپارچگی، در ســطح 
قابل قبولی اســت. زبردست و امامی )1391( در پژوهشی به بررسی 
اصالت طرح های توسعه شهری در بافت های تاریخی مورد مطالعه 
طرح احیای میدان امام علی )ع( پرداخته اند. محققین در این پژوهش 
با اســتفاده از روش قیاسی- استقرایی و براساس مطالعات اسنادی و 
کتابخانه و با استفاده از ســه معیار و با استفاده از روش AHP مورد 
ارزیابی قرار گرفته اســت. نتایج نشان می دهد که اگرچه این طرح 
از مجموع معیارها نمره قابل قبول کســب می کند اما در معیار عدم 
پیروی از رویکردهای ضد اصالت، وضعیت مناســبی ندارد. غیائی 
و همکاران )1392( در پژوهشــی به بررســی باززنده سازی بافت ها 
و محات تاریخی نمونه موردی محله بازار شاه کرمان پرداخته اند. 
نتایج آن ها نشــان می دهد که عوامل اصلی در باززنده سازی موفق 
محله تاریخــی، کالبدی-فضایی، عملکردی، اقتصادی، اجتماعی، 
فرهنگــی- تاریخــی و مدیریتــی - اجرایی بوده اســت. غنی زاده 
نیــاری )1394( به بررســی و تحلیل طرح احیای میــدان عالی قاپو 
شــهر اردبیل پرداخته است. نتایج بدست آمده از این پژوهش نشان 
داد کــه می توان با ترکیــب کاربری ها فعال و جــذاب و همچنین 
ایجاد راســته هایی برای عابرین پیاده در مجــاور میدان و همچنین 
اصاح دسترســی و بخصوص پارکینگ، و برگزاری مراســمات 
و جشــنواره های فرهنگی، دوبــاره میدان عالی قاپــو را احیا نمود. 
مویدفر و اسحاقی )1398(، در مقاله ای تحت عنوان نوزایی شهری 
رویکردی نوین جهت احیا و ارتقا کیفیت زندگی در بافت تاریخی 
شــهرها در میدان امــام علی )ع( پرداخته اســت. محققین از طریق 
روش ســوات به تحلیل وضعیت موجود پرداختــه و زیرمعیارهای 
اجتماعی، اقتصادی، کالبدی و همچنین گزینه های نوزایی شــهری 
از طریق مدل ANP اولویت بندی کرده اند. نتایج نشــان می دهد که 
مهمتریــن معیار در جهت ارتقا کیفیت زندگی، معیار اقتصادی، در 

رده بعدی کالبدی و در نهایت اجتماعی می باشد.

روش  انجام پژوهش
پژوهــش حاضر بر اســاس هدف از نوع کاربــردی و از لحاظ 
ماهیت، از نوع توصیفی- تحلیلی اســت. در گام اول این پژوهش 
با توجه به اهداف بیان شــده در طرح، فهرســتی از عوامل اولیه به 

عنوان متغیرهای تحقیق، شناســایی شدند و در قالب دو پرسشنامه 
تنظیم گردیدند. در پرسشنامه اول میزان اهمیت هر کدام از عوامل 
در قالــب طیف لیکرت، از 100 نفر از متخصصین و کارشناســان 
حوزه شــهری به عنوان جامعه آماری و با روش گلوله برفی مورد 
ســوال قرار گرفت. مولفه های مورد بررســی در این مقاله شــامل 
چهار دسته کالبدی )سکونتی - حمل ونقل(، اجتماعی- فرهنگی، 
اقتصادی و زیستی اســت6. روایی ابزار تحقیق از طریق ارزشیابی 
پرسشنامه توسط اساتید دانشگاه و متخصصین بررسی شد. پایایی 
پرسشــنامه نیز از طریق فرمول آزمون آلفای کرونباخ انجام  شــده 
اســت. نتیجه ی این بررسی نشــان می دهد که پایایی پرسشنامه در 
سطح عالی قرار دارد )جدول1(. برای مشخص شدن میزان تحقق 
اهــداف طرح احیای میــدان امام علــی )ع( اطاعات گردآوری 
شــده با اســتفاده از پرسشــنامه اول از طریق یافته های توصیفی و 
آزمون های کای اســکوئر در محیط  نرم افزار SPSS مورد بررسی 
و تحلیــل قــرار گرفت. در ایــن بخش فرض بر این شــد که اگر 
متوسط تحقق پذیری اهداف در جامعه واقعی برابر با عدد 3 فرض 
شود، میزان تحقق پذیری اهداف طرح در همه گویه ها می بایست 
بالاتر از حد متوسط بوده باشد. در ادامه با استفاده از روش تحلیل 
عاملــی تأییدی در محیــط نرم افزار lisrel عوامــل اصلی مؤثر در 
تحقق اهداف طرح شناســایی شــدند. روش هــای تأییدی تعیین 
می کنند که داده ها با یک ساختار عاملی معین هماهنگ هستند یا 
نه )صادقی شاهدانی و خوشخوی، 1396: 156(. در تحلیل عاملی 
قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده، به وسیله 
بار عاملی نشــان داده می شود. بار عاملی مقداری بین صفر و یک 
اســت. اگر بار عاملی کمتر از 0.3 باشــد، رابطه ضعیف بوده و از 
آن صرف نظر می شــود. بار عاملی بین 0.3 تا 0.6 قابل قبول است 
و اگــر بزرگ تر از 0.7 باشــد، رابطه قوی بــوده و خیلی مطلوب 
است. در تحلیل عاملی، متغیرهایی که یک متغیر پنهان )عامل( را 
می ســنجند، باید با آن عامل؛ بار عاملی بالا و با ســایر عامل ها، بار 
عاملی پایین داشــته باشند. در گام دوم از فرآیند انجام پژوهش، با 
استفاده از روش تحلیل اثرات متقابل و نرم افزار میک مک، میزان 
تأثیرگــذاری عوامل اولیه بــر روی یکدیگر در قالب پرسشــنامه 
کارشناســان ارزیابی شد. در واقع از پاســخ دهندگان خواسته شد 
تــا میزان تأثیرگذاری عوامل را بــر روی یکدیگر در بازه صفر تا 
ســه پاسخ دهند. در این فرآیند، دو کارشــناس سازمان نوسازی، 
پنج نفر از اعضای هیئت علمی دانشــگاه ها و همچنین ســه نفر از 
دانشجویان دکتری جغرافیا و برنامه ریزی شهری همکاری کردند.

جدول شمارة 1: پایایی پرسشنامه متخصیین

Reliability Statistics

آلفای کرونباخ تعداد هدف

0.934 18 کالبدی
0.952 25 اجتماعی و فرهنگی
0.917 13 اقتصادی
0.950 19 زیستی
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محدوده مورد مطالعه
محــدوده طرح احیای میدان امام علی )ع( در دل بافت تاریخی 
اصفهــان قــرار گرفته اســت. نقطه عطــف این میــدان در تقاطع 
خیابان هــای عبدالرزاق-ولی عصر با عامه مجلســی-هاتف واقع 
شده اســت. وســعت محدوده طرح 32.5 هکتار است )مویدفر و 
اسحاقی، 1398: 142-143(. در شــکل گیری و تعریف محدوده 
طرح میــدان امام علی )ع( عناصر شــاخصی چون محــور بازار، 
مسجد جامع عتیق، مسجد و مدرســه علمیه کاسه گران، مجموعه 
هــارون ولایــت، محور هارونیه و مســجد علی موثر بوده اســت 
)زبردســت و امامی، 1391: 18-19(. در سال های اخیر این پروژه 
مهم ترین و پرهزینه ترین پروژه مرمت و طراحی شــهری اصفهان 

بوده است )کشاورزی فضل و منجزی، 1396: 43(.

 شکل شمارة 2: محدوده طرح احیای میدان امام علی )ع(؛ 
مأخذ: مهندسین مشاور نقش جهان پارس، 1388: 26- 27

شکل شمارة 3: موقعیت محدوده طرح میدان امام علی )ع( در شهر 
اصفهان؛ مأخذ: به اقتباس از آرشیو شهرداری منطقه سه شهر اصفهان، 1399

مرور یافته ها
در ایــن پژوهــش، از متخصصین، بــرای تکمیل پرسشــنامه ها 
اســتفاده شــد. در جدول 2، وضعیت پاســخ دهندگان ارائه شده 
اســت. در بخش تحلیل یافته های پژوهش از آزمون کای اسکوئر 

و جهت شناسایی عوامل کلیدی در  تحقق پذیری اهداف طرح، از 
مــدل آماری تحلیل عاملی تأییدی و یک مدل سیســتمی )تحلیل 
اثرات متقابل( اســتفاده شده اســت. در ادامه اهداف طرح احیای 
میدان امام علی )ع( در چهار دســته ی کالبدی )ســکونتی - حمل 
و نقل(، اجتماعی- فرهنگی، اقتصادی و زیســتی دســته بندی و به 

شرح زیر مورد بررسی قرار گرفت.

جدول شمارة 2: آمار توصیفی وضعیت پاسخ دهندگان
فراوانی مؤلفه ها

57 زن
جنسیت

43 مرد
39 25 تا 30 سال

سن

13 31 تا 35 سال
8 36 تا 40 سال

20 41 تا 45 سال
14 46 تا 50 سال
6 51 سال و بیشتر

16 استانداردی

محل خدمت
13 سازمان نوسازی شهر اصفهان
21 شهرداری اصفهان
9 شهرداری منطقه سه

41 دانشگاه
36 کارشناسی

48مقطع تحصیلی کارشناسی ارشد
16 دکتری
35 مدیریت شهری

رشته تحصیلی

11 معماری

23 شهرسازی و برنامه ریزی 
شهری

18 عمران
13 محیط زیست

میدان  احیای  طرح  اهداف  تحقق  میزان  سنجش  الف- 
امام علی )ع( اصفهان

برای ســنجش میزان تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی 
)ع( از آزمون کای اســکوئر استفاده شــده اســت. در این آزمون 
هر یــک از مولفه هــای چهارگانه ی کالبدی )شــامل 18 گویه(، 
اجتماعی- فرهنگی )شــامل 25 گویه(، اقتصادی )شامل12 گویه( 
و زیســتی )شــامل19 گویه(، مورد بررســی قرار گرفته است. در 
این خصوص متغیرهای موجود در پرسشــنامه به عنوان یک متغیر 
کمی و در مقیاس ترتیبی تعریف و در نظر گرفته شــد. برای تعیین 
نوع آزمون های مورداســتفاده، ابتدا نرمال بودن داده ها با اســتفاده 
از آزمون کولموگروف-اســمیرنوف بررسی شــد. نتایج بررسی 
نشان داد که ســطح معناداری به دست آمده کمتر از مقدار 0.001 
است و نشان می دهد که توزیع متغیرهای پژوهش در نمونه، نرمال 
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نیســت؛ بنابراین از تحلیل های ناپارامتریک همچون کای اسکوئر 
در تحلیل ها استفاده شد. در بررسی میزان تحقق شاخص کالبدی 
مشــخص شــد که همه متغیرهای مورد بررســی در زیر مجموعه 
شاخص کالبدی )سکونتی و حمل ونقل( در تحقق پذیری اهداف 
طرح تأثیــر دارند )جدول 3(. بنابراین اگر متوســط تحقق پذیری 
اهــداف در جامعــه واقعــی برابــر با عــدد 3 فرض شــود، میزان 
تحقق پذیــری اهــداف کالبدی طــرح در همه گویه هــا بالاتر از 
حد متوســط بوده است. در این بین دو شــاخص بهبود دسترسی 
به پارکینــگ در محدوده طــرح با میانگین 3.71 و روان ســازی 
ترافیکی و حرکتی با میانگین 3.7 در بالاترین سطح تحقق پذیری 
اهداف طرح قرار دارند. در کل میانگین رضایت از شــاخص های 

کالبدی سکونتی 3.42 است )شکل 4(.

بررســی میزان تحقق پذیری شــاخص های اجتماعی- فرهنگی 
نشــان می دهد که همه ی متغیرهای مورد بررسی با داشتن ضریب 
معنی داری مناســب )کمتر از 0.05( بر میــزان  تحقق پذیری طرح 
تأثیر داشته اند. بر این اســاس میزان  تحقق پذیری اهداف طرح در 
همه گویه های اجتماعی- فرهنگی به جز پنج گویه )شــامل توجه 
به مشــارکت مردم و توجه به نظر کارشناسان و نخبگان با میانگین 
2.93، اســتفاده مناســب از المان ها و تندیس ها با میانگین 2.79، 
افزایش پویایی میدان با حضور اقشار مختلف و ایجاد فعالیت های 
شبانه روزی در میدان با میانگین 2.92( ؛ بالاتر از حد متوسط بوده 
اســت. میانگین کلی رضایت از شاخص های اجتماعی- فرهنگی 

3.15 است )شکل 4( .

جدول شمارة 3:آزمون شاخص های کالبدی سکونتی تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی )ع( اصفهان
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3.9 0.000 52.000 4 3.69 1 10 27 43 19 افزایش کیفیت محیطی محدوده
3.9 0.000 41.500 4 3.7 3 8 28 38 23 روان سازی ترافیکی و حرکتی
3.7 0.000 39.100 4 3.61 2 11 31 36 20 افزایش نفوذپذیری بافت و عرض معابر

3.5 0.000 52.400 4 3.32 6 9 43 31 11 ارتقا مسیرهای حرکتی منتهی به میدان 
امام علی )ع( به لحاظ جذابیت و دلپذیری

3.1 0.000 45.600 4 3.33 5 14 33 39 9 حفاظت بیشتر از بافت تاریخی

3.5 0.000 69.300 4 3.30 3 12 42 38 5 بهبود کیفیت کالبدی محدوده میدان 
و عملکرد کاربری ها

3.3 0.000 41.900 4 3.43 1 16 36 33 14 تقویت ساختار و استخوانبندی 
کالبدی محدوده اجرای طرح 

3 0.000 30.300 4 3.45 2 18 30 33 17 تقویت جایگاه و نقش محدوده 
اجرای طرح درشهر 

3.3 0.000 65.900 4 3.23 3 14 46 31 6 بهبود سلسله مراتب فضایی با ایجاد 
یک مرکز شهری پویا 

4 0.000 52.700 4 3.71 1 12 22 45 20 بهبود دسترسی به پارکینگ در 
محدوده طرح 

4.3 0.000 82.400 4 3.69 1 6 29 51 13 کاهش تصادفات رانندگی در 
محدوده اجرای طرح 

2.9 0.000 43.500 4 3.27 2 19 40 28 11 بهبود مقاوم سازی ساختمان ها 

2.7 0.000 38.600 4 3.26 4 19 33 35 9  مطلوبیت کیفیت طراحی میدان امام 
علی )ع( 

2.1 0.000 30.000 4 3.1 6 23 35 27 9 توجه به حضور و تردد معلولین در 
طرح

3.2 0.000 41.200 4 3.34 4 14 38 32 12  توجه به تقویت دید و منظر از کف 
و آسمان 

2.4 0.000 51.600 4 3.18 1 25 34 35 5  توجه به دیوار نگاری ها و 
بدنه سازی ها 

4 0.000 72.200 4 3.48 1 9 40 41 9  استفاده از مصالح ساختمانی با 
کیفیت

3.6 0.000 46.800 4 3.5 4 10 32 20 14  کاهش ترافیک عبوری داخل بافت 
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جدول شمارة 4: آزمون شاخص های اجتماعی-فرهنگی تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی )ع( اصفهان
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3.2 0.000 62.100 4 3.22 4 30 39 23 4  توجه به حق مالکیت مردم 
2.3 0.000 49.100 4 2.93 4 14 43 34 5  توجه به مشارکت مردم 
2.2 0.000 43.900 4 2.93 6 27 39 24 4  توجه به نظر کارشناسان و نخبگان 

2.7 0.000 54.500 4 3.09 6 17 43 30 4  افزایش ارتقا فرهنگی با تهیه و 
اجرای طرح 

2.5 0.000 48.200 4 3.12 4 21 39 31 5  افزایش میزان امنیت رفت و آمد 
زنان در طول شبانه روز

2.6 0.000 44.300 4 3.15 4 20 42 25 9 کاهش خرید و فروش مواد مخدر و 
مشاهده معتادان 

3.2 0.000 62.800 4 3.24 2 16 44 32 6  کاهش درگیری های خیابانی 

3.5 0.000 64.800 4 3.4 2 13 35 43 7 برخورداری بیشتر حرکت سواره 
از ایمنی 

3.8 0.000 51.800 4 3.57 1 11 33 40 15  برخورداری بیشتر حرکت پیاده از 
ایمنی 

2.4 0.000 46.000 4 3.1 4 22 40 28 6  افزایش تعامات اجتماعی کسبه و 
ساکنان 

2.9 0.000 47.500 4 2.79 8 30 41 17 4  استفاده مناسب از المان ها و 
تندیس ها

2.3 0.000 47.100 4 3.09 3 24 42 23 8  تقویت برگزاری مراسم ها و 
آیین های سنتی 

2.5 0.000 53.000 4 2.92 7 23 45 21 4  افزایش پویایی میدان با حضور 
اقشار مختلف 

2.4 0.000 57.200 4 2.92 4 28 42 24 2 ایجاد فعالیت های شبانه روزی در 
میدان 

2.1 0.000 35.300 4 3.14 5 24 30 34 7  کاهش فضاهای ناامن و تاریک در 
محدوده طرح 

3.9 0.000 86.700 4 3.37 1 10 44 41 4 افزایش امنیت اموال مردم در بازار و 
محدوده اجرای طرح 

2.4 0.000 65.200 4 3 4 22 48 22 4  افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه 

3.9 0.000 67.400 4 3.42 4 7 41 39 9  افزایش رضایت مندی شهروندان 
غیر شاغل و ساکن 

2.7 0.000 45.400 4 3.18 4 19 39 31 7  افزایش میزان حس تعلق مردم به 
محدوده اجرای طرح 

2.5 0.000 49.600 4 3.13 7 18 33 39 3 کاهش ایجاد خطر موتورسواران 
برای عابرین پیاده 

2.8 0.000 33.200 4 3.3 4 18 34 32 12 بهبود وضعیت گذران اوقات فراغت 

3.4 0.000 71.200 4 3.28 2 14 42 38 4 توجه به قوانین و مقررات در جریان 
اجرای طرح 

3.7 0.000 61.600 4 3.52 2 11 31 45 11 افزایش نظم عمومی با اجرای طرح 

2.5 0.000 69.800 4 3 4 21 29 23 3 افزایش عدالت عمومی با اجرای 
طرح

2 0.000 38.300 4 3.01 5 28 36 25 6 افزایش سود همگانی با اجرای طرح
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شاخص  زیســتی در تحقق پذیری طرح، دارای 19 گویه است. 
نتایج مطابق با جدول 5 نشــان می دهد که 19 متغیر مورد بررســی 
معنــی دار بوده و بر میزان تحقق پذیری طرح تأثیر داشــته اســت. 
میزان تحقق پذیری همه گویه ها به غیر از ســه گویه )شامل توجه 
به مســیرهای حرکت دوچرخه با میانگین 2.97، افزایش خدمات 
آموزشــی با میانگین 2.83 و افزایش خدمات فرهنگی با میانگین 
2.98( بالاتر از حد متوســط )عدد 3( بوده اند. ارقام به دست آمده 
بــرای آزمون کای اســکوئر و درجه معنــاداری )همگی کمتر از 
0.05( نیز نشــان می دهد کــه همه متغیرهای مربوط به شــاخص 
زیستی در تحقق پذیری طرح تأثیر داشته اند. میانگین کلی رضایت 

از شاخص زیستی 3.28 است )شکل 4( .
بــرای بررســی میزان تحقق پذیری شــاخص اقتصــادی، از 12 
گویه به شــرح جدول 6 استفاده شده است. بر این اساس، میانگین 
تحقق پذیری گویه »بهبود در اعطای وام و تسهیات بانکی « برابر 
2.81 اســت که با توجه به اینکه متوســط رضایــت از گویه ها در 
جامعه را می توان 3 فرض نمود، نشــان دهنده  تحقق پذیری پایین تر 
از حد متوسط در این گویه  است. ارقام به دست آمده برای آزمون 
کای اسکوئر در دیگر شــاخص ها و با توجه به ضریب معناداری 
)کمتر از 0.05( نیز نشــان می دهد که 12 متغیر مربوط به شاخص 

اقتصادی در  تحقق پذیری طرح تأثیر دارند. میانگین کلی رضایت 
از شــاخص های اقتصادی 3.24 اســت )شــکل 4(. در شــکل 4  
تحقق پذیری کلی اهــداف طرح میدان امام علی )ع( نمایش داده 
شده اســت. همانطور که مشاهده می شــود میانگین تحقق پذیری 
هریک از شــاخص ها در چهار دســته ی مورد بررســی با میانگین 

بالاتر از متوسط تحقق یافته است.

شکل شمارة 4: نمودار میانگین شاخص های چهارگانه  تحقق پذیری 
اهداف طرح میدان امام علی )ع(

جدول شمارة 5: آزمون شاخص های زیستی تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی )ع( اصفهان
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3.4 0.000 23.300 4 3.05 10 20 34 27 9 کاهش آلودگی هوا 
3.7 0.000 25.500 4 3.17 8 19 31 32 10 کاهش آلودگی صوتی 
2 0.000 62.400 4 3.59 1 11 29 46 13 بهبود بهداشت و نظافت 

3.6 0.000 26.800 4 3.37 5 17 29 34 15  افزایش سرزندگی و پیوستگی کانون های تاریخی
4.2 0.000 43.700 4 3.36 3 18 29 40 10  کاهش تمایل به مهاجرت از محدوده میدان 
3.5 0.000 69.200 4 3.68 1 7 30 47 15  ایجاد سهولت در رفت و آمد 
2.1 0.000 47.300 4 3.555 2 13 28 42 15 اولویت به تردد پیاده 
2.8 0.000 35.000 4 3.13 5 24 31 33 7  استفاده مناسب از مبلمان شهری 
2.3 0.000 65.600 4 3.14 1 21 47 25 6  توجه به اختاط مناسب کاربری ها 
2.1 0.000 35.100 4 3.21 2 26 31 31 10  توجه به عدم ایجاد مزاحمت موتورسوارها 
3.2 0.000 28.500 4 2.97 8 26 37 19 10  توجه به مسیرهای حرکت دوچرخه 

3.2 0.000 33.900 4 3.37 7 11 34 34 14  افزایش هویت تاریخی و فرهنگی محدوده 
اجرای طرح 

3.2 0.000 66.000 4 2.83 7 26 49 13 5 افزایش خدمات آموزشی 
2.5 0.000 55.500 4 3 8 17 46 25 4 افزایش خدمات تفریحی و فراغتی 
2.5 0.000 69.700 4 2.98 4 22 49 22 3  افزایش خدمات فرهنگی 
2.6 0.000 30.900 4 3.23 7 17 32 34 10  افزایش فضاهای سبز و باز 
3.7 0.000 51.500 4 3.54 1 12 33 40 14 بهبود در حمل و نقل عمومی 
3.8 0.000 51.000 4 3.5 1 11 41 31 16  کاهش بیماری ها پس از اجرای طرح 
3.9 0.000 48.900 4 3.69 2 9 27 42 20 بهبود وضعیت نظافت و جمع آوری زباله 
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احیای  اهداف طرح  تحقق  بر  مؤثر  عوامل  ب- سنجش 
میدان امام علی )ع( اصفهان

در این مقاله برای اطمینان از تشــخیص درســت عوامل مؤثر در 
تحقق پذیــری اهداف طــرح احیای میدان امام علــی )ع( از تحلیل 
عاملی تأییدی اســتفاده شده اســت. در نرم افزار لیزرل بار عاملی از 
طریق گزینه Standardized solution از لیســت Stimates محاسبه 
می شود. بنابر آنچه در روش تحقیق بیان شد و با توجه به اینکه نتیجه 
شــاخص RMSEA 7 برابر با )0.091( ؛ و شــاخص خی دو بهنجار 
که از تقســیم Chi-Square بر df به دســت می آید معادل )2.12( و 
در محدوده  )5-1( است؛ مدل مربوطه از برازش مطلوبی برخوردار 
اســت و لذا بارهــای عاملی آن در این حالت قابل اســتناد اســت 
)جدول 7(. با توجه به بارهای عاملی مســتخرج معلوم می شــود که 
تقریباً تمامی عوامل )با شــدت اثر متفاوت( در تحقق پذیری طرح 
احیــاء میدان امام علی )ع( مؤثر بوده و اثر آن ها به طور قطعی تأیید 
می شــود. در این بین از 18 شــاخص کالبدی، تعداد 6 شاخص، از 
25 شاخص اجتماعی- فرهنگی، تعداد 10 شاخص، از 12 شاخص 
اقتصادی تعداد 6 شاخص، از 19 شاخص زیستی، تعداد 11 شاخص 
به عنوان شاخص های مؤثر معرفی گردیده اند. در این بین در بخش 
کالبدی، بهبود کیفیت کالبدی محدوده میدان و عملکرد کاربری ها 
با بارعاملی 0.80 بیشــترین ارتباط و تأثیرگذاری را دارد؛ در بخش 
اجتماعی-فرهنگــی، افزایش ارتقا فرهنگی با تهیه و اجرای طرح با 

مقــدار 0.84 ؛ در بخش اقتصادی، بهبود در اطاع رســانی و میزان 
تبلیغات تجاری با مقدار 0.83 ؛ در بخش زیســتی، افزایش هویت 
تاریخی و فرهنگی محدوده اجرای طرح با مقدار 0.85 در اولویت 

اول تأثیرگذاری قرار دارند. 
یکــی دیگــر از مدل های کاربــردی در زمینه شناســایی عوامل 
کلیدی، تحلیل اثرات متقابل عوامل است. برای انجام تحلیل اثرات 
متقابل از نرم افزار میک مک اســتفاده می شود. نرم افزار میک مک 
جهت انجام محاسبات سنگین ماتریس اثرات متقاطع طراحی شده 
است. روش این نرم افزار این گونه است که ابتدا متغیرها و مؤلفه های 
مهم در موضوع مورد نظر شناســایی می شــوند. سپس در ماتریسی 
مانند ماتریس تحلیل اثرات وارد می شــوند و میزان ارتباط میان این 
متغیرها با حوزه مربوطه توسط کارشناسان و خبرگان تشخیص داده 
می شــود. در این ماتریس متغیرهای سطرها تأثیرگذار و متغیرهای 
ســتون ها، تأثیرپذیر فرض می شوند. در نهایت نرم افزار میک مک، 
میزان تأثیرپذیری و تأثیرگذاری عوامل را در یک نمودار مفهومی 
کــه از دو محور تأثیرپذیری و تأثیرگذاری تشــکیل شــده اســت 
نشــان می دهد. در این نمودار پنج ناحیه8 تشــکیل می شود )جدول 
8 و شــکل 5(. نتایج حاصله نشان داد که عوامل زیر بیشترین میزان 
تأثیرگــذاری مســتقیم در تحقق پذیری طرح را داشــته اند: افزایش 
کیفیت محیطی محدوده، توجه به مشــارکت مــردم، افزایش ارتقا 
فرهنگــی با تهیه و اجرای طرح، برخورداری حرکت پیاده از ایمنی 

جدول شمارة 6: آزمون شاخص های اقتصادی تحقق اهداف طرح احیای میدان امام علی )ع( اصفهان
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3.6 0.000 50.700 4 3.45 3 11 36 38 12  کاهش فعالیت های مزاحم و آلاینده در 
محدوده اجرای طرح 

4.2 0.000 59.700 4 3.69 3 5 30 44 18
کاهش وجود مشاغل مزاحمی چون زغال 
فروشی، کهنه فروشی و با تولید ضایعات 

فراوان 

2.9 0.000 43.500 4 3.23 4 17 41 28 10  افزایش فروشگاه های جدید ارائه محصولات 
فاخر و صنایع دستی 

3.3 0.000 69.300 4 3.21 3 14 48 29 6  ایجاد تعادل در نقش فعالیتی و سکونتی 
محدوده اجرای طرح 

2.8 0.000 67.100 4 3.08 4 18 47 28 3 ایجاد تنوع در فعالیت های شغلی محدوده 

3.2 0.000 73.500 4 3.18 2 16 49 28 5 ایجاد تنوع در دسترسی به فروشگاه های عرضه 
کالاها 

2.8 0.000 40.300 4 3.19 7 15 38 32 8  ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های 
گردشگری 

2 0.000 38.000 4 3 6 25 39 23 7  بهبود در اطاع رسانی و میزان تبلیغات 
تجاری

2.9 0.000 56.700 4 2.81 7 28 44 19 2  بهبود در اعطای وام و تسهیات بانکی بهبود 

4.2 0.000 76.000 4 3.68 2 6 28 50 14  افزایش ارزش اماك و مستغات موجود در 
محدوده طرح 

2.8 0.000 52.200 4 3.15 5 17 41 32 5  افزایش مالکیت ملکی نسبت به اجاره ای 
3 0.000 56.700 4 3.2 4 16 41 34 5  افزایش متوسط وسعت واحدهای تجاری 
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بیشتر، افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه، افزایش رضایت مندی 
شــهروندان غیر شاغل و غیرساکن، افزایش میزان حس تعلق مردم، 
بهبود وضعیت گذران اوقات فراغت، افزایش نظم عمومی، افزایش 
عدالت عمومی، افزایش سود همگانی، کاهش فعالیت های مزاحم 
و آلاینــده، کاهش وجود مشــاغل مزاحمی چون زغال فروشــی و 
کهنه فروشــی، ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های گردشــگری، 
افزایــش ارزش امــاك و مســتغات موجود، بهبود بهداشــت و 
نظافت، افزایش سرزندگی و پیوستگی کانون های تاریخی، کاهش 
تمایل به مهاجرت از محدوده میدان، ایجاد سهولت در رفت و آمد، 
اولویــت به تردد پیاده، افزایش هویــت تاریخی و فرهنگی و بهبود 
وضعیت نظافت و جمع آوری زباله که بیشــترین امتیاز را نیزکسب 

کرده اند.
همچنین در زمینه تأثیرگذاری غیرمســتقیم نیز مشــخص شد که 
عوامل زیر بیشــترین میزان تأثیرگــذاری را در تحقق پذیری طرح 
داشتنه اند: افزایش کیفیت محیطی، توجه به مشارکت مردم، افزایش 
رضایت مندی سکنه و کسبه، افزایش رضایت مندی شهروندان غیر 
شاغل و غیر ساکن، افزایش میزان حس تعلق مردم، بهبود وضعیت 
گذران اوقات فراغت، افزایش نظم عمومی، افزایش سود همگانی، 
کاهش مشــاغل مزاحمی چون زغال فروشــی و کهنه فروشــی با 
ضایعات فراوان، ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های گردشگری، 
افزایــش ارزش امــاك و مســتغات، بهبود بهداشــت و نظافت، 
افزایش ســرزندگی و پیوستگی کانون های تاریخی، کاهش تمایل 

بــه مهاجرت از محدوده، ایجاد ســهولت در رفت و آمد و افزایش 
هویت تاریخی و فرهنگی که بیشترین امتیاز را نیزکسب کرده اند.

نتایج تحلیل موقعیت شاخص ها در نمودار دو بعدی تأثیرگذاری 
و تأثیرپذیری نشــان می دهد که مجموعه 74 عامل مورد مطالعه را 
می توان در 5 گروه دسته بندی کرد )شکل 5(. ناحیه اول نشان دهنده 
عوامل تأثیرگذار است. این ناحیه درواقع عواملی را نشان می دهد که 
بیشترین میزان تأثیرگذاری و کمترین میزان تأثیرپذیری را دارند. در 
این ناحیه می توان بهبود در حمل و نقل عمومی را بیان داشت. ناحیه 
دوم، عامل های دووجهی را نشــان می دهد که به معنای آن اســت 
کــه عوامل، هم تأثیرپذیری و هم تاثیرگذاری بالایی دارند و آن ها 
را می توان عوامل حد واســط نامید. در ایــن ناحیه تعداد 38 عامل 
قرار دارند )جدول 8(. ناحیه سوم، نشان دهنده متغیرهای خروجی یا 
نتیجه می باشد. در این ناحیه عواملی قرار می گیرند که تأثیرگذاری 
پایین و تأثیرپذیری بالایی دارند. در این مجموعه تعداد 11 عامل به 
شرح جدول 8 قرار دارند. ناحیه چهارم، متغیرهایی را نشان می دهد 
کــه می توان از آن ها چشم پوشــی کرد و این بدان دلیل اســت که 
این عوامل تأثیرگذاری و تأثیرپذیری پایینی دارند و می توان آن ها 
را متغیرهای مســتقل نامید. در ایــن ناحیه نیز13 عامــل قرار دارد. 
متغیرهایــی واقع در مرکز شــکل نیز به عنوان ناحیه پنجم شــناخته 
می شوند. این عوامل را سیستم نمی تواند در موردشان تصمیم گیری 
قطعی نماید چرا که درآینده امکان پیوستن این عوامل به هر یک از 

چهار ناحیه دیگر وجود دارد )جدول 8 و شکل 5(. 

 جدول شمارة 7: خلاصه نتایج تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل اثرات متقابل
تحلیل اثرات متقابل تحلیل عاملی

عوامل حروف 
اختصاری

متغیر 
تأثیرگذاری پنهان

غیرمستقیم
تأثیرگذاری 

مستقیم تاثیر بار عاملی

4757096 186 قابل قبول 0.69 افزایش کیفیت محیطی محدوده P1

دی
کالب

3866903 150 قابل قبول 0.55 روان سازی ترافیکی و حرکتی P2

3265760 126 قابل قبول 0.68 افزایش نفوذپذیری بافت و عرض معابر P3

4532778 176 قابل قبول 0.60 ارتقا مسیرهای حرکتی منتهی به میدان امام علی )ع( به لحاظ 
جذابیت و دلپذیری P4

4069356 156 قابل قبول 0.62 حفاظت بیشتر از بافت تاریخی P5

4099593 159 خیلی مطلوب 0.80 بهبود کیفیت کالبدی محدوده میدان و عملکرد کاربری ها P6

3501184 136 خیلی مطلوب 0.78 تقویت ساختار و استخوانبندی کالبدی محدوده اجرای طرح P7

3733816 146 خیلی مطلوب 0.72 تقویت جایگاه و نقش محدوده اجرای طرح درشهر P8

3498666 137 قابل قبول 0.64 بهبود سلسله مراتب فضایی با ایجاد یک مرکز شهری پویا P9

3607796 140 قابل قبول 0.61 بهبود دسترسی به پارکینگ در محدوده طرح P10

3489646 132 قابل قبول 0.53 کاهش تصادفات رانندگی در محدوده اجرای طرح P11

3219931 126 قابل قبول 0.65 بهبود مقاوم سازی ساختمان ها P12

4513498 175 خیلی مطلوب 0.76 مطلوبیت کیفیت طراحی میدان امام علی )ع(  P13

3597648 138 قابل قبول 0.58 توجه به حضور و تردد معلولین در طرح P14

3390495 129 خیلی مطلوب 0.73 توجه به تقویت دید و منظر از کف و آسمان P15

3186735 121 قابل قبول 0.62 توجه به دیوار نگاری ها و بدنه سازی ها P16

3116738 120 قابل قبول 0.68 استفاده از مصالح ساختمانی با کیفیت P17

3456575 131 خیلی مطلوب 0.73 کاهش ترافیک عبوری داخل بافت P18
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تحلیل اثرات متقابل تحلیل عاملی
عوامل حروف 

اختصاری
متغیر 
تأثیرگذاری پنهان

غیرمستقیم
تأثیرگذاری 

مستقیم تاثیر بار عاملی

3105062 120 ضعیف 0.37 توجه به حق مالکیت مردم S1

گی
رهن

و ف
ی 

ماع
جت

ف ا
هد

5043888 199 قابل قبول 0.47 توجه به مشارکت مردم S2

2675178 105 قابل قبول 0.66 توجه به نظر کارشناسان و نخبگان S3

4651930 181 خیلی مطلوب 0.84 افزایش ارتقا فرهنگی با تهیه و اجرای طرح S4

3728321 142 خیلی مطلوب 0.71 افزایش میزان امنیت رفت و آمد زنان در طول شبانه روز S5

3492535 133 خیلی مطلوب 0.70 کاهش خرید و فروش مواد مخدر و مشاهده معتادان S6

3747474 143 قابل قبول 0.68 کاهش درگیری های خیابانی S7

4110418 158 قابل قبول 0.54 برخورداری بیشتر حرکت سواره از ایمنی S8

4666425 180 قابل قبول 0.59 برخورداری بیشتر حرکت پیاده از ایمنی S9

4179101 160 قابل قبول 0.68 افزایش تعامات اجتماعی کسبه و ساکنان S10

3603943 137 خیلی مطلوب 0.76 استفاده مناسب از المان ها و تندیس ها S11

4131085 159 قابل قبول 0.67 تقویت برگزاری مراسم ها و آیین های سنتی S12

4399481 171 خیلی مطلوب 0.75 افزایش پویایی میدان با حضور اقشار مختلف S13

3732626 145 قابل قبول 0.66 ایجاد فعالیت های شبانه روزی در میدان S14

3962816 152 قابل قبول 0.63 کاهش فضاهای ناامن و تاریک در محدوده طرح S15

3747537 145 قابل قبول 0.67 افزایش امنیت اموال مردم در بازار و محدوده اجرای طرح S16

4892018 192 خیلی مطلوب 0.79 افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه S17

5141309 202 خیلی مطلوب 0.80 افزایش رضایت مندی شهروندان غیر شاغل و ساکن S18

5026996 198 خیلی مطلوب 0.71 افزایش میزان حس تعلق مردم به محدوده اجرای طرح S19

3854086 148 قابل قبول 0.59 کاهش ایجاد خطر موتورسواران برای عابرین پیاده S20

5029442 195 قابل قبول 0.62 بهبود وضعیت گذران اوقات فراغت S21

4470247 174 خیلی مطلوب 0.73 توجه به قوانین و مقررات در جریان اجرای طرح S22

5006402 194 قابل قبول 0.66 افزایش نظم عمومی با اجرای طرح S23

3856596 148 خیلی مطلوب 0.74 افزایش عدالت عمومی با اجرای طرح S24

5062254 199 قابل قبول 0.68 افزایش سود همگانی با اجرای طرح S25

4824804 188 قابل قبول 0.69 کاهش فعالیت های مزاحم و آلاینده در محدوده اجرای طرح E1

دی
صا

اقت
4707454 183 قابل قبول 0.54 کاهش وجود مشاغل مزاحمی چون زغال فروشی، کهنه فروشی و 

با تولید ضایعات فراوان E2

4054688 159 قابل قبول 0.64 افزایش فروشگاه های جدید ارائه محصولات فاخر و صنایع دستی E3

4321596 169 خیلی مطلوب 0.79 ایجاد تعادل در نقش فعالیتی و سکونتی محدوده اجرای طرح E4

3924831 153 خیلی مطلوب 0.74 ایجاد تنوع در فعالیت های شغلی محدوده E5

3855139 150 خیلی مطلوب 0.78 ایجاد تنوع در دسترسی به فروشگاه های عرضه کالاها E6

5134392 202 خیلی مطلوب 0.77 ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های گردشگری E7

3696003 144 خیلی مطلوب 0.83 بهبود در اطاع رسانی و میزان تبلیغات تجاری E8

2624327 102 قابل قبول 0.69 بهبود در اعطای وام و تسهیات بانکی بهبود E9

4987216 198 قابل قبول 0.44 افزایش ارزش اماك و مستغات موجود در محدوده طرح E10

3659994 141 قابل قبول 0.60 افزایش مالکیت ملکی نسبت به اجاره ای E11

3047130 118 قابل قبول 0.64 افزابش متوسط وسعت واحدهای تجاری E12
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تحلیل اثرات متقابل تحلیل عاملی
عوامل حروف 

اختصاری
متغیر 
تأثیرگذاری پنهان

غیرمستقیم
تأثیرگذاری 

مستقیم تاثیر بار عاملی

3330020 123 خیلی مطلوب 0.74 کاهش آلودگی هوا B1

تی
زیس

4548431 174 خیلی مطلوب 0.75 کاهش آلودگی صوتی B2

4852983 189 قابل قبول 0.65 بهبود بهداشت و نظافت B3

4739331 184 خیلی مطلوب 0.79 افزایش سرزندگی و پیوستگی کانون های تاریخی B4

4737583 187 خیلی مطلوب 0.72 کاهش تمایل به مهاجرت از محدوده میدان B5

4702516 183 قابل قبول 0.54 ایجاد سهولت در رفت و آمد B6

4666777 181 قابل قبول 0.68 اولویت به تردد پیاده B7

3996721 153 خیلی مطلوب 0.73 استفاده مناسب از مبلمان شهری B8

4370732 169 قابل قبول 0.62 توجه به اختاط مناسب کاربری ها B9

4058375 154 خیلی مطلوب 0.76 توجه به عدم ایجاد مزاحمت موتورسوارها B10

3735705 143 قابل قبول 0.64 توجه به مسیرهای حرکت دوچرخه B11

4791776 187 خیلی مطلوب 0.85 افزایش هویت تاریخی و فرهنگی محدوده اجرای طرح B12

2460127 94 خیلی مطلوب 0.73 افزایش خدمات آموزشی B13

4240529 164 خیلی مطلوب 0.75 افزایش خدمات تفریحی و فراغتی B14

2878091 110 خیلی مطلوب 0.71 B15 افزایش خدمات فرهنگی 

4518466 175 خیلی مطلوب 0.72 افزایش فضاهای سبز و باز  B16

4258454 167 قابل قبول 0.55 بهبود در حمل و نقل عمومی  B17

3114298 118 قابل قبول 0.68 B18 کاهش بیماری ها پس از اجرای طرح 

4679265 183 قابل قبول 0.63 بهبود وضعیت نظافت و جمع آوری زباله  B19

Chi-Square=3862.17, df=1826, P-value=0.00000, RMSEA=0.091

جدول شمارة 8: دسته بندی عوامل براساس نمودار دو بعدی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری
تعداد عوامل طبقه بندی

1 بهبود در حمل و نقل عمومی عوامل تأثیرگذار
 )ناحیه 1( 

38

بهبود وضعیت نظافت و جمع آوری زباله، بهبود وضعیت گذران اوقات فراغت، بهبود بهداشت و نظافت، کاهش آلودگی صوتی، 
افزایش رضایت مندی شهروندان غیر شاغل و غیر ساکن، ایجاد رونق و بهبودی در فعالیت های گردشگری، افزایش میزان حس تعلق 

مردم به محدوده اجرای طرح، توجه به مشارکت مردم، افزایش سود همگانی با اجرای طرح، افزایش نظم عمومی با اجرای طرح، 
افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه، افزایش ارزش اماك و مستغات موجود در محدوده طرح، کاهش فعالیت های مزاحم و 

آلاینده در محدوده اجرای طرح، کاهش وجود مشاغل مزاحمی چون زغال فروشی، کهنه فروشی و با تولید ضایعات فراوان، افزایش 
فروشگاه های جدید ارائه محصولات فاخر و صنایع دستی، ایجاد تعادل در نقش فعالیتی و سکونتی محدوده اجرای طرح، ایجاد تنوع 

در فعالیت های شغلی محدوده، ایجاد تنوع در دسترسی به فروشگاه های عرضه کالاها، افزایش سرزندگی و پیوستگی کانون های 
تاریخی، کاهش تمایل به مهاجرت از محدوده میدان، ایجاد سهولت در رفت و آمد، اولویت به تردد پیاده، افزایش هویت تاریخی و 
فرهنگی محدوده اجرای طرح، افزایش خدمات تفریحی و فراغتی، افزایش کیفیت محیطی محدوده، ارتقا مسیرهای حرکتی منتهی به 
میدان امام علی )ع( به لحاظ جذابیت و دلپذیری، بهبود کیفیت کالبدی محدوده میدان و عملکرد کاربری ها، افزایش ارتقا فرهنگی با 
تهیه و اجرای طرح، برخورداری بیشتر حرکت سواره از ایمنی، برخورداری بیشتر حرکت پیاده از ایمنی، افزایش تعامات اجتماعی 
کسبه و ساکنان، استفاده مناسب از المان ها و تندیس ها، تقویت برگزاری مراسم ها و آیین های سنتی، افزایش پویایی میدان با حضور 
اقشار مختلف، کاهش فضاهای ناامن و تاریک در محدوده طرح، توجه به قوانین و مقررات در جریان اجرای طرح، توجه به اختاط 

مناسب کاربری ها، افزایش فضاهای سبز و باز

عوامل دو وجهی
 )ناحیه 2(

11

بهبود سلسله مراتب فضایی با ایجاد یک مرکز شهری پویا، بهبود مقاوم سازی ساختمان ها، کاهش خرید و فروش مواد مخدر 
و مشاهده معتادان، کاهش تصادفات رانندگی در محدوده اجرای طرح، افزایش امنیت اموال مردم در بازار و محدوده اجرای 
طرح، ایجاد فعالیت های شبانه روزی در میدان، استفاده مناسب از المان ها و تندیس ها، افزایش میزان امنیت رفت و آمد زنان 
در طول شبانه روز، توجه به مسیرهای حرکت دوچرخه، بهبود در اطاع رسانی و میزان تبلیغات تجاری، تقویت ساختار و 

استخوان بندی کالبدی محدوده اجرای طرح و کاهش ترافیک عبوری داخل بافت

عوامل تأثیرپذیر
 )ناحیه 3(

13
توجه به دیوار نگاری ها و بدنه سازی ها، توجه به حق مالکیت مردم، توجه به نظر کارشناسان و نخبگان، توجه به حضور و تردد 

معلولین در طرح، توجه به تقویت دید و منظر از کف و آسمان، استفاده از مصالح ساختمانی با کیفیت، افزایش نفوذپذیری 
بافت و عرض معابر، کاهش آلودگی هوا، افزایش خدمات فرهنگی، کاهش بیماری ها پس از اجرای طرح، افزایش خدمات 

آموزشی، بهبود در اعطای وام و تسهیات بانکی بهبود، افزایش متوسط وسعت واحدهای تجاری

عوامل مستقل
 )ناحیه 4(

11
توجه به عدم ایجاد مزاحمت موتورسوارها، استفاده مناسب از مبلمان شهری، روان سازی ترافیکی و حرکتی، حفاظت بیشتر 
از بافت تاریخی، بهبود سلسله مراتب فضایی با ایجاد یک مرکز شهری پویا، بهبود دسترسی به پارکینگ در محدوده طرح، 
توجه به حضور و تردد معلولین در طرح، کاهش درگیری های خیابانی، کاهش ایجاد خطر موتورسواران برای عابرین پیاده، 

افزایش عدالت عمومی با اجرای طرح، افزایش مالکیت ملکی نسبت به اجاره ای

عوامل تنظیمی
 )ناحیه 5(
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نتیجه گیری
در راســتای بررســی میزان تحقق اهداف تعیین شــده در طرح 
احیــای میدان عتیق )امام علــی )ع( ( اصفهان، اهــداف چهارگانه 
طرح شامل کالبدی )سکونتی - حمل و نقل(، اجتماعی- فرهنگی، 
اقتصــادی و زیســتی، ابتدا 74 عامــل اولیه انتخاب و با اســتفاده از 
آزمون کای اســکوئر اقدام به ســنجش میزان تحقــق پذیری آن ها 
گردید. نتایــج حاصله نشــان داد که اهداف کالبدی ســکونتی با 
میانگین 3.42، اهداف اجتماعی-فرهنگی با میانگین 3.15، اهداف 
اقتصادی با میانگین 3.24 و اهداف زیســتی با میانگین 3.28 تحقق 
یافته اســت. بنابراین طبق بررسی های انجام شــده طرح میدان امام 
علی با توجه به اهداف مورد بررســی با میانگینی بالاتر از متوســط 
تحقق یافته است. در گام بعدی جهت سنجش عوامل کلیدی مؤثر 
بــر تحقق پذیری طرح با اســتفاده از روش تحلیل عاملی تأییدی و 
تحلیل اثرات متقابل اقدام گردید. بر اســاس یافته های مربوطه، در 
بعد کالبــدی، بهبود کیفیــت کالبدی محدوده میــدان و عملکرد 
کاربری ها با بارعاملی 0.80 بیشترین ارتباط و تأثیرگذاری را دارد؛ 
در بعــد اجتماعی-فرهنگی، افزایش ارتقا فرهنگی با تهیه و اجرای 
طــرح با بار عاملی 0.84، در بعد اقتصادی، بهبود در اطاع رســانی 
و میــزان تبلیغات تجاری با مقدار 0.83، و در بعد زیســتی، افزایش 
هویــت تاریخی و فرهنگــی محدوده اجرای طرح بــا مقدار 0.85 
در اولویــت اول تأثیرگذاری قــرار داشــته اند.در گام آخر اثرات 
متقابل در دو بعد اثرگذاری مســتقیم و غیر مســتقیم مطالعه شد که 
در مجمــوع افزایش کیفیت محیطی محدوده، توجه به مشــارکت 
مــردم، افزایش ارتقا فرهنگی با تهیه و اجــرای طرح، برخورداری 
بیشتر حرکت پیاده از ایمنی، افزایش رضایت مندی سکنه و کسبه، 
افزایش رضایت مندی شهروندان غیر شاغل و ساکن، افزایش میزان 
حس تعلق مردم، بهبود وضعیت گذران اوقات فراغت، افزایش نظم 
عمومــی، افزایش عدالت عمومی، افزایش ســود همگانی، کاهش 

فعالیت های مزاحم و آلاینده، کاهش وجود مشاغل مزاحمی چون 
زغال فروشــی، کهنه فروشــی با تولید ضایعات فراوان، ایجاد رونق 
و بهبودی در فعالیت های گردشــگری، افزایــش ارزش اماك و 
مســتغات موجود، بهبود بهداشت و نظافت، افزایش سرزندگی و 
پیوستگی کانون های تاریخی، کاهش تمایل به مهاجرت از محدوده 
میدان، ایجاد سهولت در رفت و آمد، اولویت به تردد پیاده، افزایش 
هویــت تاریخی و فرهنگی و بهبــود وضعیت نظافت و جمع آوری 
زباله بیشترین میزان تأثیرگذاری را در تحقق پذیری طرح را داشتند. 
نتایج همپوشانی مدل های کاربردی در پژوهش نشان داد که هفت 
هدف کلیدی در طرح احیاء میدان امام علی )ع( تحقق یافته اســت. 
ایــن هفت هدف عباتند از: افزایش رضایت مندی ســکنه و کســبه، 
افزایش رضایت مندی شــهروندان غیرشــاغل و غیرساکن، افزایش 
میزان حس تعلق مردم به محدوده اجرای طرح، ایجاد رونق و بهبودی 
در فعالیت های گردشگری، افزایش سرزندگی و پیوستگی کانونهای 
تاریخی، کاهش تمایــل به مهاجرت از محــدوده و افزایش هویت 

تاریخی و فرهنگی محدوده اجرای طرح )شکل 6(.
در پایان پیشنهاد می شــود برای بهبود وضعیت رضایت مندی از 

احداث میدان امام علی )ع( اقدامات زیر صورت پذیرد:
- افزایش ســبزینگی در محدوده و اطراف طرح میدان امام علی 

)ع( در جهت افزایش سرزندگی و نشاط 
- توجه به احیاي مراکز محله های اطراف میدان

- توجه به ایجاد فضاهای جذاب فراغتی برای گردشگران 
- ایجاد ایستگاه های تحویل دوچرخه به منظور ورود به بافت

- بکار بردن بیشتر المان ها و تندیس ها
- ایجاد فعالیت های شبانه  در میدان

- جلوگیری از خرید و فروش مواد مخدر 
- توجه به عدم ایجاد مزاحمت موتور سوار.

شکل شمارة 5: موقعیت عوامل مؤثر بر  تحقق پذیری طرح احیا میدان امام علی )ع( در نمودار تأثیرگذاری ـ تأثیرپذیری 
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شکل شمارة 6: عوامل مؤثر در  تحقق پذیری طرح احیاء میدان امام علی )ع(

 شکل شمارة 7: محدوده میدان امام علی )ع( قبل و بعد از اجرای طرح در یک نگاه؛ 
مأخذ: مهندسین مشاور نقش جهان پارس، 1391

پی نوشت ها
1. Galas
2. San Juan
3. Wang
4. Bursiewicz
5. Fan

6. از آنجایی که اهداف طرح احیا میدان امام علی )ع( گسترده است و به این 
طریق قابل سنجش نمی باشند، محققین اهداف را در چهار دسته کلی طبقه بندی 
نموده اند. لازم به ذکر اســت شــاخص های مورد ارزیابی به تفصیل در قسمت 
یافته های پژوهش ارائه شــده است، اهداف کلی طرح در قالب اهداف کان و 

اهداف خرد به شرح ذیل می باشد:
 اهــداف کان: 1. تقویت نقش تاریخی، فرهنگی و گردشــگری محدوده 
در شــهر اصفهان، 2. اعتای کیفیت زندگی اجتماعــی و 3. افزایش کارایی و 

بهره وری از زمین. 
اهداف خــرد :پالایــش عملکردی محــدوده از فعالیت هــای مزاحم و 
آلاینــده، تضمین حقوق شهرنشــینی و شــهروندی، ارتقاءِ بســتر فرهنگی، 

ارتقاءِ کیفیت محیطی، برقراری تعادل میان نقش فعالیتی و نقش ســکونتی، 
افزایش ایمنی و امنیت، روان سازی ترافیکی و حرکتی، افزایش نفوذپذیری 
بافت با حداقــل تخریب و اولویت تردد پیاده، ارتقــاءِ جذابیت و دلپذیری 
مســیرهای حرکتــی، حفاظت بافــت تاریخی، بهبــود کیفیــت کالبدی و 
عملکردی کاربری ها، تقویت استخوان بندی محور تاریخی- فرهنگی شهر 
اصفهان، تقویت جایگاه و نقش محدوده در تأمین خدمات مورد نیاز شــهر، 
تضمین پایداری و ماندگاری محدوده با اتکا به شاخص های توسعه پایدار، 
بازگردانی سرزندگی و پیوســتگی به کانون های تاریخی، تقویت سکونت 
پایدار، ایجاد سلســله مراتب فضایی و دسترسی بر اساس انتظام عملکردها. 

)مهندسین مشاور نقش جهان پارس، 1388: 26- 27( .
7. بر اســاس دیدگاه مک کالوم، براون و شوگاوارا )1996( اگر مقدار این 
شــاخص کوچک تر از 0.1 باشــد برازندگی مدل بســیار عالی است؛ اگر بین 
0.1 و 0.5 باشــد، برازندگی مدل خوب و اگر بین 0.5 و 0.8 باشــد برازندگی 
مدل متوسط است؛ اما بیشتر پژوهشگران از این قاعده استفاده می کنند که اگر 
شــاخص RMSEA کوچک تر از 0.1 باشــد، برازندگی مــدل خوب و اگر 
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بزرگ تر از این مقدار باشــد، مدل ضعیف تلقی می شــود )صادقی شاهدانی و 
خوشخوی، 1396: 163( .

8. ناحیه اول نشان دهنده عوامل کلیدی است. این ناحیه درواقع با ارزش ترین 
یا به عبارتــی دیگر اصلی ترین عوامل تأثیرگذارند. ناحیــه دوم، عامل های دو 
وجهی را نشــان می دهد. در این ناحیه دو وجهی به معنای آن است که عوامل 
هــم تأثیرپذیری بالایی دارند و هم اینکه تأثیرگــذاری بالایی دارند و می توان 
آن ها را عوامل حد واســط نامید. ناحیه ســوم، نشان دهنده متغیرهای خروجی 
یا نتیجه می باشــد. در این ناحیه عواملی قرار می گیرند که تأثیرگذاری پایین و 
تأثیرپذیری بالایی دارند. ناحیه چهارم، متغیرهایی را نشان می دهد که می توان 
از آن ها چشم پوشــی کرد و این بدان دلیل است که این عوامل تأثیرگذاری و 
تأثیر پذیری پایینی دارند و می توان آن ها را متغیرهای مستقل نامید. ناحیه پنجم، 
شامل متغیرهایی می شود که در مرکز چهار ناحیه دیگر قرارگرفته اند و سیستم 
نمی توانــد در مــورد آن ها تصمیم گیری قطعی نماید چرا کــه درآینده امکان 

پیوستن این عوامل به هر یک از چهار ناحیه دیگر بسیار زیاد است.
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تدوین چارچوب مفهومی برنامه ریزی مشارکتی محله محور در شهرهای ایرانی*
مطالعه موردی: محله های سیروس، جوادیه و هفت چنار شهر تهران

چکیده
امروزه مشارکت در امور اجتماعی از اصول اصلی توسعه پایدار به حساب می آید. در حوزه مدیریت شهری نیز قدرت یافتن شهروندان 
و تاثیرگذاری آن ها در امور شــهری هسته اصلی رهیافت مشــارکتی است. به طوری که در بازآفرینی بافت های فرسوده طی سه دهه 
اخیر از این رهیافت به عنوان کلید حل مشــکلات و اجرای موثر برنامه های نوسازی یاد شده است. اما تجارب نشان می دهد آنچه که 
با عنوان مشارکت در مدیریت شهری در ایران مورد توجه قرار گرفته بیشتر ناظر بر تأمین مالی و استفاده ابزاری از مشارکت است. در 
این مقاله تلاش شده است با مطالعه تجربه نوسازی در سه محله سیروس، جوادیه و هفت چنار تهران که با رویکرد برنامه ریزی کالبدی 
- فضایی و برنامه ریزی مشــارکتی اجرا شده است ضمن احصاء موانع مشارکت، الگویی برای اجرای پروژه های آتی ارائه شود. روش 
تحقیق این مطالعه کیفی و از تکنیک مصاحبه اســتفاده شــده اســت. حجم نمونه 30 نفر از مدیران و کارشناسان نوسازی است که در 
این پروژه ها و یا پروژه های مشــابه فعالیت داشته اند. نتایج بدست آمده بیانگر آن است که موانع موجود در دو دسته عوامل ساختاری 
و عاملیتی قابل دســته بندی اســت. بدین صورت عوامل ساختاری در سطح کلان شامل ساختارهای ســازمانی و در سطح خرد شامل 
عوامل حقوقی )قوانین و مقرارت( و عاملیت در دو ســطح خرد یعنی عوامل فردی و سطح کلان یعنی بعد سازمانی در جلب مشارکت 
شــهروندان مانع ایجاد می کنند. بنابراین برای جلب مشــارکت مردم باید این عوامل ساختاری و عاملیتی با یکدیگر هماهنگ کرده و 

تعامل مثبت و دوسویه بین آن ها برقرار نمود.

واژگان کلیدی: برنامه ریزی کالبدی- فضایی، برنامه ریزی مشارکتی، شهرهای ایرانی، بافت های فرسوده.
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مقدمه
نتایج مثبــت برنامه ریزی با شــهروندان انکارناپذیر اســت. در 
ســال های اخیر موضوع مشارکت شــهروندان در برنامه ریزی در 
اغلب کشــورها بســیار مورد توجه قرار گرفته و سعی شده است 
امــکان مشــارکت عمومی در ســطوح گوناگــون برنامه ریزی و 
تصمیم سازی فراهم شود. از ابتدای دهه 1970 با توسعه رویکردهای 
عدالت محــور، برنامه های کالبدی- فضایی چهره دیگری به خود 
گرفت. حذف و یا کاهش نابرابری های توســعه در ابعاد مختلف، 
در این سیاست ها جایگاه ویژه ای پیدا کرد. برنامه ریزی کالبدی- 
فضایــی با تغییر فعالیت ها در فضا و تغییــر ارتباطات میان آن ها از 
طریق تغییر شکل کاربری زمین بر کاهش یا افزایش نابرابری تاثیر 
گذاشــت. این نوع برنامه ریزی درصدد تنظیــم رابطه بین فعالیت 
و فضا اســت و از این نظر می توان برنامه ریــزی فضایی را مرحله 
طراحی برای برنامه ریزی فیزیکــی - کالبدی تلقی کرد )مولایی 
و صالحــی، 1396: 2(. با رشــد شهرنشــینی و افزایــش جمعیت 
شــهرها، برنامه ریزی کالبدی - فضایی برای تامین مســکن و رفع 
مشــکات توسعه شهری بیش از گذشــته اهمیت پیدا کرد؛ برای 
پاســخگویی به این نیاز جدید، سیاست توســعه درونی و بیرونی 
شــهرمورد توجه برنامه ریزان قرار گرفت. توسعه درونی از طریق 
بهســازی و نوسازی بافت های درونی شــهرها؛ و توسعه بیرونی با 
توسعه فیزیکی شهرهای موجود و ایجاد شهرهای جدید دنبال شد 

)زیاری، 1377: 33(. 
با توســعه بیرونی شــهرها و تغییر فعالیــت و کاربری بافت های 
مرکزی شــهر و ناهماهنگی بین نیازهای جدیــد و بافت موجود، 
بخشــی از شهر فرســوده و ناکارآمد شــد. با تغییر بافت اجتماعی 
بافت های فرســوده شــهری بخصوص تبدیل شــدن این بافت ها 
بــه محــل و مأمنی برای بزه کاری و رشــد ناهنجــاری، تنزل رتبه 
اجتماعــی این گونه بافت هــا، مداخله در آن ها برای بهســازی و 
نوســازی از اولویت های برنامه های مدیریت شهری قرار گرفت. 
این مســاله در شهر تهران با توجه به گستردگی و وسعت موضوع 
)3 هــزار 268 هکتار بافت فرســوده( تراکم بــالای جمعیت، در 
ســال های اخیر دغدغه ی اصلی مدیریت شــهر تهران بوده است. 
با چرخش رویکرد نوســازی بافت های فرسوده از کالبد محوری 
به انســان محوری، برنامه ریزی مشــارکتی نیز از درون طرح های 
راهبردی رشــد کرد؛ جان مایه رویکرد انسان محوری این بود که 
عملیاتی کردن اقدامات اجرایی و حل معضات و مســائل شهری 
بدون مشارکت مردم تحقق نمی یابد. مبانی برنامه ریزی مشارکتی 
در نقد برنامه ریزی »خِردگرا« شــکل گرفت. صاحب نظرانی مانند 
»پتسی هیلی« و »چارلز هوك« بیش از دیگران، موضوع مشارکت 
شــهروندان در برنامه ریــزی شــهری را در چهارچوب فلســفه ی 
»کنــش ارتباطی« )هابرماس( گســترش دادند. بنیــاد این نظریه بر 
»گفت وگو« میان کنشــگران و ذینفعان توســعه ی شــهری استوار 
شده اســت و برنامه ریزان نقش »تسهیل گری« یا »میانجی گری« را 
در فرایند گفت وگو و ارتباط ســازی ایفاء می کنند. پیش نیاز این 

شــیوه برنامه ریزی، دمکراسی و ســپردن کار مردم به مردم است. 
مشــارکت اجتماعــات محلی و نهادهای مردم محــور با اعتقاد به 

عدالت اجتماعی و آزادی شهروندان پشتیبانی می شود. 
نخســتین تجربــه ی برنامه ریزی مشــارکتی در ایران به تشــکیل 
سازمان عمران و بهسازی بافت های فرسوده ی شهری باز می گردد. 
این ســازمان در سال 1376 به منظور سیاست گذاری، برنامه ریزی و 
اجرای برنامه های توسعه ی موزون، متعادل و پایدار شهری، همچنین 
به منظور اســتفاده از ظرفیت های کالبدی، اقتصادی و اجتماعی، و 
جلوگیری از گسترش بی رویه ی شهرها تشکیل شد. این سازمان در 
سال 1382، سیاست جدیدی برای »مشکات بافت های فرسوده ی 
شهری« اتخاذ کرد. این سیاست تحت تأثیر الگوی پیشنهادی سازمان 
 »)CDS( ملل و بانک جهانی تحت عنوان »راهبرد توســعه ی شهری
بر پایه ی جلب مشارکت ساکنین بافت های فرسوده تاکنون پیگیری 
می شود. برای تحقق این برنامه، دولت مهم ترین فعالیت های خود را 
بر سیاست »بسترسازی« متمرکز ساخت، به طوری که ضمن ایجاد 
زمینه های لازم برای حضور و مشارکت مردم در برنامه های بهسازی، 
تســهیات لازم برای آن دسته از ساکنین که توان لازم برای ورود 
به فرایند بهســازی را ندارند فراهم آورد. سیاست های مورد عمل، 
عاوه بر توجه به ظرفیت های موجود، ابعاد جامع تری از مســائل را 
نیــز مورد توجه قرار داد. دولت مرکزی ضمن تفویض و واگذاری 
امور شهری به کارگزاران محلی، از درگیری و دخالت مستقیم در 
پروژه های اجرایی پرهیز می کند. تأمین منابع مالی برنامه های بهسازی 
و نوسازی شهری به جای تکیه بر بودجه ی عمومی دولت، بر محور 
مشارکت با بخش خصوصی و خود ساکنان و مالکان استوار است. 
ولی تجارب نشان داد که این رویکرد در عمل با چالش های جدی 
همراه است؛ مهمترین مساله در سپردن امور به شهروندان، تفویض 
اختیار انجام امور توســط نهادهای متولی و ساختار اداری است. اما 
ســاختار اداری و حقوقی مدیریت شهری و برنامه ریزی شهری در 
ایران خالی از رویکرد مشــارکتی است. بررسی مجموعه مقررات 
شهرســازی و معماری ایران مصوب شــورای عالی شهرســازی و 
معماری، نشــان می دهد که چنین رویکــردی در نظام برنامه ریزی 
کشــور وجود ندارد، به طوری که حتــی کاربرد اصطاحاتی نظیر 
»شهروند« و »مردم« در متون مقررات عمومی شهرسازی برای یک 
مورد هم مشــاهده نمی شود و ســازوکارهای حضور »شهروند« در 
فرایند تصمیم گیری نادیده گرفته شــده است )صرافی و عبداللهی، 
1387: 12(. به همین دلیل علی رغم اعطای مشــوق های لازم، موانع 
و مشــکات متعددی برســر جلب نظر مردم برای احیاء و نوسازی 
این بافت ها وجود داشــته است؛ مشــکاتی از قبیل تأمین مالی در 
بافت های فرســوده )عســگری، 1391( و یا رویکرد صرفاً کالبدی 
در نوســازی بافت های فرسوده )قاســمی، 1389( باعث شده است 
تــا موفقیــت طرح تحت تاثیــر قرار گیــرد. به همین دلیــل نهادها 
و ســازمان های دخیــل در امر برنامه ریزی و نوســازی و بهســازی 
بافت های فرسوده، جهت گیری مداخله را به سوی الگوی مشارکتی 
در سطوح برنامه ریزی، طراحی و اجرا هدایت کردند. البته مسائل و 
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مشــکات این حوزه بسیار فراتر از این است و راه حل های مختلفی 
نیز برای حل این موضوع پیشنهاد شده است: سهیلی وند و اکبرپور 
)1390(  در بررســی نقش شــهروندان مردم در مشارکت نوسازی 
بافت های فرســوده شهری محله سیروس، اتخاذ رویکرد مشارکتی 
را بهترین راه حل بهسازی و نوسازی محله سیروس عنوان کرده اند. 
امیری و نشاط  )1395( نیز در مطالعه نوسازی منطقه 12 شهر تهران 
به این نتیجه رسیدند که حل مشکات بهسازی و نوسازی بافت های 
فرسوده، با مدیریت شهری، مرمت و مشارکت مردم رابطة مستقیم 
دارد. نقــدی و کولیوند )1394( نیز پایین بــودن انگیزه مردم برای 
مشــارکت اجتماعی و عدم توافق نظر سازمان های متولی نوسازی 
را از مهم ترین موانع نوســازی برشــمرده اند. نتایج پژوهش زیاری 
و همــکاران )1397(  نیز نشــان داد که رابطه مســتقیم و مثبتی بین 
شــاخص های سرمایه اجتماعی به جز شاخص اعتماد نهادی با متغیر 
تمایل به نوســازی برقرار است. براســاس یافته های مریدسادات و 
محمدیــان )1397( احســاس تعلق، اعتمــاد و انســجام اجتماعی، 
دسترســی به خدمات، طرح ها و اقدامات حمایتی و توســعه نهادی 
و ظرفیت ســازی بر مشــارکت مردم در بهســازی و نوسازی بافت 
فرســوده تاثیر دارنــد. در این پژوهش همچنین بیشــترین تمایل به 
مشــارکت در بعد تصمیم گیری و کمترین تمایل به مشــارکت در 

بعد مالی مشاهده شد.
طرح هــای بهســازی و نوســازی، طرح هایــی هســتند که در 
چهارچوب طرح های توســعه شــهری )اعم از جامــع و تفصیلی( 
به منظور اجرای برنامه های احیاء، بهســازی و نوســازی شــهری 
بــا رعایت اصول شهرســازی، فنی و معماری تهیه می شــود. این 
طرح هــا در برگیرنــده کاربری های جدید و مــورد نیاز محدوده 
معینی از بافت های فرســوده و ناکارآمد شــهری بــوده و اجرای 
آن ها متضمن تامین خدمات عمومی و زیرســاخت های شــهری 
اســت )قانــون حمایت از احیاء، بهســازی و نوســازی بافت های 

فرســوده و ناکارآمد شــهری، 1389(. تهیه طرح هــا و برنامه های 
احیاء، بهســازی و نوسازی بر اســاس تقاضای واقعی ساکنان و به 
فراخور ویژگی های اقتصادی، اجتماعی و کالبدی به منظور بهبود 
کیفیت زندگی، تقویــت و ارتقای هویت محدوده ها و محله های 
هدف انجام می پذیرد. برای مداخله در بافت های فرسوده چنانچه 
از تلفیق برنامه های توســعه فیزیکی- کالبدی با برنامه های توسعه 
اقتصادی- اجتماعی استفاده شود توسعه پایدار شهری را به همراه 
خواهد داشــت )شــماعی و پوراحمــد، 1384: 60(. برنامه ریزی 
 Jeroen Jansen et al,( کالبدی- فضایی یک مفهوم چند لایه است
141 :2007( که توسط بخش دولتی برای توزیع آینده فعالیت ها در 

فضا مورد اســتفاده قرار می گیرد. هدف از این برنامه ریزی تدوین 
راهبرد اســتفاده بهتر و منطقی تر از زمین، ایجاد تعادل در توســعه 
و حفاظت از محیط زیســت برای رســیدن به اهداف اجتماعی و 
اقتصــادی اســت )Ron van Lammeren, 2007: 89(. تجربه های 
نظری و عملی در ســال های اخیر نشــان داد که بدون مشــارکت 
مــردم و نهادهای غیردولتی الگوهــای برنامه ریزی موفق نبوده اند 
)رضــوی، 1386: 168(. از این رو، رویکرد »مشــارکت محوری« 
در برنامه ریــزی کالبدی - فضایی و برنامه های مدیریت شــهری 
تقویت شده است. اهمیت یافتن نقش مردم در اداره امور زندگی 
اجتماعی خود، درس گرفتن از تجارب و روندهای توسعه شهری 
در دهه های گذشــته، لزوم انطباق طرح ها و الگوهای برنامه ریزی 
بــا نیازها و خواســت های مردم، عــدم توانایی مالــی دولت ها در 
نوسازی و بهسازی امور، پیچیدگی فزاینده زندگی شهری و تنوع 
فرهنگی شــهروندان، در تقویت رویکرد مشارکت محوری مؤثر 
بوده اند. در جدول شــمارة 1 الگوهای برنامه ریزی و مبانی فکری 

آن ها در دوره های زمانی مختلف نشان داده شده است.
مشــارکت فرایندی اجتماعی، عمومــی، یکپارچه و چندگانه، 
چندبعدی و چندفرهنگی اســت که هدف آن کشاندن همه مردم 

جدول شمارة 1: الگوهای برنامه ریزی شهری در دوره های مختلف
الگوی طرح های توسعه مبانی فکری و علمی مبانی فکری و علمی دوره الگو

طرح ریزی شبکه بندی 
طرح های هادی شهری

خردِ مهندسی، بخشی، 
مدیریت متمرکز دولتی

خردِ مهندسی، بخشی، 
مدیریت متمرکز دولتی

تا1930 برنامه ریزی سینوپتیک

طرح های جامع و تفصیلی، 
طرح آمایش

خردگرایی، اثبات گرایی 
مدیریت متمرکز دولتی

خردگرایی، اثبات گرایی 
مدیریت متمرکز دولتی

1920تا 1960 برنامه ریزی جامع

طرح های ساختاری، 
سطح بندی سیستم های 
شهری و منطقه ای و 

طرح های محلی

نگرش سیستمی، نظریه ی 
ساختارگرایی

نگرش سیستمی، نظریه ی 
ساختارگرایی

1970تا 1990 برنامه ریزی ساختاری

سطح بندی کان و خرد، 
مرحله بندی استراتژیک/ 

محلی، یکپارچگی 
برنامه ریزی عملیاتی

عقانیت استراتژیک، نگرش 
راهبردی، توسعه پایدار

عقانیت استراتژیک، نگرش 
راهبردی، توسعه پایدار

1980 تا کنون برنامه ریزی راهبردی

طرح های مشارکتی، 
بافت های تاریخی و فرسوده 

شهری، طرح های محلی 
محله محور و مشارکت 

اجتماعات محلی

عقانیت ارتباطی 
دمکراتیک، خردجمعی، پسا 

اثبات گرایی، ارزش های 
بومی و محلی

عقانیت ارتباطی 
دمکراتیک، خردجمعی، پسا 

اثبات گرایی، ارزش های 
بومی و محلی

1990 تاکنون برنامه ریزی مشارکتی

ماخذ: Cliff and Jenkins, 2001: 25 نقل از سعیدنیا، 1395
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 .)qoutri, 2000: 37( به ایفای نقشــی در همه مراحل توسعه است
فضای کنــش اجتماعی جامعه در ســه حوزه دولتــی، عمومی و 
خصوصی صورت می گیرد؛ حوزة عمومی محدوده ای اســت که 
متعلق به همگان بوده و مفهوم شــهروندی در آن شکل می گیرد و 
مشارکت اجتماعی بروز می یابد )غفاری، 1389: 11(. در بررسی 
دیدگاه ها و نظریه های مشــارکت، دو رویکــرد عمده را می توان 
تشــخیص داد: نگرش خــرد و نگرش کان. در ســطح خرد، بر 
انگیزه ها، گرایش ها و رفتارها تأکید می شــود و در ســطح کان، 
زمینه ها، شــرایط و عناصر ســاختاری مورد توجه قــرار می گیرد 
)ریتــرز، 1374: 116(. نگرش هــای جدید بر تلفیق ســطوح خرد 
و کان تاکیــد دارنــد. از ایــن رو، مشــارکت دارای دو بخــش 
ذهنــی و رفتاری اســت. بخــش ذهنی، تمایــات و گرایش های 
فــردی و بخش رفتــاری، فعالیت های داوطلبانــه جمعی را مدنظر 
قــرار می دهد )علوی تبــار، 1379: 20(. در هر دســته نظریه های 
متعددی مطرح می شــوند. ماکس وبر بر نظــام باورها، گرایش ها 
و تأثیرات آن بر مشــارکت تمرکز نموده و روشه از خودبیگانگی 
و احســاس بی قدرتی را عامل موثر در عدم انجام فعالیت جمعی و 
مشــارکتی بیان نموده است )محسنی تبریزی، 1379: 52 (. مکتب 
ساخت گرایی معتقد است که مشارکت اجتماعی جزئی از ساخت 
اجتماعی هر جامعه را تشــکیل می دهد. از نظر صاحب نظران این 
مکتب، روابط پایدار نهادینه شده در جامعه اند که میزان مشارکت 
افراد را تحت تأثیر قرار می دهند. مشــارکت اجتماعی توده مردم، 
ســاخت جامعه را حفظ می کند و موجب بقا و ادامه حیات آن ها 
می شود. برای بالا بردن مشــارکت افراد یا گروه ها در جامعه باید 
تغییرات اساسی در ســاخت های گوناگون جامعه ایجاد شود. در 
مکتب ســاخت گرایی بــه نظرکلمن ســرمایه اجتماعی ترکیبی از 
ســاختارهای اجتماعی است که تسهیل کننده کنش های معینی از 
 .)Colman, 1988: 98( کنش گران در درون این ســاختارها است
مکتــب کارکردگرایی توجه خود را به نقش هــا و کارکردهایی 
معطوف می دارد که مشــارکت افراد یا گروه ها در جامعه موجب 
پدید آمدن آن ها می شود. از نظر طرفداران این مکتب عملکرد یا 
فونکسیونی که مشارکت گروه یا طبقه خاصی در جامعه به وجود 
می آورد، حائز اهمیت اســت. زیرا در نتیجه این کارکردها، نظام 
اجتماعــی می تواند به حیات خود ادامه دهد و انســجام اجتماعی 
و وفــاق جمعــی پدید آورد. در این مکتب، نقشــی که هر جزئی 
از ســاخت اجتماعــی در رابطه با کل در جهــت یکپارچگی ایفا 
می کند، حائز اهمیت است و سرمایه اجتماعی و مشارکت مردمی 
مــواردی را در بر می گیــرد که همکاری متقابــل و هماهنگی را 
 .)Putnam, 1995: 67( در جهــت منافع مشــترك تســهیل کنــد 
پیروان نظریه تضــاد، نقطه تمرکز خود را پیرامون مشــارکت، بر 
ســاختار و روابط قــدرت و نیز مباحثی همچــون نابرابری، حوزه 
عمومــی و نظام متمرکــز و دیوانســالار معطــوف می دارند. این 
مکتــب مشــارکت اجتماعــی را در قالب روابط طبقاتــی، مبادله 
نابرابر و کشــمکش و ستیز میان گروه ها مورد توجه قرار می دهد. 

نظریه پردازان مکتب تضاد، روح جمعی و انسجام اجتماعی را مورد 
غفلت قرار می دهند. این مکتب، معنای عام و واقعی مشــارکت را 
در جامعه ای آرمانی و بی طبقه جســت وجو می کند. این رویکرد 
همــان طور که جامعه را محملی برای مبارزه میان صاحبان قدرت 
و توده مردم می دانند، مشــارکت را نیز از همین زاویه می نگرند و 
نشــان می دهند که چگونه عدم تقســیم قدرت، مانعی جدی برای 
ورود تــوده مردم بــه عرصه اداره جامعه اســت. در این مکتب بر 
روابط »اقتداری« که در آن ها بعضی از موقعیت ها »حقوق پذیرفته 
شــده« یا »هنجاری« برای تســلط بر دیگران دارند، تاکید می شود 
)Dahrendorf, 1958: 170(. در رویکــرد کارکــردی - ســاختی 
ابعاد ارزشــی و هنجاری کنش و عمل مشارکت در نزد کنشگران 
اجتماعی اهمیتی اساسی پیدا می کند. به گونه ای که آمادگی های 
روانی- اجتماعی، که توسط نظام معانی و ابعاد ارزشی و هنجاری 
حاکم بر ذهن کنشگران تعریف می شوند، نیت کنشگران را برای 
ورود به عمل مشــارکتی تعیین می کنــد. در رویکرد کارکردی- 
ساختاری، جوامع یا واحدهای کوچک تر مانند نهادها و سازمان ها 
به عنوان سیســتم، مفهوم سازی شــده و سعی در بیان ویژگی های 
ساخت اجتماعی آن ها بر حســب میزان مشارکت و کارکردشان 
درحفــظ نظام به عنوان یــک واقعیت زنده می شــود. بنابراین در 
این رویکرد با دیدی نظام مند، مســائلی چون انســجام اجتماعی، 
تعادل و عدم تعادل به نوعی تطور و تحول جوامع در قالب نظمی 
پویــا مورد توجه قــرار می گیرد که این فرایند با تمایز ســاخت ها 
و اســتقال درونی تعریف می شود )Almond, 2010: 71(. تحلیل 
کارکردی از مشــارکت بر کنش مشــارکت کنندگان با توجه به 
زمینه های عاطفی و شــناختی آن ها تاکید دارد. از دیدگاه بسیاری 
از دانشمندان این رویکرد، انسجام اجتماعی پایه نظم اجتماعی را 
تشــکیل داده و گســترش زمینه های وفاق و همبستگی، موجبات 
فعالیت و مشــارکت گســترده افراد جامعه را فراهم می آورد. این 
گــروه اصولاً در قالــب الگوی نوســازی در ســطوح اجتماعی، 
اقتصــادی، سیاســی و فرهنگی و نظریه نهادی توســعه با تاکید بر 
ســطوح فردی و میانی که معطوف به نظام شــخصیت، فرآیندها 
و نهادهای اجتماعی اســت، شناســایی موانع مشــارکتی را مورد 
توجه قرار داده اند. به نظر آن ها بدون رشــد شــخصیت اجتماعی، 
مشارکت مؤثر، آگاهانه و داوطلبانه تحقق پیدا نمی کند )غفاری و 

جمشیدزاده، 1390: 79 (.
با توجه به پیچیدگی و ابعاد متعدد و چندگانه واقعیت اجتماعی 
و پرهیــز از هر نــوع تقلیل گرایی برای تبیین مشــارکت اجتماعی 
در دو دهه اخیر، در ادبیات توســعه، پارادایم ترکیبی رشــد یافته 
که معتقد اســت در تبیین واقعیت هــا و فرآیندهای اجتماعی باید 
نگاهی کل گرایانه تر داشــت و نوعی کثرت گرایی روش شناختی 
را پذیرفت و به ابعاد و ســاحت های مختلف در ســطوح فردی و 
کان و نیز اثرگذاری و رابطه متعامل بین کنشگران و ساختارهای 
اجتماعــی توجه نمود. در این ارتباط نظریه ســاخت یابی »گیدنز« 
اهمیت درخور توجهی دارد. به نظــر گیدنز علوم اجتماعی هم با 
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ســاخت و هم با عاملیت ســروکار دارد و نمی توان تقدم یکی بر 
دیگری را مشــخص نمود. به نظر وی، محــدوده اصلی مطالعات 
علوم اجتماعی بر اســاس نظریه ســاخت یابی، نه تجربه فردی و نه 
وجود هر نوع تمامیت اجتماعی است، بلکه »پراکسیس اجتماعی« 
است، که در طول زمان و مکان نظم می یابد. نقطه عزیمت گیدنز، 
نه آگاهی فردی و نه ســاخت اجتماعی است ، بلکه نحوه ساخت 
پیدا کردن )یا ســاخت یافتن( واقعیت اجتماعی یعنی، دیالکتیک 
میان فعالیت ها و شــرایطی اســت کــه در زمان و مــکان حادث 
می شــود. بر اساس تئوری ساخت یابی گیدنز قلمرو پژوهش علوم 
اجتماعی نه تجربه کنش فردی و نه وجود نوعی کلیت اجتماعی، 
بلکــه کردارهای اجتماعی ســازمان یافته در زمان و مکان اســت 
)Giddens, 1984: 2( هستی شناســی گیدنز دربــاره زمان و مکان 
او را قادر می ســازد که نه تنها با تفاوت میان ســطح خرد و کان 
سروکار داشته باشد، بلکه آن ها را به شکل تاریخی و فرآیندهای 
پویا و در حال رشد ببیند )توسلی، 1376: 14(. تعامل و دیالکتیک 
بین عوامل ســاختاری و کنشــی که مربوط به عامان و کنشگران 
اجتماعی می شــود، در تبیین واقعیت هــا و فرآیندهای اجتماعی، 
مورد توجه قرار می گیرد. از نظر گیدنز، مسأله عاملیت و ساختار، 
برای کوچک ترین مسأله مانند ذهنیت فرد تا نظام های جهانی قابل 
کاربســت است )Pierson, 2005: 135(. ساختار متکی و وابسته به 
فعالیت اســت. ســاختار، هم میانجی و هم پیامد فرایند ساختاری 
شــدن تولیــد و بازتولید اعمال در راســتای زمان و مکان اســت 
)ریتــرز، 1374: 6-7(. به نظر گیدنز ســاختار فقط در کنش و بر 
اثر کنش انسانی وجود دارد. گیدنز ساختار را متشکل از قواعد و 
منابع در نظر می گیرد و تأکید می کند که قواعد و منابع با یکدیگر 
مرتبط هستند و شاخص ها و استفاده از آنها، صرفاً به لحاظ تحلیلی 
تفکیک شــده اند و در جهان تجربی واقعی درهم تنیده و تفکیک 
ناپذیرنــد. از این رو قدرت، مجازات و وســایل ارتباطی متصل به 

یکدیگرنــد، همانگونه کــه قواعد و منابع ســاختار اجتماعی این 
گونه انــد. گیدنز اســتدلال می کنــد که افــراد از قواعدی پیروی 
می کنند که در ســاختار اجتماعی جای دارد و معرفت جمعی در 
مورد قواعد اجتماعی شــرط تعامل اجتماعی اســت، به اعتقاد او 

افراد هم تابع قاعده اند و هم خالق آن )پارکر، 1383: 81 (.
براســاس نظریه های مشــارکتی جدید برای نوسازی بافت های 
فرســوده در محــات دارای بافت فرســوده، برنامه هایــی از نوع 
برنامه ریــزی فضایی با تاکیــد بر رهیافت برنامه ریزی مشــارکتی 
شــکل گرفت. ایــن ایده در محله هــای مختلف تهــران از جمله 
محات ســیروس، جوادیــه و هفت چنار، به صــورت عملی و به 
شیوه ی متفاوت سعی در جهت جلب مشارکت شهروندان در این 
برنامه هــا اجرایی گردیده اســت. در هر محله و یــا هر طرح بنا بر 
مقتضیات زمانی و مکانی از شیوه ای متفاوت برای جلب مشارکت 
بهره برده شده است. طرح نوسازی محله سیروس در پی آمادگی 
یک تشــکل محلی برای مشارکت در نوســازی در سال 1381 با 
رویکرد برنامه ریزی مشارکتی در دو مرحله 1- برنامه راهبردی و 
طرح ساختاری 2- طراحی و ارائه الگوهای شهری برای ساماندهی 
مــورد تصویب قرار گرفت. در محله هفت چنار به روش تحریک 
انگیزه برای نوسازی، از طریق نمایش پیامدهای واقعی در بم سعی 
در جلب مشــارکت مردم در برنامه های بازآفرینی بافت فرســوده 
بود. در محله جوادیه طرح منظر شهری محله با رویکرد مشارکتی 
و بــا ایجاد دفتر تســهیلگری در محله مورد اجرا قرار گرفت. ولی 
نتایج نشــان داد که مشارکت حداکثری محقق نشده است. برخی 
نقش و ویژگی های فردی ســاکنین را در این امر دخیل دانســته و 
برخی دیگر مدیریت شهری و برنامه ریزان را تاثیرگذار دانسته اند. 
این مقاله با بررسی تجربه مشارکتی سه محله برآن است که عوامل 
موثر و دخیل در برنامه ریزی مشارکتی را در طرح های بازآفرینی 
بافت های فرســوده مورد بررســی قرار دهد. مساله اصلی پژوهش 
این بوده اســت که در برنامه های بازآفرینی بافت های فرسوده چه 
عواملی در مشارکت شهروندان موثر بوده است؟ و این عوامل در 

چارچوب چه نظریه ای قابل تبیین است؟

روش پژوهش
روش تحقیق این پژوهش مصاحبه و تکنیک تحلیل مصاحبه ها، 
تحلیــل محتوا اســت. شــییه و شــانون رهیافت هــای موجود در 
زمینه تحلیـــل محتـــوا را بـــه سه دسته تحلیـل محتـــوای عرفـی 
و قـــراردادی، تحلیــل محتــوای تلخیصی یا تجمعــی و محتوای 
جهت دار تقســیم می کنند )ایمان و نوشادی، 1390: 1 8(. تحلیل 
محتــوای جهت دار زمانی کاربرد دارد که نظریه یا تحقیقاتی قبلی 
دربارة یک پدیده مطرح اند که یا کامل نیســتند یا به توصیف های 
بیشــتری نیازمندند. این روش را معمولاً براســاس روش قیاســی 
متکی بــر نظریــه طبقه بندی می کنند کــه تمایــزات آن با دیگر 
روش ها براساس نقش نظریه در آنهاست. هـدف تحلیـل محتـوای 
جهت دار، معتبر ساختن و گسترش دادن چارچوب مفهومی نظریه 

جدول شمارة 1 : خلاصه مفاهیم مشارکت در مکاتب نظری
بازتعریف نظریه در پژوهش مکتب نظری

مشارکت اجتماعی مردم جزئی از ساخت اجتماعی جامعه 
است و تغییر در ساختهای اجتماعی مشارکت را بالا 

می برد

ساختارگرایی

نقش ها و کارکردهای افراد جامعه مشارکت آن ها را پدید 
می آورد

کارکردگرایی

مشارکت در ساختار و روابط قدرت و نظام متمرکز و 
دیوانسالار وجود دارد و عدم تقسیم قدرت مانع ورود 

مردم به عرصه مشارکت می شود و نخبه گرایی و تخصص 
گرایی مانع اصلی توزیع قدرت است

تضاد

زمینه های عاطفی و شناختی کنشگران مبنای مشارکت 
است و انسجام اجتماعی باعث نظم اجتماعی می شود که 
اگر زمینه های وفاق و همبستگی افراد فراهم اید مشارکت 

صورت می پذیرد )رشد شخصیت اجتماعی(

کارکردی - 
ساختاری

رابطه متعامل کنشگران و ساختارهای اجتماعی مشارکت 
را افزایش می دهد و ساخت و عامل با هم معنا پیدا 

می کنند

تلفیقی 
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و یا خـود نظریـه است. نظریه از پیش موجود می تواند بـه تمرکـز 
بـــر پرسـش هـای تحقیـق کمـک کنـــد. ایـن امـر پیش بینی هایی 
را درباره متغیرهای مــورد نظر یا درباره ارتباط بین متغیرها فراهم 
می کند )همــان: 24(. کریپندورف )2004( معتقد  اســت که در 
تحلیل محتــوای کیفی باید مراحل تعریــف داده تحلیل، کاهش 
داده و استفاده از نظام مقوله بندی و سپس اصاح نظام مقوله بندی 

.)Rader, 2007( بر اساس داده ها انجام گیرد
بــرای این منظــور داده های مورد نیاز از طریــق روش مصاحبه 
عمیق جمع آوری و هر مصاحبه به عنوان واحد تحلیل انتخاب شد. 
سپس از درون مصاحبه تم ها و مقولات اصلی استخراج و در ادامه 
مقولات اســتخراج شــده از مصاحبه ها ترکیب و مفاهیم مشترك 
آن هــا تلفیق شــد. جامعه آمــاری پژوهش بــا روش نمونه گیری 
هدفمنــد از بین مدیــران، برنامه ریزان و ســازندگان در بافت های 
فرسوده انتخاب شدند. در این پژوهش از دو نمونه گیری هدفمند 
و نظری به طور همزمان استفاده شد. از روش نمونه گیری هدفمند 
برای گزینش افــراد مورد مصاحبــه و از نمونه گیری نظری برای 
تشخیص تعداد افراد، تعیین محل داده های مورد نیاز و یافتن مسیر 
پژوهش اســتفاده شده است )glaser & strauss, 1967 (. با استفاده 
از نمونه گیــری هدفمند، محقق کیفی با افــرادی گفتگو می کند 
کــه در زمینــه موضوع تحت مطالعــه یا جنبه هایــی از آن دارای 
اطاعات و شــناخت مناسب باشند. این افراد را اصطاحاً مطلعین 
 .)wiryam, 1998; Neuman, 2000(  یــا دروازه بــان می خواننــد 
مطلــع یا دروازه بان فردی اســت که محقق میدانــی از طریق وی 
در مــورد موضوع مورد بررســی در میــدان تحقیق اطاع حاصل 
می کند. اشباع نظری نیز به عنوان معیار تعیین حجم نمونه انتخاب 
شد؛ به طوری که مصاحبه ها تا آنجایی ادامه یافتند که دیگر داده 
و اطاعات جدیدی از مصاحبه ها به دست نمی آمد و صرفاً تکرار 
اطاعــات قبلی بود که حــدود 30 نفر از برنامه ریــزان و مدیران 
اجرایی طرح های نوســازی و بهسازی اســت که در برنامه ریزی 
و اجرای پروژه نوســازی و بهســازی محات سیروس، جوادیه و 

هفت  چنار درگیر بوده اند. 

محدوده مورد مطالعه
انتخاب محله های مورد مطالعه بر اســاس مطالعات و تحقیقات 
پیشــین و تجربیات بیان شــده در آن ها صورت گرفته اســت. در 
تحقیقــات انجام گرفتــه پیشــین، در معرفی تجارب نوســازی و 
بهســازی به شیوه مشارکتی موفق، محات سیروس در منطقه 12، 
هفت چنــار در منطقه 10 و جوادیــه در منطقه 16 را نمونه هایی از 
تجــارب موفق در زمینه برنامه ریزی فضایی با رهیافت مشــارکتی 
در مدیریت شــهری تهران معرفی نموده اند )اکبرپور و همکاران، 
1390؛  هاشــم نژاد و همکاران، 1391؛ مغانلو، 1389؛ موســوی و 
همــکاران، 1396  و...(. در ایــن پژوهش این ســه محله به عنوان 
نمونه موردی برای مطالعه انتخاب شده است تا رهیافت مشارکتی 

در این محات و پروژه ها مورد بررسی قرار گیرد.

محله ســیروس در منطقه 12 تهران واقع شــده است، حدود 43 
هکتــار مســاحت دارد و خیابان های 15 خرداد در شــمال، ری در 
شــرق، مولوی در جنــوب و مصطفی خمینی در غــرب محدوده 
آن را مشــخص می کند. در سه گوشــه آن تقاطع های مهمی چون 
میدان قیام، چهــار راه مولوی و چهار راه ســیروس قرار گرفته اند. 
از 394819 متر مربع مســاحت محله بیــش از 89 % )351446 متر 
مربع( را ســطح پاك های ملکی و فقط کمتــر از 11 % )43373 
متر مربــع( را فضاهای عمومی معابر به اشــغال در آورده اند. طرح 
ویژه محله سیروس با رویکرد شهرســازی مشارکتی در دو مرحله 
1( برنامه راهبردی و طرح ســاختاری و 2( طراحی و ارائه الگوهای 
شــهری برای ساماندهی، بهسازی و نوسازی محله تهیه شده و طرح 
ساختاری و ضوابط و مقررات عمومی آن در تاریخ 82/3/27 )طبق 
بند 2 صورتجلسه شماره 357( به تصویب کمیسیون ماده 5 رسیده و 

در تاریخ 82/5/25 برای اجرا به شهرداری اباغ شده است.
محله هفت چنار دارای 80/9 هکتار وسعت است که از شمال به 
خیابان کمیل، از شرق به خیابان های پور اسامی، دعوتی، محمود 
عــرب، از جنــوب به خیابان قزویــن و از غرب بــه خیابان رنجبر 
محدود می شود. میانگین مساحت قطعات مسکونی محله 1000/9 
مترمربع و جمع پاك های فرســوده محله 3814 قطعه می باشــد. 
مقایسه شاخص های محله با متوسط وضعیت شهر تهران حاکی از 
فرسودگی بافت مســکونی و پایین بودن کیفیت سکونت در این 
محله اســت. گستردگی بافت فرســوده، کمبود سرانه های شهری 
و مشکل مالکیت بخشــی از پاك ها از نقاط ضعف اصلی محله 

محسوب می شود.
محله جوادیه با وســعتی معــادل 120/6 هکتار به عنوان پهنه ای 
مســکونی در منطقه 16 تهران و در حاشــیه محورهای بزرگراهی 
نــواب، تندگویان و شــریان اصلــی دشــت آزادگان در جنوب 
کریدور راه آهن واقع شده است. در این ناحیه با پیاده کردن یک 
طرح ســاده شــطرنجی و ایجاد یک خیابان اصلی 20 متری و دو 
خیابــان 10 متری به موازات آن و کوچه ها و معابر فرعی تر عمود 
بر محورهای مذکور و نهایتاً تقســیم بلوك های شهری به قطعات 
کوچک و ریزدانه توســط زمین داران، زمینه برای ســاخت و ساز 
فشــرده و متراکم مســکونی فراهم گردید. محله جوادیه در حال 
حاضر با تراکم 365 نفر در هکتار بیشترین تراکم را در میان سایر 
نواحی منطقه 16 تهــران دارد که این رقم در محدوده مرکزی به 

387 نفر در هکتار افزایش می یابد.

یافته ها و بحث
در این پژوهش تاش شــده اســت تا بر اســاس روش تحلیل 
محتــوای کیفــی و نظریه ســاخت یابی گیدنز به عنــوان راهنمای 
نظری، ابعاد مختلف مؤثر بر مشارکت و نقش آن ها در مشارکت 
مردم در نوســازی از طریق مصاحبه های نیمه ساخت یافته شناسایی 
و احصاء شــود. بر اســاس مفاهیم استخراج شــده از مصاحبه ها، 
ویژگی های فردی و نظام فکری و شــخصیتی کنشگران به عنوان 
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بعــد عاملیتی و عوامل ســازمانی، نهــادی و قانون و 
مقررات به عنوان بعد ساختاری صورت بندی شد.

مشخصات مصاحبه شوندگان
ایــن پژوهش در محات ســیروس، هفــت چنار و 
جوادیه انجام شده است. 26.7 درصد مصاحبه شوندگان 
از محله ســیروس، 40 درصد از محلــه جوادیه و 33.3 
درصد از محله هفت چنار هستند. مصاحبه شوندگان این 
تحقیق در دامنه سنی 25 تا 60 سال قرار دارند و اکثریت 
آن ها یعنی بیش از 60 درصد نیز بالای 45 ســال ســن 
دارند. همچنین 65.2 درصد پاســخگویان مرد و 34.8 
درصد زن هستند. میزان تحصیات مصاحبه شوندگان 
نیز نشان می دهد که 12 درصد فوق دیپلم، 36.5 درصد 
لیسانس و 33.3 درصد فوق لیسانس و 18.2 درصد نیز 

دارای تحصیات دکتری هستند. 
الف- عاملیت و مشارکت در نوسازی

کــه  فــردی  ویژگی هــای  از  یکــی  جنســیت: 
موثــر  مشــارکت  در  را  آن  مصاحبه شــوندگان 
می دانســتند جنســیت بود. یافته های پژوهش نشــان 
می دهد که زنان سرپرســت خانــوار کمتر تمایل به 
مشــارکت و واگذاری ملک برای نوسازی داشتند و 
با وسواس بیشتری با این مســاله برخورد می کردند. 
در مقابل سرپرســت خانــوار یا مالکین مــرد تمایل 

بیشتری برای مشارکت داشتند.
ســن: یکی از عناصری کــه از مصاحبه های انجام 
شده به دســت آمد تاکید مصاحبه شوندگان بر عامل 
»سن« بود. آن ها اعتقاد داشتند که هر چه مالکان مستقر 
در بافت فرســوده دارای ســن بالاتری باشند مقاومت 
بیشــتری از خود به مشارکت و نوسازی بافت فرسوده 
دارند. البته مساله ناشی از عوامل متعددی است؛ به نظر 
مصاحبه شوندگان افراد مسن تمایل کمتری به زندگی 
در آپارتمان داشــته و خانه ویایی خــود را با وجود 
استحکام کمتر برای زندگی ترجیح می دهند. از طرف 
دیگر این مســاله با تعلق محلی نیز رابطه مستقیم دارد. 
افراد مسن دارای شبکه ارتباطی گسترده و وسیع تری 
در محــل زندگی هســتند و بعضاً نوســازی و به هم 
ریختن نظم قبلی را تهدیدی برای شبکه های اجتماعی 
خود می دانند. نکته مهم در نقش کند کنندگی ســن 
مدیران و کارشناسان سازمان در پیشبرد نوسازی است. 
مدیران جوان تر تمایل بیشــتری برای ارتباط با مردم و 
کارهــای جمعی دارنــد و به همین خاطر به شــنیدن 
نظرات ساکنین اهمیت بیشتری می دهند، در حالی که 
این مساله در مدیران باســابقه کمتر مشاهده می شود. 
این مساله همچنین می تواند ناشی از انگیزه پیشرفت و 

ارتقاء مدیران جوان تر نیز باشد.

نقشه شمارة 1: موقعیت جغرافیایی محله سیروس؛ ماخذ: درگاه شهرداری منطقه 12، 1398

نقشه شمارة 2: موقعیت جغرافیایی محله هفت چنار؛ ماخذ: درگاه شهرداری منطقه 12، 1398

نقشه شمارة 3: موقیعت جغرافیایی محله جوادیه؛ ماخذ: درگاه شهرداری منطقه 12، 1398
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تحصیلات: از نظر مصاحبه شوندگان سطح تحصیات ساکنان 
بافت های فرســوده در تسهیل مشــارکت مؤثر بوده است. از نظر 
مصاحبه شوندگان مالکان واحدهای فرسوده با تحصیات بالاتر، 
ارتباط موثرتری با نوسازی برقرار می کردند، ساده تر مزایا فردی و 
عمومی پروژه را درك می کردند و دارای قدرت ریســک پذیری 
بالاتری نیز هســتند. افــراد تحصیل کرده نوســازی را یک وظیفه 
شهروندی و امری برای ارتقاء سطح کیفیت زندگی می دانستند و 
اهمیت بهبود فضا و سیمای شهری را بیشتر از افراد کم سواد درك 
می کردند. لذا انعطاف پذیری، پذیرش  و همکاری آن ها با سازمان 
نوسازی و نهادهای ذی ربط بیشتر بود. البته در این زمینه نوع شغل 
و درآمد بیشتر از میزان تحصیات نقش دارد. مصاحبه شوندگان 
همچنین تاکید داشــتند سطح تحصیات مدیران نیز به عنوان یک 
مؤلفه تأثیرگذار در تســهیل مشــارکت نقش قابــل توجهی دارد. 
مدیــران دارای تحصیات بالاتــر و البته فارغ التحصیل شــده از 
رشته های مرتبط تر با نوسازی که با پیچیدگی ها و حساسیت های 
خاص جامعه های انسانی آشنا هستند می توانند ارتباط موثرتری با 

مشکات و دغدغه های شهروندان برقرار نمایند.
شغل و درآمد: مصاحبه شوندگان معتقد بودند نوع شغل یکی 
از عوامل مهم تسهیل مشارکت است. آن ها اعتقاد داشتند افرادی 
که به کســب و کار تجارب و بازرگانی مشــغول هســتند نسبت 
به کارمندان دولتی تمایل بیشــتری برای مشــارکت در نوســازی 
بافت های مسکونی داشته و در برابر آن کمتر مقاومت می کردند. 
البته این مساله در باره مدیران رده بالا که درآمد بیشتری نسبت به 

کارمندان عادی داشتند نیز مشهود بود. 
انگیزه : در دیدگاه مصاحبه شوندگان به هر میزان که مشوق های 
اقتصادی در محات بالاتر بوده است به همان میزان انگیزه ها افزایش 
یافته و مشارکت نیز بیشتر شده است. به طوری که اگر مشوقی مانند 
وام بافت فرسوده، بخشودگی عوارض و یا به عنوان مثال قانونی در 
جهت تراکم مازاد یا کاهش عوارض وضع می شــد استقبال و میل 

مالکان بافت های فرسوده به نوسازی افزایش می یافت.
آگاهــی: از نظــرگاه مصاحبــه شــوندگان اطاع رســانی و 
آگاهــی دادن بــه مالکان در خصــوص مزایا و منافــع اقتصادی و 
اقدامات تبلیغی مناســب باعث تسهیل مشارکت می شود. برخی از 
مصابه شــوندگان ترغیب مردم به نوسازی در محات سیروس و 
جوادیــه و توفیق ایــن برنامه در این محات را ناشــی از آگاهی 
مــردم از مزایا و امتیازهای طرح های نوســازی می دانســتند. یا در 
محلــه هفت چنار، آگاه کردن مردم از پیامدهای زلزله احتمالی و 
آماده سازی آن ها از نظر ذهنی سهم پررنگی در تسهیل مشارکت 

داشته است. 
تسهیلات اقتصادی: تسهیات اقتصادی از نظر مصاحبه شوندگان 
یکی از مولفه های تاثیر گذار بر تســهیل مشــارکت در طرح های 
نوسازی بیان شــده است و تسهیاتی همچون بخشودگی مالیات، 
اعطای تراکم اضافی، مشــوق های مالی هماننــد پرداخت وام در 
تقویت عوامل روانی و انگیزشــی ســاکنان و مالــکان بافت های 

فرسوده برای نوسازی در این زمینه بوده است. 
اعتماد به مدیران و مجریان: مصاحبه شوندگان عامل دیگری را 
که در تسهیل مشارکت دخیل می دانستند اعتماد ساکنان به مدیران 
شهرداری و سازمان نوسازی اســت. زیرا هرجا این اعتماد ضعیف 
بوده و یا زمینه های بی اعتمادی وجود داشــته است سطح مشارکت 
کاهش یافته است. یکی از دلایل ارتقاء مشارکت در برخی محات 
از دیــدگاه برنامه ریــزان و مالــکان بافت های فرســوده، همدلی و 
همراهی مردم و مسئولین در امر نوسازی بوده است. به طوری که در 
مواردی که خدمت رســانی به مردم در مواردی چون صدور پروانه 
به موقع و در مدت کوتاهی انجام می شــد میل به نوســازی افزایش 
می یافت. از نظر مصاحبه شــوندگان برگزاری جلسات مشترك و 
بحث و گفتگــو در خصوص کم و کیف برنامه های نوســازی در 
شکل گیری فضای اعتماد نقش داشته است. به عنوان مثال یکی از 
مصاحبه شــوندگان اظهار داشت که »در محله هفت چنار همدلی و 
همراهی مســئولین با مردم محله و اعتقاد مدیران وقت به مشارکت 
مــردم و اهمیت دادن آن ها بــه قابلیت های مــردم در خلق فضای 

همکاری نقش قابل توجهی داشته است.
اعتمــاد به ریش ســفیدان و بزرگان محــلات و تعلق محلی: 
مصاحبه شــوندگان اعتقاد داشتند مردم محات به ریش سفیدان و 
بــزرگان محات اعتماد قابل توجهی دارند و همراهی این اقشــار 
می تواند برخی از گره های مشارکت را بازکند. این درحالی است 
که نهادهای عمومی و دولتی از این سرمایه محروم هستند و اعتماد 
به آن ها نسبتاً ضعیف تر است؛ مثاً در محله سیروس پیشگام بودن 
ریش سفیدان و معتمدین محله برای نوسازی، مردم را به مشارکت 
ترغیب نموده و نوســازی را تسریع کرده اســت. در واقع شواهد 
مختلف نشــان می دهــد که اســتفاده از ظرفیت ریش ســفیدان و 

معتمدین محلی باعث تسهیل مشارکت می شود.
ب- ساختار و مشارکت در نوسازی

در ایــن پژوهش شــش عامل ســاختاری که از نظــر مصاحبه 
شــوندگان نقش زیــادی در نوســازی داشــتند از دل مصاحبه ها 
اســتخراج شد. این عوامل عبارت هســتند از: ساختارهای نهادی، 
ســاختار حقوقی، حق اظهارنظر و پاســخگویی، ســاختار سیاسی 
- اقتصــادی، حقــوق شــهروندی، حاکمیــت قانــون و کیفیت 

بوروکراسی اداری.
بروکراســی اداری و تسهیل امور: مصاحبه شــوندگان معتقد 
بودند تســریع در صدور مجوز ساخت و  ســایر مجوزهای مربوطه 
بــرای ایجاد انگیزه در مردم موثر بوده اســت. چراکه انجام ســریع 
کارهــا و کوتاه بودن مدت زمان انجام آن هــا می تواند در ترغیب 
مردم به مشارکت نقش داشته باشــد. از سوی دیگر فعالیت های از 
قبیل برگزاری جلسات متعدد با مردم و تشریح فرایند اداری نوسازی 
بافت فرســوده برای آشــنایی مردم به مراحل اداری ساخت و ساز 

می تواند در تسهیل مشارکت نقش مثبت و سازنده داشته باشد.
هماهنگی بین نهادی: تداخل نهادی و ناهماهنگی بین نهادهای 
درگیــر در امر نوســازی یکی از موانع اساســی برنامه مشــارکتی 
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دانســته شــده اســت. از نظر مصاحبه شــوندگان، ناهماهنگی بین 
نهادها و ســازمان های حقوقی دخیل در نوســازی محات شهری 
و بافت های فرســوده از جمله سازمان هایی چون آب و فاضاب، 
شــرکت بــرق، شــرکت مخابــرات و .... در ناکارآمــد ســازی 
برنامه هــای نوســازی و کند کردن جریان امور موثر بوده اســت. 
مصاحبه شــوندگان بیان داشــته اند که بعد از نوســازی ملک و در 
فواصل مختلف سازمان های مختلف وارد عمل می شوند؛ به عنوان 
نمونــه برای جابه جایی کابل برق، ســازمان آب بــرای جابه جایی 
کنتور و ســپس سازمان هایی مثل مخابرات، فاضاب و غیره برای 
ارائه خدمات مراجعه می کنند. در حالی این موارد می تواند تجمیع 
شــده و به صورت هماهنگ و یکجا انجام شــود. این مســأله در 
ســازمان ها و حتی در بین مدیران، یک موضوع چالشی و جدی و 

باعث سردرگمی مردم شده است.
ساختار حقوقی و قانونی و نهادینه کردن آن در جامعه: به نظر 
مصاحبه شــوندگان تدوین ضوابط و مقررات مشــخص و شفاف 
برای امر نوسازی می تواند تسهیل کننده امر مشارکت در نوسازی 
باشــد. تغییر مــداوم قوانین و وجــود تبصره های زیاد بــر قوانین، 
باعث ســردرگمی، بی اعتمادی و در نهایــت کاهش انگیزه مردم 
از همکاری و مشارکت شده اســت. مصاحبه شوندگان بر تدوین 
قوانین باثبات تأکید داشــتند. برخی مصاحبه شــوندگان موفقیت 
نوسازی محله سیروس را وجود قوانین جامع و اطاع رسانی دقیق 
این قوانین به مردم عنوان کردند. مصاحبه شوندگان عنوان نمودند 
کــه قواعد و مقــررات نباید پروژه محور و موقتی باشــد. چرا که 
نوسازی یک فرایند مداوم و همیشگی است و باثبات بودن قوانین 
می توانــد یاری گر مــردم در برنامه ریزی هــای مربوطه گردد. از 
طرف دیگر بعضاً مشاهده می شود که برخی وجوه قوانین حمایتی 
کم رنگ تر شــده اســت. به عنوان مثال اگر چه در قوانین بودجه 
و قوانین مرتبط با نوســازی بافت های فرســوده تهمیداتی درباره 
اعطای تسهیات بانکی به سازندگان غیردولتی، کاهش هزینه های 
عوارض ساخت وساز، تضمین منافع اقتصادی مشارکت کنندگان 
و نیز تامین مســکن اقشــار کم درآمد در این بافت ها مورد توجه 
قرار گرفته اســت. ولی از ســال 1387 توجه به این تســهیات در 
قوانین بودجه کنار گذاشته شده و وظایف دولت در این خصوص 

از متن این قوانین حذف شده است.
تقویت هماهنگی بین نهادی در ســاختار سیاسی - اقتصادی: 
یکی از مسائل مهم و تاثیرگذار هماهنگی بین دولت و شهرداری 
در امر نوســازی ناهماهنگی بین نهادی به ویژه ســاختار سیاســی 
اقتصادی است. اختاف بین دولت و شهرداری در زمینه نوسازی 
باعث اختال در برنامه نوســازی می شــود. لذا برای پیشبرد منظم 
نوسازی باید بین دولت و شهرداری هماهنگی وجود داشته باشد. 
یکی از مصاحبه شوندگان اظهار داشت که یکی از عوامل مهم در 
توفیق نسبی برنامه نوسازی محله سیروس، هماهنگی و همدلی بین 
مدیران ســازمان و دولت و انجام به موقع تعهدات پیش بینی شده 

در برنامه نوسازی بود.

تقویــت نهــاد اطلاع رســانی: از نظــر مصاحبــه شــوندگان 
اطاع رســانی دقیــق و شــفاف در محات، نقش برجســته ای در 
ارتقاء آگاهی شــهروندان داشته است. ارائه اطاعات لازم درباره 
نوســازی و تشریح مزایای آن برای شــهروندان هم باعث می شد 
مردم ارزیابی دقیق تری از وضعیت و توان خود داشته باشند و هم 
بتوانند منابع خود با دید روشــن تری برنامه ریزی نمایند. بررســی 
میزان توجه به اطاع رســانی در اســناد بالادستی نشان می دهد که 
تنها در شــرح خدمات دفاتر نوســازی بر اطاع رسانی مستمر در 
حین اجرای طرح و در اساســنامه انجمن های شورایاری بر بحث 
آموزش تاکید شــده اســت و در ســایر قوانین بررسی شده چنین 

ظرفیتی وجود ندارد.
تقویت نهادهای ســنتی محلــی: از نظر مصاحبه شــوندگان 
وجود نهادهای مردمی ســنتی و محلی چون هیات امنای مساجد، 
هیات های عزاداری و شــورایاری های محل در تسهیل مشارکت 
بســیار موثر بوده است. عاوه بر این وجود نهادهای غیر دولتی نیز 
در محات سیروس، هفت چنار در تسهیل مشارکت مؤثر بوده اند؛ 
یکــی از کارکردهای مهم ایــن نهادها برقراری ارتباط ســازمان 

یافته تر نهادهای نوسازی از طریق این نهادها با مردم بوده است.
ایجاد نهادهای مشــاوره  و اطلاع رسانی: مشاوره به شهروندان 
در شناســایی طرح، اهداف نوســازی، مزایای نوسازی و مدیریت 
چگونگی فرایند نوســازی در نظر مصاحبه شــوندگان بســیار حائز 
اهمیت اســت. در محله جوادیه برگزاری جلسات مستمر با مالکان 
و اهالــی بافت های فرســوده و اطاع رســانی دقیــق در خصوص 
چگونگی نوســازی و اهداف طرح، به تسهیل مشارکت منجر شده 
اســت. در مصاحبه ها آشــکار گردید که هر جا مشاوره به مالکان 
بافت فرســوده دقیق، باحوصله و با جزئیات صورت گرفته اســت 
اعتماد مالک و مشارکت آن ها در نوسازی بیشتر شده است. از نظر 
مصاحبه شوندگان ایجاد دفاتر تسهیلگری یا دفاتر خدمات نوسازی 
در محات در این راســتا تجربه موفقی بوده است. این دفاتر با بهره 
گیــری از نیروهــای متخصص، در ارائه مشــاوره های تخصصی به 
مالکان، معرفی سرمایه گذاران، ایجاد ارتباط بین این دو قشر، پخش 
بروشورهای مختلف و برنامه هایی از این دست در تسهیل مشارکت 

و تسریع برنامه های نوسازی نقش مثبتی داشته است. 
دریافت نظرات مردم و احترام به حقوق شهروندی: مصاحبه 
شــوندگان بیان داشــته اند که شــهروندان از عدم دریافت نظرات 
آن ها در پروژه های نوســازی محله و عدم وجود ســازوکارهایی 
برای ارائــه نظرات و یا حــق اعتراض به طرح هــا گله مند بوده و 
وجود نمایندگان خود را در هنــگام برنامه ریزی و یا انجام پروژه 
الزامی می دانســتند آن ها ســازمان و شــهرداری را عوامل دولتی 
می دانند که مــردم را در پروژه ها دخالت نمی دهند. البته در محله 
هفت چنار شــکل گیری زمینه مســاعد همکاری و ارتباط مستقیم 
و شــفاف با مالکان و اطاع رســانی صحیح عامل جلب مشارکت 

مردم به نوسازی بوده است.
ارتقــاء اعتماد نهادی: پیش بینی تســهیات خدماتی و رفاهی 
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به شــهروندان از جمله خدمات اجتماعی، فرهنگی، ورزشی و ... 
در بازطراحی محات فرســوده و یا نوسازی آن ها در برنامه های 
بازآفرینی، می تواند در ارتقاء اعتمادی نهادی و افزایش ســرمایه 
اجتماعی نهادهای ذی ربط نقش داشــته باشد. مصاحبه شوندگان 
معتقد بودند که ایجاد معابر جدید و توسعه محله، ایجاد خیابان ها 
و کوچه های مناســب، اختصاص فضای ســبز و فضای ورزشــی 
و خدماتــی از این قبیل انگیزه های ســاکنین را برای نوســازی و 

همراهی با برنامه های نوسازی دو چندان کرده است. 
عــاوه بر این ارائــه خدمات رفاهی و نوســازی آن ها در کنار 
نوســازی بافت های فرســوده در کاهش آســیب های اجتماعی و 
کاهش فضاهای بی دفاع شهری موثر بوده است. به عنوان مثال در 
نوسازی محله سیروس مردم، بخشی از آسیب های اجتماعی که از 
معضات این محله بود با نوسازی محله برطرف شده است. نتایج 
مصاحبه ها نشــان می دهد که مردم تمایل زیادی برای همکاری با 
شــهرداری برای آبادانی محله و بهبود بافت های ناسالم و کاهش 

آثار آسیب های اجتماعی و بزهکاری دارند.

نتیجه گیری
مشــارکت به علل و عوامل مختلفی وابسته است. نتایج به دست 
آمــده در این پژوهش نشــان می دهــد که این عوامــل متعدد، و 
پیچیده و حاصل برآیند اســت. یعنی هم ویژگی های فردی و هم 
ویژگی های ساختاری و هم ویژگی های ذهنی و عینی بر آن دخل 
و تصرف دارند و بر کیفیــت آن تاثیر می گذارند. در جدول زیر 
ابعاد و مولفه های تاثیر گذار بر مشارکت که از مصاحبه های انجام 
شده استخراج شده نشان داده شده است. همانگونه که در جدول 
آمده اســت عوامل متعددی در مشــارکت در نوسازی و بهسازی 
نقــش دارند که ایــن عوامل در دو مفهــوم کان یعنی عاملیت و 

ساختار تلفیق شده اند.

 جدول شمارة 3: عوامل و مولفه های تاثیرگذار بر مشارکت 
)مستخرج از مصاحبه ها(

درصد 
فراوانی فراوانی مولفه بعد

5.33 18 جنسیت

عاملیت و 
مشارکت در 

نوسازی

5.33 18 سن
7.10 24 تحصیات
6.51 22 شغل
7.99 27 درآمد
3.55 12 انگیزش
7.69 26 آگاهی
8.88 30 تسهیات اقتصادی
5.62 19 اعتماد به مدیران و مجریان

2.66 9 اعتماد به ریش سفیدان و 
بزرگان محات

درصد 
فراوانی فراوانی مولفه بعد

2.07 7 بورکراسی اداری و تسهیل 
امور

ساختار و 
مشارکت در 

نوسازی

4.14 14 هماهنگی بین نهادی
6.21 21 ساختار حقوقی و قانونی

5.33 18 تقویت هماهنگی بین 
نهادی

8.28 28 تقویت نهاد اطاع رسانی
7.69 26 ایجاد نهاد مشاوره ای

3.25 11 دریافت نظرات شهروندان 
)حقوق شهروندی(

2.37 8 ارتقاء اعتماد نهادی
100 338 کل

مقوله هــای مســتخرج از مصاحبه هــا پــس از تلفیــق و حذف 
هم پوشانی ها به شرح جدول زیر است:

جدول شمارة 4: مقوله بندی مولفه های بکار رفته در مصاحبه ها
مولفه ها ابعاد

تحصیات، سن، جنس، انگیزش، پاداش، 
شغل و درآمد، تسهیات اقتصادی بعد فردی

تحصیات مدیران، اعتقاد به مشارکت، سابقه 
کار، ساختار مشارکتی، پاسخگویی بعد سازمانی

قانون و مقررات، آیین نامه ها، حق نظارت، 
 حق اعتراض، شفافیت، عدالت، حقوق 

شهروندی
بعد حقوقی

بروکراسی اداری، نظام اطاع رسانی، ساختار 
قانونی، ساختار سیاسی، نهاد مشارکتی، نهاد 

مشاوره ای
بعد ساختاری

جدول شمارة 5: گروه بندی مولفه ها و ابعاد بر اساس نظریه ساخت یابی
مولفه ها ابعاد

تحصیات، سن، جنس، انگیزش، پاداش، 
شغل و درآمد، تسهیات اقتصادی بعد فردی

عاملیت
تحصیات مدیران، اعتقاد به مشارکت، 
سابقه کار، ساختار مشارکتی، پاسخگویی

بعد 
سازمانی

قانون و مقررات، آیین نامه ها، حق 
نظارت،  حق اعتراض، شفافیت، عدالت، 

حقوق شهروندی
بعد حقوقی

ساختار
بروکراسی اداری، نظام اطاع رسانی، 
ساختار قانونی، ساختار سیاسی، نهاد 

مشارکتی، نهاد مشاوره ای

بعد 
ساختاری

افزایش مشارکت شهروندان در پی شکل گیری نظام منسجمی 
از عوامل فردی و ســاختاری در یک سیستم و با تعامل دوسویه و 
متقابل آن ها بر اســاس یک تفکر عقانی فردی و جمعی اســت. 
این شــکل از تفکر عقانی منجر به رشــد مشــارکت می شود که 
رسالت آن سهیم نمودن انســان در سرنوشت خویش می باشد. از 
میان مدل های نظــری و چارچوب های مفهومی متفاوتی که برای 
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تحقق برنامه ریزی مشارکتی تدوین شده، در نظریه ساخت یابی بر 
دو بعد عامیلت و ساختار به صورت هم بسته و دو روی یک سکه 
تاکیــد دارد. این نظریه در این پژوهش بــه عنوان نظریه راهنمای 
پژوهش انتخاب شــد. گیدنز در تئوری ســاخت یابی خود تاش 
نموده، تا با تلفیق دو ســطح خرد و کان، بینش جامع تری را برای 
توصیف و تحلیل ســاختارهای اجتماعــی و عامان اجتماعی در 
دوران مدرن ارائه دهد. در این مقاله نیز تاش شده است بر اساس 
ســطوح چهارگانه مســتتر در نظریه گیدنز عوامل موثر و یا موانع 
مهم مشارکت مردم در نوسازی شناسایی و تحلیل شود. این ابعاد 
و مولفه ها در یک دســته بندی کان تر،  در دو دسته، یعنی عاملیت 
و ساختار تقسیم بندی شدند تا با نظریه پایه منطبق گردند زیرا برای 
آنکه یک تجربه موفق مشــارکتی رخ بدهــد تمامی عوامل، ابعاد 
و اجزاء می بایســت در یک سیســتم کالبدی- فضایی با همدیگر 
در تعامــل قرار بگیرند و از آنجائیکه تمــام پدیده های جغرافیایی 
بعنوان یک نظام فضایی قابل شــناخت و بررســی می باشــند و در 
یک نظام فضایی ساختارها و کارکردهای بصورت سیستمی عمل 

می نمایند.
نتایج حاصل از پژوهش و ارتباط آن ها با یکدیگر در شــکل 1 
ترسیم شده اســت. در این نظام عاملیت )بعد فردی و سازمانی( و 
ســاختار )بعد ســاختاری و قانونی( با یکدیگر در تعامل و ارتباط 
هســتند. فراهم کــردن زمینه هــای اجرایی می توانــد بخش قابل 
توجهی از مســائل مربوط به جلب مشارکت شهروندان در فرایند 

نوسازی را تامین کند.
در نهایــت مدل زیر بعنــوان یک الگو در جهــت بهره برداری 
از مشــارکت اســتخراج گردیده اســت. در این مــدل چهار بعد 
)ســاختاری، فــردی، ســازمانی، قانونــی( در تعامل بــا یکدیگر 
مشارکت را تقویت می کنند و چنانچه یکی از ابعاد دچار نقص و 

اشکال گردد مشارکت کامل به وقوع نخواهد پیوست.

نتایج این پژوهش از برخی جهات همسو با پژوهش های پیشین 
اســت. یکی از نتایج به دســت آمده در ایــن پژوهش کارآمدی 
روش هــای مشــارکتی در نوســازی بافت های فرســوده اســت. 
ســهیلی وند و اکبرپــور )1390( نیــز اتخاذ رویکرد مشــارکتی را 
بهترین راه حل بهسازی و نوســازی محله سیروس عنوان کرده اند. 
اتخاذ رویکرد مشــارکتی به معنای ســهیم کردن مــردم در فرایند 

تصمیم گیری، اجرا و نظارت و مهم تر از آن سهیم کردن مردم در 
سود حاصل از مشارکت اســت. بنابراین مشارکت مردم می تواند 
ارتباط مســتقیمی با بهســازی و نوسازی داشته باشــد. یعنی برای 
پیشــبرد و تسریع در نوســازی بافت های فرســوده، باید زمینه ها و 
بسترهای مشارکت را در جوامع هدف مهیا شود. نتیجه دیگری که 
در این پژوهش به دست آمد نقش تعلق و هویت محلی در تقویت 
مشــارکت مردم در پروژه های نوســازی و بهسازی است. سلمانی 
مقــدم و همکاران )1395( نیز به این نتیجه دســت یافتند که برای 
تســریع فعالیت های نوسازی و بهســازی بافت های فرسوده شهری 
باید در مکانیزم های موجود بازنگری شود. ایجاد سازمان های غیر 
دولتی و اســتفاده از این نهادها در حل مســائل و مشکات محله، 
افزایش تعامات اجتماعــی، ایجاد فضاهای جمعی گذران اوقات 
فراغت، هویت بخشی و تقویت حس تعلق به مکان در بین ساکنین، 
ایجاد امنیت اجتماعی، مشارکت دادن مردم در طراحی پروژه های 
نوسازی وبهســازی و تقویت کانال های ارتباطی با مردم از عوامل 
موثر بر مشــارکت معرفی شده اســت. عاوه بر این امیری و نشاط 
)1395( نیز در پژوهشی به نتایج مشابهی دست یافته و وجود رابطه 
مستقیم بین مشارکت و میزان پیشرفت و پیشبرد نوسازی بافت های 
فرســوده را تایید کرده اســت. نتیجه دیگری کــه در این پژوهش 
به دســت آمد نقش انگیزش و اعتمــاد متقابل در توفیق برنامه های 
نوســازی است. امری که در پژوهش نقدی و کولیوند )1394( نیز 
بر آن تاکید شده است. ایشان در پژوهش خود به این نتیجه رسیدند 
که پایین بودن انگیزه مردم برای مشــارکت اجتماعی و عدم توافق 
نظر سازمان های متولی نوسازی از مهم ترین موانع نوسازی هستند. 
نکته دیگر اهمیت ســرمایه اجتماعی در مشــارکت مردم اســت، 
مســاله ای که هم در این پژوهش و هــم در پژوهش های دیگر بر 
اهمیت آن تاکید شــده اســت. به عنوان مثال در پژوهش زیاری و 
همکاران )1397( رابطه بین شاخص های سرمایه اجتماعی و تمایل 
به نوســازی آزمون و تایید شده است. فرق این پژوهش با پژوهش 
مذکور این است که در این پژوهش سرمایه اجتماعی در دو سطح 
نهــادی و فردی مورد تاکید قرار گرفته اســت: ســرمایه اجتماعی 
بین شــهروندان و ســرمایه اجتماعی بین شــهروندان و ســازمان ها 
و نهادهــای ذی ربط. وجود ســرمایه اجتماعی در بین شــهروندان 
و همچنیــن بین شــهروندان و نهادهای ذی ربــط، از یک طرف از 
پیش شــرط های اصلی و مهم مشــارکت و فعالیت مشترك در بین 
افــراد اجتماع بــوده و به ایجاد فضای اعتمــاد کمک می کند و از 
طرف دیگر نقش مهمی در پذیرش ایده های نو دارد. این نتیجه در 
پژوهش های دیگر نیز مورد تاکید قرار گرفته است. به عنوان مثال 
مریدســادات و محمدیان )1397( نیز عواملی چون احساس تعلق، 
اعتماد و انسجام اجتماعی، دسترسی به خدمات، طرح ها و اقدامات 
حمایتی و توســعه نهادی و ظرفیت سازی را در مشارکت مردم در 
بهسازی بافت فرســوده بسیار مهم تلقی کرده و تاثیر آن ها را قابل 
توجه می داند؛ امری که در مدل ارائه شده در این پژوهش به عنوان 

یکی از حلقه های اصلی تحقق مشارکت بدان اشاره شده است.
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با عنایت به یافته های پژوهش و برای تقویت مشارکت شهروندان 
در نوسازی و بهسازی بافت فرسوده شهری پیشنهاد می شود:

در بعــد فــردی مهمترین مســاله تقویــت ســرمایه اجتماعی، 
اعتمادســازی، هویت و تعلق محله ای و آموزش شهروندان است. 
ایــن موضوع می توانــد از طریق مراکز فرهنگی شــهری همچون 
کانون ها، ســرای محات، شــورای محله و مســاجد مورد توجه 
قرار گیرد و برنامــه ای جامع برای آن تدوین گردد. هر چند نباید 
غفلت کرد که اهمیت تقویت اعتماد مردم به نهادهای بازســازی 
و افزایش ســرمایه اجتماعی نهادهای بازســازی بســیار بیشــتر از 
سرمایه اجتماعی بین فردی شهروندان است. در واقع سازمان های 
متولی نوســازی باید بکوشــند بی اعتمادی به این مراکز را ترمیم 
نمایند. اما در بعد ســازمانی مهم ترین مساله ایجاد انگیزه از طریق 
ارائه مشــوق های لازم برای تســریع روند نوسازی است. همچنین 
ضروری است سیاســت های موثرتری برای جلب مشارکت مردم 
در فرایند نوســازی )تصمیم گیری، اجرا و نظارت( تدوین شود و 
زمینه های حضور فعال تر مردم در فرایند نوسازی فراهم شود و از 
نگاه ابزاری به مردم پرهیز شود. در بعد ساختاری پیشنهاد می شود 
پروســه بروکراسی اداری با ایجاد دولت و شــهروند الکترونیک 
کوتاه تر شــود و در جذب نیروی انسانی مورد نیاز شایسته گزینی 
مبنــای عمل قرار گیرد. تدوین دســتورالعمل های اجرایی و تعیین 
اســتانداردهای مورد نیاز بــرای مســئولیت های ذی ربط می تواند 
راهگشــا باشــد. اما یکی دیگر از ابعــاد مهم، بعد قانونی اســت. 
پیشنهاد می شــود که مقررات و قوانین مرتبط با نوسازی با درنظر 
گرفتن تفاوت های محله ای و با بهره گیری از ظرفیت های اجتماعی 
محلی تدوین شــود؛ تا اقتضائات و تفاوت های اجتماعی فرهنگی 
هر محلــه در قوانین مربوطه لحاظ گرد. شــرکت  مادر تخصصی 
عمران و مسکن و سازمان نوسازی و بهسازی شهر تهران می توانند 

در این زمینه نقش موثرتری داشته باشند.
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 تبیین زمینه های تحقق پایداری در بافت های قدیم و فرسوده با 
رویکرد بازآفرینی شهری یکپارچه؛
مطالعه موردی: بافت قدیم شهر کاشان

چکیده
امروزه بافت قدیم شهر کاشان به عنوان یکی از پهنه های شهری با وجود برخورداری از پتانسیل ها وظرفیت های پنهان برای توسعه های 
آتی درون شــهری با مشکلات عدیده ای از جمله، کمبود خدمات شهری، عدم توانمندی ساکنان بافت، گسترش آسیب های اجتماعی، 
پایین بودن ســطح بهداشت و سلامت، عدم امنیت، بحران ایمنی و تاب آوری پایین در برابر بلایا )ناپایداری کالبدی( مواجه می باشند، 
لذا برای حل این معضلات، سیاست ها و رهیافت های سنتی مداخله در بافت فرسود و ناکارآمد شهری مانند باز توسعه و نوسازی شهری 
نمی تواند جواب گو باشــد و نیاز به کارگیری الگوها و رهیافت نوینی از مداخله مکان مبنا در محله های ناکارآمد و فرســوده شــهری 
تحت عنوان بازآفرینی شــهری پایدار اســت. این پژوهش بر آن است ضمن بررسی ابعاد مختلف فرسودگی و چالش های پیش رو در 
بافت قدیم شــهر کاشان به تبیین زمینه های تحقق پایداری در تمامی ابعاد بافت با رویکرد بازآفرینی شهری یکپارچه بر اساس کاربست 
تحلیلی بپردازد. نوع پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر شیوه انجام تحلیلی- تبیینی در استفاده از اسناد و مدارک نظری مرتبط 
با موضوع پژوهش است. نتایج پژوهش نشان می دهد، راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در ابعاد مختلف پایداری می تواند الگوی مناسبی 

برای رفع مشکل انواع فرسودگی و شکل گیری فرم فضایی پایدار و هوشمند در بافت قدیم شهر کاشان باشد. 

واژگان کلیدی: بافت  قدیم کاشان، فرسودگی، بازآفرینی یکپارچه، پایداری.
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مقدمه 
در دهه های اخیر رشــد شــتابان شهرنشــینی، توسعه وگسترش 
بی رویه شــهرها، تنگناها، معضــات و پیچیدگی هایی را به همراه 
داشــته اســت. از پیامدهای این پدیده، شــدت یافتن ضرباهنگ 
"تغییــر فضایی- کالبدی" شــهرها به طور اعم و مراکز شــهری، 
بافت های کهن و اصولاً بخش های مرکزی شــهرها به طوراخص 
بوده است که اغلب سبب افت منزلت های اجتماعی، نابسامانی در 
سازمان فضایی-کالبدی، زوال اقتصادی و ناکارآمدی کارکردی 
در این محدوده   ها شــده اســت )بحرینی و همکاران، 1392: 18(. 
همزمان با بروز مسایل فوق و تاثیرات آن ها بر حوزه های مختلف، 
توجــه بــه بافت تاریخی و فرســوده و رفــع ناپایــداری آن ها، به 
موضوعی جدی و محوری در شهرها تبدیل شده است )پوراحمد 
و همکاران، 74:1389(. در طی ســال های اخیر سیاســتگذاران و 
برنامه ریزان شهری درصدد ارایه راهبردها و راهکارهای نوینی در 
مواجهه با مســایل و مشکات بافت های فرسوده شهری می باشند. 
سیاســت ها و برنامه های متعددی برای ارتقاء کیفی و ســاماندهی 
این عرصه های شــهری به اجرا گذاشته شده است. اجرای ناموفق 
طرح های بهسازی و نوسازی شهری باعث توجه به پدیده جدیدی 
به نام پایداری در پروژه های شــهری شده است که از عمده ترین 
رویکرد ها در زمینه پایداری، احیای بافت های شــهری و تاکید بر 
رویکرد بازآفرینی اســت. بنابراین رویکردهای مرمت و بهسازی 
شــهری در سیر تحول و تکامل خود از بازسازی، باز زنده سازی، 
نوســازی و توســعه مجدد به باز آفرینی و نوزایی شــهری تکامل 
یافتــه و در این مســیر، گذاری را از حــوزه توجه صرف به کالبد 
به عرصــه تأکید بر ماحظــات اجتماعی، اقتصــادی، فرهنگی و 
هنــری تجربه کرده اند )صباغی، 1392: 46- 45(. به عبارت دیگر 
"بازآفرینی شهری" رویکردی برای توسعه درونزای شهری است 
و در حقیقت بــه کارگیری توان های بالقــوه و بالفعل موجود در 
برنامه ریزی های شــهری، تاش در جهت ایجــاد تعادل در نحوه 
توزیــع کیفی و کمی جمعیت، هماهنگــی میان بنیان های زندگی 
اجتماعی و گریز از فقر شهری و در نهایت استفاده از مشارکت و 
پویش اجتماعی مردم است )نوریان و آریانا، 1391: 16(. بنابراین 
با توجه به رویکرد فوق، بافت قدیم شهر کاشان یکی از بافت های 
با ارزشی است که با وجود برخورداری از پتانسیل ها وظرفیت های 
پنهان برای توسعه های آتی درون شهری با مشکات عدیده ای در 
ابعاد مختلف کالبدی، اجتماعی و اقتصادی مواجه می باشــند، لذا 
بــرای حل این معضات نیاز به کارگیری الگوها و رهیافت نوینی 
از مداخلــه مکان مبنا در محله های ناکارآمد و فرســوده شــهری 
تحت عنوان بازآفرینی شــهری یکپارچه اســت. بدین منظور، این 
پژوهش بر آن اســت، ضمن بررســی ابعاد مختلف فرسودگی و 
چالش های پیش رو در بافت قدیم شهر کاشان به تبیین راهبرد های 
تحقق پایداری در تمامی ابعاد بافت با رویکرد بازآفرینی شــهری 

یکپارچه بر اساس کاربست تحلیلی بپردازد.

مروری بر ادبیات موضوع
بررسی ســیر تکاملی بازآفرینی شهری )بعد از انقاب صنعتی تا 
اوایل قرن حاضر( بیانگر مراحل متفاوتی از دوره های تاریخی است 
کــه هرکدام از این دوره ها با هدف مرمت و بهســازی و نوســازی 
بافت هــای قدیمــی شــهری، بیانگر ســطوح مختلفــی از مداخله، 
دگرگونــی در مفهــوم و محتوا و وارد شــدن جنبه ها و عرصه های 
جدید در مقوله مرمت شهری است )یعقوبی و شمس، 1398: 67(. 

شکل شمارة 1: تحولات سیاست های بازآفرینی شهری
مأخذ: McDonald et al. 2009:52, Colantonio & Dixon,2011؛ به نقل از 

رزاقی اصل و خوشقدم: 1396: 64

از دهــة 1990، الگوهــای تأثیرگذاری که به عنــوان رویکرد 
یکپارچه در ابعاد اقتصادی، زیســت محیطی، فرهنگی و اجتماعی 
شناخته شــده اند "پایداری شهری" و"توســعه پایدار" هستند. این 
دو مفهوم به دنبال پاســخگویی به چالش های شهری، بحران های 
زیست محیطی و مسائل توسعه برای ارتقای کیفیت زندگی و ایجاد 
 .)Mehan, 2016: 861( توازن بین رشد، توســعه و حفاظت هستند 
این رهیافت جامع نگرانه در ساخت شهر پایدار دو مفهوم "توسعه 
پایدار"، "بازآفرینی شــهری"، را کنار یکدیگر قرار داد. همچنین 
مهم ترین نوع مداخله در بافت های ناکارآمد شــهری در دهه های 
اخیر به شمار می آید که مناطق شهری را هدف قرار داده است. این دو 
رویکرد نوعی فرایند حل مسئلة شهر را دنبال می کنند که در آن هم 
نسل های حاضر و هم آینده برای دستیابی به استانداردهای کیفیت 
 .)Roberts & Skeyes, 2000: 28( زندگــی مدنظر قرار می گیرنــد 
بنابراین می توان گفت، از دهه 1990 به مرور، نظریه شهرهای پایدار 
با رویکرد بازآفرینی مرتبط شده است. در نتیجه، تعاریف بازآفرینی 
نیز در طول زمان تکامل یافته اند و در حال حاضر به شــدت تحت 
 .)Dixon & Colantonio, 2009:20( تأثیر مفاهیم پایداری قرار دارند 
در طی ســالیان گذشــته مطالعات نظری و عملی متعددی پیرامون 
برنامه ریزی بافت های تاریخی انجام پذیرفته اســت. از اوایل قرن 
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بیســتم، نظریات مرمت شــهری، منجر به پدیــداری رویکردها و 
ســبک های جدیدی در مواجهه با میراث معماری و شــهری شد 
که پژوهش های بســیاری را در نقاط مختلف جهان در پی داشت 

)پورسراجیان، 1394: 41(.
یکی از مهم ترین مطالعات توســط تیزدل و همکاران در کتابی 
تحت عنــوان »باززنده ســازی محله های تاریخی شــهری« انجام 
پذیرفتــه اســت. آن ها در مطالعــات خود به انــواع مداخات در 
بافت های تاریخی با توجه به نوع مسئله بافت و مدت زمان موردنیاز 
برای رفع آن ها اشــاره کردند و ســه رویکرد حفاظت، بازآفرینی 
و تخریب و بازســازی را متناسب با مســایل کالبدی، عملکردی 
و اقتصــادی - اجتماعی لازم و ضروری می داند. از منشــور آتن 
)1933. م( تا منشــور آمستردام )1975. م( بیش از چهار دهه طول 
کشید تا کشورهای توسعه یافته از پرداختن به تک بنا غافل شوند 
و به مداخله در مراکز ارزشمند قدیمی و تاریخی با هدف تجدید 
حیات )بازآفرینی( و روانبخشــی آن ها بیاندیشند. طرح پیشنهادی 
تامســون یکی از نخســتین بیانیه های بازآفرینی و نوزایی شــهری 
محســوب می شــود )فرخ زنوزی، 1380: 8(. کریر ، پیوســتگی 
کامــل میان فضاهای جدیــد و قدیم را ضروری دانســته و معتقد 
است که کارکردهای شهری را نباید از هم جدا کرد. لئوناردو بنه 
ولو بر همجــواری محوطه تاریخی و بافت های پیرامونی، با حفظ 
تفــاوت در کالبد و عملکرد تأکید مــی ورزد. همچنین به اهمیت 
بهبود شرایط زیست ساکنان بافت های شهری مجاور آثار تاریخی 
می پــردازد )پورجعفر، 1388: 15(. کویــن لینچ و جین جکوبز از 
جمله اندیشــمندان و نظریه پردازان قرن بیستم هستند که در زمینة 
بهسازی و نوسازی شهری بر اساس شهرسازی انسانگرا اظهار نظر 
کرده اند. به اعتقاد لینچ باید در جریان بهسازی و نوسازی شهری، 
برنامه ریزی با مشارکت مردم و مشاوره با متخصصان و هماهنگی 
با مســئولان و مردم شــهر صــورت گیرد )شــماعی و پوراحمد، 
195:1384(. جین جکوبز ، در زمینة بافت های فرســوده و قدیمی 
و در اصطــاح وی »بافت های مســئله دار مزمــن« به اصل روابط 
انسانی همسایگی و موضوع خودترمیمی و مشارکت مردم در امر 
بهسازی و بازآفرینی تأکید داشــت )پاکزاد، 128:1386(. وحبی 
و اســکارا )2009( به ارایه مدلی برای اندازه گیری سطح پایداری 
بافت های تاریخی با اســتفاده از معیارها پرداخته اند. آن ها در یک 
فرایند چهارمرحله ای فرایند و معیارهای مؤثر بر سطح پایداری را 
شناسایی کردند و با استفاده از روش های وزن دهی مهم ترین آن ها 
را انتخاب و در مدل طراحی شــده جایگزیــن کردند. معیارهای 
آن ها در ســه بعد کالبدی، عملکردی و موقعیتی و متناسب با ابعاد 
پایداری ارائه گردیده اند. کلنتیو و دیکسون )2011( سیر تکاملی 
بازآفرینی را از توسعة کالبدی دهه های 40 و 50 م. و سپس دورة 
رفاه اجتماعی در دهه 60 م. تسلط دیدگاه های اقتصادی بر توسعه 
در دهه های 70 و 80 م. ماحظه نموده و آنگاه تا مقولة مشارکت 
اجتماعــات محلی پیش مــی رود و تجلــی آن را در دهة آغازین 
قرن حاضر میادی در »مکان هــای پایدار« که نقطة ثقل پایداری 

اجتماعی اســت، لحاظ می کند. داویدســون و همکاران )2011( 
به بررســی روش ارزیابی پایداری با استفاده از رویکرد اجتماعی 
فرهنگی پرداختند. آن ها اگرچه به این مهم اذعان دارند که عوامل 
مؤثر بر ســطح پایداری مختص مکان باید تعیین شود و نمی توان 
یک فرمول ثابت را برای تمام مکانها لحاظ کرد؛ اما نتایج تحقیق 
آن ها به عوامل ســازگاری، دسترســی، عدالت و کارایی محیطی 
بــرای حفاظــت از منابع به عنــوان فوق معیار تأکیــد می کند این 
عوامل در ابعاد اجتماعی، اقتصادی و محیطی قابل بررســی است. 
فورلــن و فاگین )2017( در پژوهشــی تحت عنــوان »بازآفرینی 
شهری: حافظ میراث فرهنگی و پیچیدگی اجتماعی بافت شهری« 
بازآفرینی شهری را به عنوان رویکردی جهت مقابله با پراکندگی 
شــهری مطرح می کند. در ایــن پژوهش بازآفرینی شــهری منبع 
ایــده جهــت طراحی جوامــع پویا معرفــی می شــود. بنابراین در 
مجموع بررســی ادبیات موضوع پژوهش نشان می دهد که امروزه 
بازآفرینی شــهری یک رهیافت نوینی در مقابله با انواع ناپایداری 
در بافت های فرســوده و قدیمی به شــمار مــی رود و هر کدام از 
این مطالعات به جنبه های از این رهیافت اشــاره نموده است. حال 
در امتــداد مطالعات قبلی، در این پژوهش تاش گردیده اســت، 
ضمن شناســایی ابعاد مختلف فرسودگی و مصادیق آن در ارتباط 
با بافت قدیم شهر کاشــان به تبیین راهبرد های تحقق پایداری در 
تمامی ابعاد بافت با رویکرد بازآفرینی شــهری یکپارچه بر اساس 

کاربست تحلیلی پرداخته شود.

روش پژوهش
رویکرد پژوهش حاضر کیفی و کمی است و با توجه به ماهیت 
موضوع از روش تحقیق توصیفی - تحلیلی اســتفاده شــده است، 
بدیــن صورت که ابتدا از طریق بررســی متون و منابع، مبادرت به 
تدویــن چارچوب نظری گردیده و در ادامــه با رویکرد تحلیلی، 
یافته ها و بحث در دو بخش انجام گردید. در بخش نخست ضمن 
بیان ابعاد مختلف فرسودگی شــهری و نشانه ها و مصادیق آن، بر 
اســاس داده های مرکز آمار ایران، مصاحبه با کارشناسان محلی و 
همچنین مشاهدات میدانی انواع فرسودگی بافت قدیم شهرکاشان 
اســتخراج و تشــریح گردید. در بخش دوم متناســب با نوع ابعاد 
شناســایی شده فرســودگی در بافت قدیم شــهر کاشان، از طریق 
کاربســت تحلیلی از مطالعات نظری، به ارایه راهبرد های پایداری 

در بافت بر اساس ابعاد یکپارچه بازآفرینی پرداخته شد. 

چارچوب نظری پژوهش
فرســودگی شــهری فرایندی اســت که در نتیجه آن، شــهر یا 
قســمتی از آن کارکرد پیشــین خود را از دســت می دهد و یا در 
انجام آن ناتوان می شود. این موضوع می تواند به دلایل مختلفی از 
جمله بازساخت اقتصادی، افول صنعت، افول جمعیت و تغییر آن، 
شهرگریزی، میزان بالای بیکاری، محرومیت سیاسی، وقوع جرایم 
 .)Noon et al, 2000: 64( و منظر شــهری ناموزون پدیدار گــردد 
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بــه   1970 دهــه  نیمــه  در  کــه  شــهری  فرســودگی  مفهــوم 
عرصــه ادبیــات شــهری پــا گذاشــت، بــه منظــور توصیف و 
تشــریح اثــرات صنعتــی شــدن بــر شــهرها در جوامــع صنعتی 
.)Ozdemir, 2014:12( گرفــت  قــرار  اســتفاده  مــورد   شــده 

این فرایند با فراوانی بیشــتری در مناطقی که قبا صنعتی بوده اند، 
اتفاق می افتد )Friedrichs, 1993: 907(. بنابراین پدیده فرسودگی 
به عنوان برایند فرایندهای صنعت زدایی که کل یک شــهر ممکن 
بود موقعیت نســبی اقتصادی خود را در یک بازار گســترده تر از 
دســت بدهد، بروز یافت و در ادامه، با افزایش بیکاری در شــهر، 
مهاجرت جمعیت به ســایر نقاط آغاز شــد. بنابراین فرســودگی 
شــهری در ایــن رابطه می تواند بــه عنوان نتیجه رقابــت مناطق و 
شــهرها، به ویژه با شتاب بیشــتری پس از دهه 1980،  مورد توجه 
قرار گیــرد )Ozdemir, 2014: 12(. بافت های فرســوده بافت های 
هســتند که در فرایند زمانی طولانی شــکل گرفته اند و امروزه در 
محاصــره تکنولوژی عصر حاضر گرفتار شــده انــد، اگرچه این 
بافت در گذشــته به مقتضای زمان دارای عملکرد منطقی وسلسه 
مراتبی بوده اســت ولی امروزه از لحاظ ســاختاری و عملکردی 
دچار کمبودهایی بوده و اغلب جوابگوی نیاز ســاکنین نمی باشد 
)حبیبی، 1386: 16(. بافت های فرســوده شهری بخش اعظمی از 
سطح شهرهای کشور را تشکیل می دهند، این بافت ها از یک سو 
با طیف گســتردهای از مشکات کالبدی، عملکردی، ترافیکی و 
زیست محیطی رنج می برند و از سوی دیگر مهم ترین پتانسل های 
شهرها برای استفاده از زمین جهت اسکان جمعیت، تأمین فضاهای 
باز و محیط زیســت محسوب می گردند )موســوی، 1385: 11(. 
ساکنان بافت های فرسوده با مشکات متعدد اقتصادی و اجتماعی 
چون ناهمخوانی کالبد و فعالیت، وجود عناصرناهمخوان شهری، 
کمبود ســرانه برخی کاربریها مانند فضاهــای فراغتی، فرهنگی و 
پارکینگ، فقدان سلســله مراتب مناسب در شبکه ارتباطی و عدم 
امکان نفوذپذیری به داخل بافت )خانی، 48:1389( تراکم و تمرکز 
جمعیــت و فعالیتها، افول اقتصادی، افول کیفیت کالبدی، کاهش 
ارزش های محله ای و مسکونی، افول کیفیت های اجتماعی، شرای 
نامطلوب زیستمحیطی، دشواریهای دسترسی و مشکات ترافیکی 
و انحطــاط کیفیت هــای فرهنگی و بصری )داودپــور و نیک نیا ، 
1390: 3(. دســت به گریبان هســتند. این معضات از علل ایجاد 
توســعه بافت فرســوده بوده و بدون شــناخت چاره اندیشی برای 
کاهــش و یا رفع آن ها نمی توان اقدامات مفیدی را برای توســعه 
پایدار محــات صورت داد. بــا توجه به مشــکات متعدد برای 
بافت های فرسوده، این مسئله تبدیل به تهدیدی انسانی، اجتماعی 
و اقتصادی برای شــهرها شده اســت )محمد صالحی و همکاران، 
1392: 74(. زمینه های فرسودگی و بررسی فرایند ایجاد بافت های 
فرسوده شــهری در ابعاد کالبدی، اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی، 
زیســت محیطی و حقوقی - مدیریتی اســت. این زمینه ها و ابعاد، 
تأثیرات شگرفی را در ایجاد فرسودگی محله های شهری به دنبال 

داشته است )مشکینی و همکاران: 1395: 550(. 

شکل شمارة 2: تأثیر مکانیسم ابعاد فرسودگی بافت فرسوده بر روی 
LUDA, 2005: 9 یکدیگر؛ ماخذ: نگارنده با اقتباس از

همزمان با بروز مســائل متعدد ناشی از ابعاد متفاوت فرسودگی 
)کالبدی، زیربنایی، اقتصادی و... ( در بافت های فرســوده و رفع 
ناپایداری در آنها، دست اندرکاران، در هر مقطع زمانی رویکردها 
و سیاســت های متفاوتی را بــرای مداخله در بافت های فرســوده 
انتخاب کردند که هرکدام ســعی در اصاح ضعف رویکردها و 
سیاست های قبلی داشتند. یکی از این سیاست ها بازآفرینی شهری 
اســت )زنگی آبادی و همکاران، 1390: 58(. در ادامه به معرفی و 
بیان قابلیت های این رهیافت نوین در ارتباط با بافت های ناکارآمد 

و فرسوده شهری پرداخته شده است.
بازآفرینی شهری پایدار

واژه بازآفرینــی در زبان انگلیســی "Regeneration" از ریشــه 
فعل Regenerate به معنای احیا کردن، جان دوباره بخشیدن، احیا 
شــدن، از نو رشد کردن بوده اســت )Robert, 2000: 29 به نقل از 
لطفی، 1390: 79(. رویکرد بازآفرینی، به بهبود وضعیت اقتصادی، 
اجتماعی و محیطی شــهر توجه دارد و طیف وسیعی از فعالیت ها 
را بیــان می دارد که قابلیت زیســت جدیدی بــه مناطق مضمحل، 
ساختمان های پاکسازی شده، زیرساخت ها و ساختمان های تحت 
بازســازی که به پایان عمر مفید خود رســیده انــد، می دهد. یک 
نگــرش کلــی در بازآفرینی به معنای عام این اســت که وضعیت 
کلی شهر و مردمش را بهبود بخشد )Hull, 2000: 77(. بازآفرینی 
به دنبال حل مشــکات فرســودگی بافت های فرسوده شهری از 
طریق بهســازی به وسیله مشارکت های مردمی است. این رویکرد 
تنها به دنبال باز زنده ســازی مناطق متروکه نیست بلکه با مباحث 
گسترده تری همچون اقتصاد رقابتی، کیفیت زندگی به خصوص 
برای کســانی که در محات فقیر نشین زندگی می کنند سروکار 
دارد )McDonald et al, 2009: 52(. بازآفرینــی مجموعه اقداماتی 
اســت که به حل مســایل شهری منجر شــود، به طوری که بهبود 
دائمی در شرایط اقتصادی، کالبدی، اجتماعی و محیطی را فراهم 
کنــد )Roberts, 2008:17(. مشــارکت، برنامه ریــزی راهبردی و 
پایداری سه ضلع مثل رهیافت بازآفرینی شهری را تشکیل داده و 
پایه ای برای اقدام در بازآفرینی شــهری فراهم می کنند )شکل 1( 

)نوریان و آریانا، 1391: 17(. 
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شکل شمارة 3: عناصر اصلی بازآفرینی شهری؛ ماخذ: Batey, 2000 به نقل از نوریان و آریانا، 1391: 18

بازآفرینی پایدار شــهری، تنها زمانی رخ می دهد که بازآفرینی 
شــهری با اصول توســعة پایدار هماهنگ شــود. ایــن رویکرد بر 
حفظ تعادل میان ســود اقتصادی و محیط زیســت و جامعه برای 
تحقق بخشــیدن به توســعة هماهنــگ میان مناطــق و بخش های 
 )Rasoolimanesh et al. , 2012: 622( .مختلف تمرکــز می کنــد
بازآفرینــی پایــدار شــهری به عنــوان راه حلی برای دســتیابی به 
ســرزندگی اقتصادی، برابری اجتماعی و سامت اکولوژیکی در 
شــهرها برای حل معضات پیچیده و چند بعدی شــهرها از جمله 
 Agyeman, 2003:( محله های ناکارآمد مدنظر قرار گرفته اســت
5(. براین اســاس اصول بازآفرینی شهری، به ایجاد اهداف روشن 
توسعة پایدار شهری، تحلیل کافی از شرایط محلی، نیاز به استفادة 
مؤثر از منابع طبیعی، اقتصادی و انســانی دردسترس، مشارکت و 
همکاری ذی نفعان در راســتای بهبود شــرایط کالبدی ساختمان 
ها، ســاختار اجتماعی، پایة اقتصادی و شــرایط زیســت محیطی 
نیازمند است. به عبارت دیگر، بازآفرینی شهری پایدار با سیاست 
یکپارچــه، جامع نگر و عملیاتی با ایجاد تغییــرات مثبت و پایدار 
ســبب بهبود و ارتقای کیفی بافت های ناکارآمد شــهری می شود 
و به دنبال بهبود دائمی و توســعة مجــدد یکپارچة مناطق محروم 
شــهری اســت. این متدولوژی مبنایــی انعطاف پذیر را پیشــنهاد 
می کند که می توانــد در پروژه های بازآفرینی با ابعاد و زمینه های 
مختلف تطبیق یابد و به عنوان روشی جامع در هر مرحله برای ذی 
نفعان با مشارکت جمعی در چارچوبی یکپارچه برای برنامه ریزی 
و نظارت بر اقدامات بازآفرینی به مداخات انعطاف پذیر و پایدار 
هدایت شــود )Natividade:2019:1(. بنابراین مرمت و بهســازی 
شــهری بافت های ناکارآمد شهری، دوره هایی از تحول و تکامل 
را پشــت ســر نهاده و امروز به مرتبه ای از حضور خود رسیده که 
بازآفرینی شهری و بازآفرینی شــهری پایدار به عنوان رویکردی 
جامــع و متاخر تاکیــد برحوزه های زیــر در بازآفرینی بافت های 

ناکارآمد دارد )پوراحمد و همکاران، 1396: 117(.
- همه شــمولی اجتماعی - ارتقای سرمایه اجتماعی و ظرفیت 
ســازی اجتماعی - توانمندســازی اجتماعی گروه آســیب پذیر 

- تاکیــد برحکمروایــی خــوب شــهری - مشــارکت عمومی و 
خصوصی -توســعه اجتماعی - اقتصای محلــی - ارتقای کیفیت 
زندگــی - خلــق مکان-حس مکان - توســعه پایــدار -کاهش 
فقرشــهری - حفاظت میراث کهن شــهری - ارتقای تاب آوری 

شهری - برنامه ریزی فرهنگی و گردشگری.

محدوده مورد مطالعه
بافت قدیم و تاریخي کاشــان با تــوان بالقوة تاریخي، فرهنگي 
و کالبدي نهفته در درون خود بهترین نشانة هویت شهري کاشان 
محســوب می شــود. این محدوده که هســته اولیه شــهر را شامل 
می گردد، با مساحتی معادل 493 هکتار در مرکز شهر قرار گرفته 
اســت. بر اســاس داده های مرکــز آمار، جمعیت ســاکن در این 
محدوده در ســال 1395 برابر 37276 نفر اســت که از این تعداد 
جمعیت، سهم مردان 18700 نفر و سهم زنان 18576 نفر می باشد. 

شکل 4 موقعیت محدوده مورد مطالعه را نشان می دهد.

 شکل شمارة 4 : نقشه موقعیت جغرافیایي محدوده مورد مطالعه؛ 
مأخذ: شهرداري کاشان، ترسیم: نگارنده



60

13
99

یز 
پای

  
کم

و ی
ل 

چه
ره 

شما
  

م  
هـ

زد
 یا

ال
س

  
ي 

ش
وه

پژ
ي ـ 

لم
ه ع

نام
صل

ف

یافته ها و بحث 
بررسی ابعاد مختلف فرسودگی و چالش های پیش رو در 

بافت قدیم شهر کاشان
بســیاری از شــهرهای جهان در طول زندگی خــود به درجات 
متفاوتی از فرسودگی، چه در نواحی درون شهری و چه در نواحی 
پیرامون شهر )پیراشهری( دچار می شوند و در قالب نواحی مخروبه 
و فقرنشــین تبلور می یابند. مقوله فرسودگی شــهری از منظر ابعاد 
مختلف اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و محیط زیستی قابل بررسی 
است. این ابعاد، تعیین کننده زمینه ها و موارد مورد بررسی به هنگام 
برنامه ریزی برای کاهش اثرات و از میان برداشتن فرسودگی شهری 
هســتند )حاجی علی اکبــری، 1396: 53(. در ادامه ضمن تشــریح 
ابعاد مختلف فرسودگی، نشانه ها و ویژگی های آن ها، ابعاد مختلف 

فرسودگی در بافت قدیم شهر کاشان تشریح می گردد. 
فرسودگی اقتصادی

انقاب فناوری اطاعات، گســترش فناوری های جدید و تاثیر 
آن بر صنایع به ویژه صنایع سنگین، به رکود این صنایع منجر شده 
است. رکود صنایع به دنبال خود، کاهش فرصت های شغلی، خروج 
سرمایه، تضعیف توان جذب سرمایه و فرسودگی اقتصادی را در 
شهرهای متکی به صنایع سنگین در پی دارد و مشکاتی از جمله 
بیکاری های بلندمدت و کاهش درآمدهای مالیاتی شــهر و نظایر 
آن را به دنبال خواهد داشــت. اهمیت این بعد از ابعاد فرسودگی 
شــهری تا آن حد اســت که برخی از پژوهشگران اذعان می کنند 
فرســودگی پایه هــای اقتصادی می توانــد فرایندهــای بازآفرینی 
.)Kidokoro, et al., 2008: 46( شــهری را بــه مخاطــره بینــدازد 

در همین راستا نظریه های گوناگونی از جمله نظریه چرخه حیات 
محله، نظریه تولید - چرخه فرســودگی، نظریه رشد صفر و نظریه 
عدم ســرمایه گذاری در محیط های پیراشــهری بــه طور عمده بر 
بعد اقتصادی فرســودگی شــهری تاکید دارند و عوامل اقتصادی 
را سرچشــمه و منشأ فرسودگی در ســایر ابعاد فرسودگی شهری 
می داننــد )Lee,2005:35; Metzger, 2009: 9(. بنابرایــن مفهــوم 
فرســودگی چه در ســاختمان ها و چــه در مناطق، مســتلزم ابعاد 
گوناگونی اســت. مهم ترین بعد در این میان، فرســودگی نسبی یا 
اقتصادی اســت )تیزدل و همکاران، 1379- الف: 16 (. به عبارتی 
دیگــر رکــود فعالیت های اقتصــادی در بافــت تاریخی، موجب 
کاهش اســتفاده از بناهای موجود در بافت شــده، عدم اســتفاده 
از ایــن بناهــا و بی توجهی به آنها، فرســایش کالبــدی را موجب 
می شــود، فرســایش کالبدی بناها و رکــود فعالیت های اقتصادی 
و درآمد افراد ســاکن در بافت، رفته رفته خروج ســاکنان اصیل، 
جایگزین شــدن افــراد بزهکار و بی بضاعــت و در نتیجه، زوال و 
فرسودگی اجتماعی و فرهنگی در بافت تاریخی را در پی خواهد 
داشــت و تمامی این عوامل در کنار خصوصیــات بافت تاریخی 
مانند مشکات زیرساخت ها و مسیرهای تردد وسایل نقلیه، دست 
به دســت یکدیگر داده و ســبب می شــود که امروز، کمتر کسی 
تمایل به مراجعه به بافت تاریخی و مهم تر از آن، ســرمایه گذاری 

در این بافت را داشته باشد. می توان گفت که فرسایش اقتصادی، 
کاهش بازده اقتصادی در محله های قدیمی و فرســایش را در پی 

خواهد داشت )چینی چیان، 1380: 26(. 
شاخص های کلی در این زمینه عبارتند از:

- پایین بودن میزان درآمد؛ 
- عدم انگیزه لازم در ســرمایه گذاری در بافت از سوی بخش 

خصوصی و حتی دولتی؛
- پاییــن بــودن ارزش اقتصــادی زمیــن و مســکن )دویران و 

همکاران، 1390: 78 (؛ 
- گسترش فقر و محرومیت دربافت؛

- خــروج بافت از روند توســعه شــهر )احمــدی و همکاران، 
 .)72 :1392

در زمینه فرســودگی اقتصادی محدوده بافت قدیم شهر کاشان 
بررســی ها نشــان می دهد، بســتر های اولیه شــکل گیری این نوع 
فرســودگی بــه عواملی همچون فقدان سیســتم خدمات رســانی 
مناســب، تراکم بافت، عدم دسترسی های مناســب و به دنبال آن 
شــکل گیری صنایع کارخانه ای در خــارج از بافت قدیم و زوال 
تدریجی صنایع دســتی و کارگاه های ســنتی موجود در بافت که 
به تدریج باعث کاهش شــاغلین و محدود شدن دامنة فعالیت این 
صنایع و دگرگونی هویتی جمعیت در بافت گردید، برمی گردد. 
ضمــن اینکه پیامد این تحولات اقتصادی در بافت را می توان در 
افت شاخص هایی از جمله میزان اشتغال، مالکیـت مسـکن، میـزان 
درآمد ســاکنین، تســهیات و امکانات بخش مســکن و بالا بودن 
متوســط بار تکفل اقتصادی یعنی 1.94 مطابق محاســبات صورت 
گرفته بر روی داده های استخراج شده از مرکز آمار در این محدوده 
مشــاهده نمود. بطوری که عدم توانایی مالی ساکنین در نگهداری 
مناســب و مطلوب بافت و به دنبال آن افت ارزش اقتصادی زمین و 
مسکن، موجب عدم سرمایه گذاری بخش خصوصی و حتی دولتی 
در این محدوده گردید و بدین ترتیب با از بین رفتن مزیت مکانی، 
سطح فعالیت های اقتصادی در بافت افول پیدا کرد و بافت در فرایند 

فرسودگی اقتصادی قرار گرفته است.

جدول شمارة 1: وضعیت شاخص های اقتصادی در محدوده بافت 
قدیم شهر کاشان )1395(

درصد شاخص های اقتصادی ردیف
83 شاغان به جمعیت 15 ساله و بیشتر 1
71 شاغان مرد به جمعیت 15 ساله و بیشتر 2
12 شاغان زن به جمعیت 15 ساله و بیشتر 3
9 نرخ بیکاری 4

71 خانوار های مالک زمین و مسکن 5
29 خانوار های مستاجر 6
50 شاغان در بخش صنعت 7
45 شاغان در بخش خدمات 8
5 شاغان در بخش کشاورزی 9

مأخذ: مرکز آمار ایران، 1395 و محاسبات نگارنده 
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فرسودگی اجتماعی
فرســودگی اجتماعــی در پی پدیــده افول جمعیــت به وقوع 
می پیونــدد و بــا مهاجرت خانوارهــا به خارج از نواحــی مبتا به 
فرســودگی به منصه ظهور می رسد. مروری عمیق تر بر مهاجرت 
خانوارهــا نشــان می دهد که این پدیــده می تواند در اثر سلســله 
جریانات برنامه ریزی شــده از جمله توســعه شــهرکهای جدید یا 
برنامه ریزی نشــده در کنار افول صنعت و بیکاری انجام شود. در 
اثر این روند، افراد محروم و ناسالم اجتماعی و اقلیت های قومی و 
نژادی و نظایر آن در نواحی مرکزی شهر متمرکز می شوند و این 
جایگزینی گروه های جمعیتی همراه با یک نیروی محرك، یعنی 
عدم وجود حس تعلق به تســریع و تسهیل روند فرسودگی شهری 

کمک می کند )حاج علی اکبری، 1396: 56(. 
ازجمله شــاخص های فرسودگی اجتماعی در بافت های شهری 

می توان به موارد ذیل اشاره نمود. 
- غیر بومی بودن ساکنین )مهاجرین روستایی یا تهیدستان شهر(؛

- نازل بودن منزلت مکانی و سکونتی؛
- ترکیب جمعیتی غیر متعارف و اغلب ناهمگون بخصوص در 

شهرهای بزرگ و ویژگی های قومی ساکنین؛
- نابهنجاری های اجتماعی به دلیل شرایط مستعد آسیب پذیری؛

- ناامنــی محیط به خصوص بــرای کودکان، جوانــان و زنان 
)صداقت رستمی و همکاران :1390: 111 (. 
- کمبود امکانات گذران اوقات فراغت؛

- مهاجرت ساکنان اولیه از بافت؛
- از بین رفتن تعلق خاطر به محله؛

- نزول شأن و هویت محله )احمدی و همکاران، 1392: 72(. 
در ارتبــاط با زمینه های شــکل گیری فرســودگی اجتماعی در 
محدوده بافت قدیم شهر کاشان باید گفت، ابتدا توسعه وگسترش 
شــهر و ایجاد هسته های جمعیتی حاشیة شــهر، ساخت متمرکز و 
متراکم بافت قدیم را تبدیل به بافت پراکندة چند هســته ای نمود 
که از نظم ســاختاری خاصی پیروی نمی کرد، در ادامه این روند، 
به تدریج میل به مهاجرات از بافت قدیم را در بین ســاکنین بومی 
بافــت ایجاد نمود. ضمن اینکه به علت عدم تطبیق ســاختار بافت 
قدیم شــهر با نیازهای روز ســاکنین و ناتوانی در خدمات رسانی، 
بافــت توانایی خــود را در جذب و نگهداشــتن ســاکنین داخل 
محدوده خود از دست داد، لذا محات بافت رفته رفته از ساکنین 
بومی با توان مالی مناســب خالی شود، به این ترتیب با خالی شدن 
تدریجی بافت از ســاکنین بومی و مرفه، فرم اقتصادی- اجتماعی 
ایــن محات تغیر یافت و ســاکنین غیر بومی جایگزین ســاکنین 
اصلی و بومی در محات شــدند. ایــن دگرگونی هویتی جمعیت 
با نشــانه هایی همچون عدم احســاس تعلق به بافت از طرف اقشار 
مهاجر و غیر اصیل شهری به تدریج بستر های فرسودگی فرهنگی- 
اجتماعــی بافــت را فراهم نمــود. بطوری که امروز بررســی های 
اجتماعــی صــورت گرفته در محــدوده بافت نشــان می دهد که 
عواملــی از جمله ادامــه ورود مهاجرین کم درآمــد و غیر اصیل 

شهری )متوسط 4 درصد مطابق داده های مرکز آمار ایران در سال 
1395( با ویژگی های عدم تعلق خاطر و وابســتگی به ارزش ها در 
بافت و به دنبال آن تراکم جمعیتی بالای محدوده نســبت به سایر 
نقاط شــهر )79نفر در هکتار(، نبود فضاهای مسکونی استاندارد و 
مناســب، بالا بودن آمار ساکنین مستاجر در محدوده )متوسط 29 
درصد مطابق داده های مرکز آمار ایران در ســال 1395(، کمبود 
تسهیات و امکانات سکونتی، پایین بودن سطح فضاهای فرهنگی، 
رفاهی و ورزشــی برای جوانان از جمله پارك ها و فرهنگسراها، 
کمبود دسترســی های ســواره و کم عرض بودن بسیاری از معابر 
محلی به لحاظ حمل و نقل شــهری، کمبود تجهیزات روشــنایی 
معابر و در نهایت قرار گرفتن اراضی بایر رها شده در این محدوده 
)که بعد از کاربری مســکونی و شــبکه ارتباطی با بیش از 12.85 
درصد ســهم قابل توجهی را در بــر می گیرد(به محلی برای افراد 
مجــرم و معتاد، باعــث گردیده تا آســیب های اجتماعی بافت در 
ســطح بالایی باشــد که این عوامل به تشدید فرسودگی اجتماعی 

بافت منجر گردیده است.
فرسودگی کالبدی

فرســودگی کالبدی در رابطه بــا نتایج حاصل از فرســودگی 
اقتصــادی و اجتماعــی و تا حــدودی در اثر ناتوانی کالبد شــهر 
یــا محلــه در تطبیق بــا تحولات اقتصــادی پدیدار می شــود و به 
صورت واحدهای مســکونی فرســوده، قطعات زمیــن متروکه و 
خالی، تاسیســات زیربنایی ناکافی و مواردی از این دســت تبلور 
می یابد. یکی از جنبه های آشــکار فرسودگی شهری، فرسودگی 
کالبدی نواحی شهری است. جنبه های کالبدی فرسودگی شهری 

دربرگیرنده موارد ذیل است:
- فرسودگی کالبدی و کارکردی ساختمان ها؛

- ساختار ناهمگون و بی ثبات کاربرد زمین و فضا؛
- زیرساختهای ناکافی و یا قدیمی؛

- دسترسی اندك و نامناسب به تسهیات رفاهی؛
- وجود سایت های متروکه )حاجی علی اکبری، 1396: 56(. 

- ریزدانگــی: بلوکهایــی که بیــش از 50 % پاك های آن ها 
مساحت کمتر از 200 مترمربع دارند؛

- ناپایــداری: بلوکهایی که بیش از 50 % بناهای آن ناپایدار و 
فاقد سیستم سازه است؛

- نفوذناپذیــری: بلوکهایی که بیــش از 50 % معابر آن عرض 
کمتر از 6 متر دارند )سرور، 1398: 5(. 

- عمر ابنیه: بیش از 80 % از ســاختمان ها در این گونه بافت ها 
دارای قدمتی بیش از 50 ســال می باشــند یا اگر در 50 سال اخیر 
ســاخته شــده باشــند، فاقد رعایت اســتانداردهای فنی هستند به 
گونهای که غیر اســتاندارد بــودن آن ها از ظاهر ســاختمان قابل 
تشــخیص اســت. ابنیه این بافت ها عمدتاً تاب مقاومت در مقابل 

زلزله ای با شدت متوسط را ندارند؛
- دانــه بندی و تعداد طبقات: ابنیه مســکونی واقع در این گونه 
بافت ها عمدتاً ریزدانـــه بـــوده و مسـاحت عرصـــه آن ها به طور 
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متوســط کمتر از 200 مترمربع می باشــد. اکثــر ابنیه در بافت های 
فرسوده یک یا دو طبقه هستند؛

- نوع مصالح: مصالح به کار رفته در این گونه بافت ها عمدتاً از 
انواع خشتی، خشت و آجر و چوب و یا آجر و آهن بدون رعایت 

اتصالات افقی و عمودی و فاقد سیستم سازهای می باشند؛
- وضعیت دسترســی ها: بافت های فرســوده کــه عمدتاً بدون 
طرح قبلی ایجاد شــده اند عمدتاً از ساختاری نامنظم برخوردارند 
و دسترســی های موجود در آن ها عمدتاً پیاده می باشد به گونهای 
که اکثـر معـابر آن بـــن بسـت یـا بـا عرض کمتر از 6 متر بوده و 
ضریــب نفوذپذیری در آن ها کم اســت )بابایی اقدم و همکاران، 

 .)23 :1395
در زمینه فرسودگی کالبدی در بافت قدیم شهرکاشان می توان 
گفت، این محدوده به دلیل اینکه هســته اولیه شــهر را شکل داده 
است، لذا بخش عمده ای از ساختار کالبدی و کاربری اراضی آن 
از قدمت بالایی برخوردار اســت، نشــانه های قدمت بالای کالبد 
بافــت را می توان در کیفیــت بنا و نوع مصالح مورد اســتفاده در 
ســاخت بناها مشــاهده نمود. به طوری که بخــش قابل توجهی از 
بناها که جنس مصالح آن از نوع خشــت، گل، چوب و آجر بوده 
 )یعنی 32 درصد مطابق داده های مرکز آمار ایران در سال 1395( 
به دلیل قرار گرفتن در مســیر افت کیفیت ناشــی از گذشــت ایام 
و تأثیر آب و هوا، اســتحکام اولیه خود را از دســت داده و دچار 
فرسودگی کالبدی شده اند. ضمن اینکه مرمت های صورت گرفته 
بصورت نقطه ای طی یک دهه های اخیر در محدوده بافت حکایت 
از فرسودگی مستمرکالبدی بافت در طول زمان دارد. بنابراین در 
مجموع مطالعات نشــان می دهد، گذشته از عمر زیاد ساختمان ها 
و مصالح مورد استفاده در ســاخت بناها، عوامل دیگری از جمله 
عدم توانایــی مالی اکثریت ســاکنین بافت جهــت احیاء مجدد، 
کمبود تجهیزات شــهری در بافت، پایین بودن روحیه مشــارکت 
کاهش احساس تعلق به مکان تحت تأثیر جدایی گزینی اجتماعی 
و عدم تناسب شبکه های دسترسی قدیمی با نیازهای امروز، نقش 
قابل توجهی در فرآیند شکل گیری فرسودگی کالبدی بافت قدیم 

شهر کاشان در طول دهه های اخیر داشته است. 
فرسودگی زیست محیطی: 

بســیاری از نظریات فرســودگی محیط زیستی شهری بر اساس 
نظریه فرسودگی محله ای پای گرفته اند که در نظریه بوم شناختی 
شــهری ریشــه دارد و چرخه حیات محیط های شهری را رقابت، 
تهاجم، توالی و جدایی گزینی و مشــابه با زیست بوم های طبیعی 
می دانــد )Lee, 2005: 32(. اما با گســترده شــدن مفهوم محیط و 
مرتبط شــدن آن با منابع طبیعی و نواحی ارزشمند طبیعی، تمرکز 
مشــکات ناشی از تاثیر تغییرات شهری بر محیط طبیعی به عنوان 
یکی از جنبه های فرسودگی شهری مورد توجه بیشتری قرار گرفته 
اســت . شــهرها در ضمن تغییرات کالبدی، اقتصادی و جمعیتی، 
منابع طبیعــی را مصرف می کنند و با توجه بــه الگوهای مصرف 
خــود، ردپای بوم شــناختی خاصی از خود بر جــای می گذارند. 

نواحی شهری از بسیاری جهات هزینه های محیطی تولید می کنند 
که با منافع حاصل از آن ها همخوانی ندارد. این هزینه های محیطی 

 .)Bier, 2001: 83( عبارت اند از
- پیشروی و گسترش نواحی شهری به سمت زمین های استفاده 

نشده پیرامون شهر؛
- آسیب به نواحی طبیعی دارای ارزش های ویژه و زیبایی های طبیعی؛

- نابودی فضاهای باز درون شهرها؛
- استفاده ناکارآمد و هدررفت منابع طبیعی؛

- آلوده شدن خاك، آب و هوا و ایجاد آلودگی صوتی؛
- اصولاً شــرایط محیط زیســت محات فقیرنشــین به واسطه 
عواملــی همچون فقر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگ خاص حاکم 
بر این محات و عدم خدمات رســانی شهری به این محات و... 

همواره از کیفیت قابل قبولی برخوردار نمی باشد.
بنابراین مهم ترین شاخص ها در این زمینه به شرح زیر می باشد:

- نبود پوشش مناسب معابر؛
- فقدان سیســتم مناســب دفــع و هدایت آب های ســطحی و 

جمع آوری زباله؛
- رهاسازی بخشی از فاضاب خانگی به محیط و شبکه معابر؛

- نبود سیســتم فاضاب مناسب و جمع شدن آب های سطحی 
در معابر و ایجاد گنداب های متعدد؛

- نگهداری دام در منازل؛
- بــه طور کلی محیط زیســت نازل، ناپایدار و فاقد بهداشــت 

)صداقت رستمی و همکاران،1390: 112 (.
در زمینه فرسودگی زیست محیطی در محدوده بافت قدیم شهر 
کاشان، بررسی ها نشان می دهد، عواملی از جمله وجود سهم قابل 
 توجهی از کاربری های این محدوده به اراضی بایر )12.85 درصد( 
و عــدم مدیریت در بازیافت این ارضی بــه خدمات مورد نیاز در 
بافت، تمرکز فعالیت های اداری بخشــی از شهر در داخل بافت و 
بــروز ترافیک عبوری و انواع آلودگی ناشــی از کم عرض بودن 
بســیاری از معابــر محلی، فقدان و کمبود دسترســی های ســواره 
برای دســتیابی به این مراکز در درون بافت، بهمراه تحرك بالای 
فعالیت کاری در محدود های خیابان های اطراف بازار، زمینه های 
شکل گیری فرسودگی زیست محیطی در محدوده بافت را فراهم 
نموده اند. ضمن اینکه بررسی ســایر شاخص های زیست محیطی 
 در محــدوده بافت، بیان کننده پایین بودن ســرانه فضا های ســبز 
)1.8 متر مربع(، کمبود پارك ها و سهم بسیار ناچیز باغات )0.18 
درصد(، بالا بودن میــزان تولید زباله )روزانه 22.80 تن( و فقدان 
شــبکه فاضاب شهری اســت که اســتدلال متقنی بر فرسودگی 

زیست محیطی در محدوده بافت دارد. 
تحقق ابعاد پایداری در بافت قدیم شهر کاشان با رویکرد 

راهبرد های بازآفرینی یکپارچه
زمانــی که بافــت دارای مشــکاتی چون موقعیت ســاختاری 
ضعیف، ساختمان های ناپایدار، نبود نظارت و نگهداری و کیفیت 
محیطی پایین باشــد، نشانه های فرســودگی کالبدی و عملکردی 
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حالــت  در   .)Tiesdell& et al, 1996; Doratli, 2000( دارد  را 
دیگر، بافت ممکن است دچار مسایلی چون قشر ساکن با درآمد 
پاییــن، ارزش پایین دارایی مبنا، ســاختار اجتماعی ضعیف، نرخ 
جنایــت بالا، نبود زمینه های لازم برای توســعه جدید، نرخ بالای 
ســاختمان های خالی از ســکنه و حضور کارکردهای نامناســب 
اجتماعی باشــد که در چنین شرایطی بســته به نوع عامل می تواند 
 .)Doratli, 2000( نشــانه فرســودگی اقتصادی و اجتماعی باشــد
بنابراین متناســب با نوع ابعاد شناسایی شــده در حوزه فرسودگی 
در بافت های شهری می بایست به ارایه راهبرد های پایداری مرتبط 
با رویکــرد بازآفرینی یکپارچه پرداخت، لذا بــا این مقدمه و در 
راســتای هدف پژوهــش، راهبرد های پایــداری در ابعاد مختلف 
فرسودگی بافت قدیم شهر کاشــان بر اساس بازآفرینی یکپارچه 

در قالب کاربست تحلیلی بیان می گردد. 
راهبرد های بازآفرینی پایدار در بعد فرسودگی اقتصادی 

بافت قدیم شهر کاشان
در مداخله بافت های شهری از دیدگاه اقتصادی، ارتباط متقابل 
میان ساختار کالبدی شهرها و مؤلفه های اقتصادی موجب می شود 
تا اغلب مداخات در بافت کالبدی شــهرها بــا بازتاب اقتصادی 
همــراه باشــد. مداخلــه در بافت هــای تاریخی معمــولا از طریق 
کاهــش یا افزایش هزینــه و منافع اقتصادی فعالیت های شــهری، 
بــر روی تصمیم گیری مردم، شــرکت های خصوصی و نهادهای 
عمومی در اســتفاده از اراضی و اماك شــهری تأثیر می گذارد. 
ایــن بازتاب ها شــامل تغییر قیمت زمیــن، تغییــر در هزینه حمل 
ونقل، تأثیــر در مزایای تجمع و گردهمایــی، تأثیر در صرفه های 
ناشــی از مقیاس، تغییر در برتری نســبی نواحی شهری و تغییر در 
هزینه های فعالیت های شــهری می شــوند )اردشیری، 1383: 69 و 
70؛ فرجــی مائی، 1389: 13(. احیــای کالبدی اماك در یک 
محله، به افزایش اعتماد در آن محله کمک خواهد کرد، اما حفظ 
این اعتماد، به بهســازی اقتصادی آن منطقه نیاز دارد. بدون بهبود 
اقتصــادی نمی توان بهبود کالبدی را حفظ کرد. فضاهای تاریخی 
را بایــد کاربری هایی اشــغال کنند که ســرمایه گــذاری مداوم 
و مورد نیــاز برای بازآرایــی و حفاظت بناهــا را تأمین می کنند. 
)تیزدل و همکاران، 1379- ب:45 (. مراکز تاریخی شــهری باید 
به عنوان بخشــی از پویایی اقتصاد شــهر مورد توجه قرار گیرند، 
آن ها مناطقی مســتقل به لحاظ کارکردی نیســتند و معمولاً نوعی 
رابطه هم زیستی با سایر مناطق شهر دارند. همچنین مراکز تاریخی 
تنها به منظور اقدامات حفاظتی مورد توجه نیستند، بلکه باید برای 
 .)Doratli et al, 2004: 751( بازآفرینی نیز مورد توجه قرار گیرند
در این راســتا مهم ترین راهبرد هــای بازآفرینی پایــدار در قالب 
کاربست تحلیلی از مطالعات نظری که قابلیت استفاده جهت رفع 
فرســودگی اقتصادی در بافت قدیم شهر کاشان را دارد، در قالب 

جدول شماره 2 بیان شده است. 

جدول شمارة 2: راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در بعد فرسودگی 
اقتصادی

راهبرد های پایداری بر اساس ابعاد یکپارچه بازآفرینی
- تغییـر و تحـولات اقتصـادی، افزایـش فرصت های شـغلی، بهبود توزیع 
ثـروت، پـرورش اسـتعدادها، افزایش مالیات و مسـتغات محلـی، ارتباط 
میـان عمـران و بهسـازی محلـی - منطقـه ای و شـهری، جـذب سـرمایه 

گـذاران داخلـی )پوراحمـد و دیگـران، 1389: 13(
- یـاری رسـاندن بـه سـاکنان در دسترسـی بـه کار، تغییـر مهارت هـای 
سـاکنان بـا توجـه به نیـاز بازار، پیروز شـدن بـر گرفتاری های جسـتجوی 

 .)Tallon, 2010( کار. 
- سرمایه گذاری درونی )نیروهای بخش خصوصی- عمومی(

- تنـوع مشـاغل و نیـروی کار )سـطح مهارت هـا( )ایوانـز و شـاو بـه نقل 
آیـت، 1387: 96( 

- جذب سـرمایه های داخلی، تشـویق به خوداشتغالی، ایجاد شغل های موقت 
و پـار ه وقـت، بهبـود آمـوزش و افزایـش مهارت هـای حرفـه ای و کاهـش 

)Noon et al, 2000: 62; Seeo, 2002: 117( .هزینه هـای زندگـی
- تأمین فضای زندگی در استطاعت مالی خانوارهای کم درآمد

مناسـب  باکیفیـت  قیمـت  ارزان  مسـکن  برنامه هـای  تنظیـم  و  تهیـه   -
)70  :1398 شـمس،  و  )یعقوبـی 

- شناسـایی فضاهای ارزشـمند کالبدی و تاریخـی بافت و جلب حمایت 
گروه هـای فعـال اقتصـادی بـرای سـرمایه گذاری و راه انـدازی کسـب و 
بافـت )تاجیـک و همـکاران،  نویـن و خوداشـتغالی سـاکنان  کارهـای 

 .)66 :1398

راهبرد های بازآفرینی پایدار در بعد فرسودگی اجتماعی 
بافت قدیم شهر کاشان

گرچـه همه اصـول توسـعه پایـدار در بازآفرینـی مطـرح شـده 
اســـت، دیـدگاه غالـــب و متأخـر بحـث «پایـــداری اجتماعـی» 
اســـت کـه در مـــکان پایـــدار تجلـی می یابـــد. گفتـه می شـود 
کـه پایـداری اجتماعـی قطعیـــت توســعه اســت، درحالی کــه 
پایداری های زیســــت محیطی و اقتصــــادی اهــــداف توســعه 
 Assefa &( پایــــدار و ابزارهــــای رســیدن بــــه آن هســــتند
Frostell, 2007: 65(. در اصـــل در رویکرد پـایـــداری محور در 

بازآفرینی شهری، مفاهیم "جامعه" و "محله" به کانون توجه تجزیه 
 .)Colantonio & Dixon, 2009: 20( و تحلیل هــا تبدیل شــده اند 
بعد اجتماعی توســعه پایدار به طور کلی به اهمیت دادن به عموم 
شهروندان و اســتفاده کنندگان با حفظ عدالت اجتماعی در شهر 
و تضمن و تأمین سامت جسمی و روحی انسان در شهر می تواند 
راهگشای بسیاری از مشــکات اجتماعی شهر به ویژه بافت های 
فرسوده باشد )شــماعی و پوراحمد، 1389: 283(. نکته ای که در 
مداخله در بافت های شهری حائز اهمیت است، امــر مـشـارکـت 
مـردمـــی اســـت. مـوضـوعـــی کـــه بیشترین تأکید در ادبیات 
پایــداری اجتماعــی نیز بر آن بوده اســت. هر گونــه مداخله در 
بافت های زنــــده شـهـــری، بــــدون مشارکت ساکنان بـه نتیجه 
نمی رســد. پیامدهای اجتماعی ایـــن نـــوع مداخله در بافت های 
فرســوده شهری شامل: ارتقای شأن ســکونتی بافت، اعتمادسازی 
متقابــل بین ســاکنان و متولیــان امر، تأمین حق امنیت ســکونت، 
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مشــارکت ساکنان در فرایند تصمیم سازی و تصمیم گیری، ایجاد 
مراکــز فعال برای افزایش تعامــات اجتماعی، کاهش بیکاری و 
جرم، تشــکیل ســازمانهای غیردولتی داوطلبانه بــرای حمایت از 
فراینــد توســعه، توجه خاص به گروه های آســیب پذیــر به ویژه 
زنــان و جوانان و پرورش قابلیت های متناســب با توانایی، مهارت 
و دانش می باشــد )فرجی مائی، 1389: 13-10(. در نتیجه چنین 
مـداخـلـــه ای اهــــداف اجتماعی پایداری محقق خواهد شد. در 
اصل در مداخلــه ای که بر مبنــای معیارهای پایــداری اجتماعی 
صورت می گیرد، احساس تعلق به مکان معنا پیدا می کند و مکان 
هویت می یابــد. این امردر بســیاری موارد در جابه جایی ناشــی 
از شهرســازی تعویضی نادیده انگاشته می شــود. این جابه جایی 
بیــش از آن که امری اختیاری باشــد، جنبه اجباری یافته اســـت. 
در جابه جایی ها و شهرســازی تعویضی، ایــن دیوارها و کالبدها 
نیســتند که فرو می ریزند، بلکه ســازمان اجتماعی، فرهنگی بافت 
است که از هم پاشیده می شود . به همان انـــدازه که بر پا ساختن 
دیوارهای نو، سـاده اســـت، بر پا داشتن سازمان اجتماعی جدید 
دشـوار خواهد بـــود. گسستگی اجتماعی ناشی از این فروریزی، 
عماَ به ناهنجاری های رفتاری، روانـــی، شغلی، هویتی و جز اینها 
می انجامد )هنرور: 1380  : 24-23(. بنابراین جامعه به عنوان یک 
کل می تواند شــرایط بهتری را تجربه کنــد، اگر عوامل اجتماعی 
پیــش از تهیــه طرح های نوســازی در نظر گرفته شــوند؛ چرا که 
هماهنگی و ســازگاری در محیط های زندگی نیازهای جسمی و 
روانـــی مردم را برقرار می کند، عدالت اجتماعی پایدار می شــود 
و کیفیت زندگی شهروندان پس از اتمام پـــروژه ها بهبود خواهد 
یافت )Lee & Chan, 2008: 253(. از اهداف اجتماعی بازآفرینی 
بافت هــای تاریخــی عبارتنــد از: جــذب نهادها و ســازمان های 
آموزشــی و پژوهشی، رســیدن به ارزش ها و برتر ی های جامعه و 
گروه های مختلف اجتماعی، ســازماندهی مجدد ســاز و کارهای 
انطباق تصمیم با مردم ســالاری، افزایش میــزان فضای همکاری 
و مشــارکت، توجه بــه تعامات میان ســازمان ها و نهادها و روابط 
درونــی آنهــا )Lang, 2005: 12( ارتقاء شــأن و منزلت ســاکنین 
بافت هــای تاریخی، ارتقاءهویــت این مکان ها، ایجــاد امنیت و 
برقــراری عدالت اجتماعی از دیگر اهــداف اجتماعی بازآفرینی 
اســت )ایزدی و همــکاران، 1397: 165(. بنابراین در مجموع از 
جمله راهبرد های بازآفرینی شــهری پایدار بر اســاس کاربســت 
تحلیلی که می تواند در بعد فرســودگی اجتماعی بافت قدیم شهر 

کاشان مورد استفاده قرار گیرد به شرح جدول 3 است. 
راهبرد های بازآفرینی پایدار در بعد فرسودگی کالبدی 

بافت قدیم شهر کاشان
در فضاهـای شـــهری فـرم یـا کالبـد بـــه دو صـورت طبیعـی 
و مصنوعــی دیده می شــود. محیط مصنوع شــامل بناها و مبلمان، 
المان ها و نمادها و... و محیــط طبیعــی شــامل فضاهــای ســبز، 
جنگل، دشت، کوه، رشته کوه ها و... است. بـه گفته کویـن لینـچ 
اگر بناست طراحی شـــهری مفید واقـع گردد باید قادر باشـد تا از 

راه اعتای کیفیـت محیـط کالبـدی، بـه اعتای کیفیـت زندگـی 
انســـان یـاری نمایـــد )گلکار، 1388 :43(. و چنانچـه در محیـط 
و کالبـد شـهر هیـچ نمـاد و نشـــانه ای از گذشـته وجـود نداشـته 
باشـــد، هویـت شـــهر کمرنـگ می شـــود )آتیشـن بـار، 1388(. 
تنـوع عملکردی، هم پیوندی سـاختاری، تعدیـل تراکم و تسهیل 
دسترســـی از عوامـل تأثیرگـذار بـــر کیفیت های کالبدی فضای 
شهری می باشند )سجادزاده و همکاران: 1395، 65(. دیدگاه های 
این بعد یا به اصول و ویژگی های ساخت وساز جدید و یا به حفظ 
ارزش های معماری و زیبایی شــناختی موجــود در بافت تاریخی 
معطوف می شود. در زمینه ایجاد یک بنا یا فضای جدید در بافت، 
 .)Conzen, 1966( مهم ترین اصل، احترام به بافت تاریخی اســت
این اصل می تواند مبنای سایر دستورالعمل های لازم در این زمینه 
باشد. مانند تأکید بر اهمیت اصالت طرح، مواد و مصالح، کاربری 
و مکان )Ashworth, 1991(. شــناخت و به کارگیری ارزش های 
 .)Jokilehto,1999( زیبایی شناسی، تاریخی و علمی بافت تاریخی 
زنــده کردن بافــت کهن و الهام گیری از آن ها در ســاخت بافت 
پیرامون و اســتفاده از شــیوه های هنری غنی گذشته برای طراحی 
مجدد فضا )زیته، 1385(. به عبارت بهتر در این دســته از نظریات 
تــاش برای ایجاد ســازوکاری اســت که هویــت کالبدی بافت 

 جدول شمارة 3: راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در 
بعد فرسودگی اجتماعی

راهبرد های پایداری بر اساس ابعاد یکپارچه بازآفرینی
- شـرکت دادن گروه های اجتماعی در فرایند بازآفرینی، تأکید بر اشـتغال، 
کاهـش فقـر و افتـراق اجتماعـی، تامیـن امکانـات اجتماعـی و آمـوزش بـه 

جـای نوسـازی صرفـاً فیزیکی )صحـی زاده و ایـزدی، 19:1383(. 
- دسترسـی به فرصت شـغلی، دسترسـی به فضای باز، دسترسی به خدمات 
محلی، سـرمایه اجتماعی، بهداشـت و بهزیسـتی، انسـجام اجتماعی )عینی 
و ذهنـی(، توزیـع عادلانـه اشـتغال و درآمـد، مشـارکت محلـی، میـراث 
فرهنگـی، آموزش، مسـکن و ثبات جامعـه، ارتباط و حرکـت )عابر پیاده، 
حمـل ونقـل مناسـب(، عدالت اجتماعـی )درون و بین نسـلی(، حس تعلق 

 .)Weingaertner and Moberg,2014( و حـس مـکان
- محیـط زندگـی سـر زنـده: شـامل کاربری هـای متنـوع، حمـل و نقـل، 
انـرژی، زیـر سـاخت هـا، مکان های سـبز جهـت زندگـی و کار، کیفیت 
بـالای زندگـی، هماهنگـی با طبیعـت، اقتصـاد منعطف در برابـر تغییرات 
مثبـت و منفـی، عدالـت در راسـتای تأمیـن مسـکن و قابلیـت زندگـی 
شـهروندان و گروه هـای مختلـف، اجتماعـات سـامت، منطقـه گرایـی 
 APA Sustaining Places Task Force Godschalk( مسـوولانه 

 .)and Anderson 2012
- آموزش هـای مدنـی و حرفـه ای )بـالا بردن سـطح مهارت هـای فردی( 

.)Tallon, 2010(
خدمـات  کـردن  فراهـم  خشـونت،  و  جرایـم  رسـاندن  حداقـل  بـه   -
بهداشـتی و درمانـی مناسـب، کاهـش کـج روی هـای فرهنگـی، تقویت 
اجتماعـات خـرد، تأکید بـر توانمند سـازی اجتماعات، توجه بـه نیازهای 

.)Seeo, 2002: 117( مختلـف  گروه هـای 
- عدالت و برابری اجتماعی، آزادی؛

- افزایش اعتماد ساکنان به فعالیت مسولان؛
- احیای هویت تاریخی؛ 

- تقویت اعتماد به نفس و اشتیاق در افراد؛ 
- افزایش نظارت اجتماعی و امنیت شهروندی؛

- خلـق فضاهـا و عرصه هـای عمومـی فعالتی )حسـن زاده و سـلطان زاده، 
 .)25 :1395
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تاریخی در جریان توســعه شــهری دستخوش مشــکات نشود. 
در زمینــه حفاظــت از ارزش هــای موجــود در بافــت کالبدی، 
نگهــداری پویــا از بافت کالبــدی به معنای حفظ فرم و اســتفاده 
 پویــا از عملکــرد بــه منظــور معرفی آن به گردشــگران اســت 
)Pendelbery,2005:296-270(. در ایــن رویکــرد، هــدف ایجاد 
تعادل میان حفاظت و توســعه شهری است. رویکردهای فرهنگی 
 و اســتفاده از هویــت تاریخــی بــرای ایجــاد تشــخص و اعتبار 
)Bianchini and Parkinson,1993(. حفاظــت از میــراث تاریخی 
و احتــرام به ارزش هــای تاریخــی )Larkham, 1996: 13( معرفی 
هسته های تاریخی در محیط های شهری سنتی به عنوان موفق ترین 
 .)Doratli, et al. ,2004: 331( واحدهای معرف نظم و پیوســتگی 
ازجملــه راهکارهای پیشــنهادی در این زمینه اســت. بنابراین در 
مجمــوع خاصه راهبرد های بازآفرینی شــهری پایــدار در قالب 
کاربست تحلیلی، در حوزه فرســودگی کالبدی بافت قدیم شهر 

کاشان به شرح جدول4 است 

 جدول شمارة 4: راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در بعد 
فرسودگی کالبدی

راهبرد های پایداری بر اساس ابعاد یکپارچه بازآفرینی
- تجمیـع کاربری هـای تجاری مزاحم در سـطح محله بـه منظور افزایش 
آرامـش و امنیـت روانـی ســاکنان و افــزایش احســاس تعلـق مکانـی 
بـه محـل زندگـی بـه همـراه حفاظـت از بافت هـای بـا ارزش شـهری بـا 
اسـتفاده از برنامـه توانمندسـازی مـردم و افزایش آگاهی آن هـا )ارزمانی 

و همـکاران، 1399: 103-102(. 
- ایجاد یک سامانه هویتی مثبت؛
- آفرینش پیوندهای عملکردی؛

- بالا بردن سهولت دسترسی؛
- توسعه پیاده راه ها؛

- توازن فعالیت ها؛
- تنوع کاربری؛

- تشویق فشردگی؛
- ایجـاد فضاهـای جمعـی و همگانـی )توپچی خسروشـاهی و همکاران، 

 .)6-8 :11394
بـه  دسترسـی  امـکان  کـردن  فراهـم  و  فضـا  بـالای  نفوذپذیـری   -
کاربری هـای خدماتـی نظیـر پارکینـگ، تلفـن همگانـی، دسترسـی بـه 

و...؛ عمومـی  نقلیـه  وسـایل 
- تمهیـد فضاهایـی بـرای کاربری هـای بـدون فضـا ماننـد دوره گـردی، 

گری؛ بسـاط 
- تنـوع در نـوع کاربری هـا بـه لحـاظ زمانـی و بـه لحـاظ جذابیـت برای 

گروه هـای سـنی مختلـف )یوسـفی و اعتمـادی، 1397: 9(.

زیست  فرسودگی  بعد  در  پایدار  بازآفرینی  راهبرد های 
محیطی بافت قدیم شهر کاشان

موضوع پایداری زیســت محیطی طی ســه دهه پایانی قرن بیستم 
بــه طور ویژه ای مورد توجه بســیاری از افــراد بخصوص محققین و 
دولت ها بوده و از آنجایی که شهرها امروزه بعنوان مهم ترین عوامل 
مؤثر بر پایداری زیست محیطی به شمار می روند، تقاضا برای توسعه 
پایداری شــهری و شهرهای پایدار مهم ترین چالش فراروی بشریت 
در قرن بیســتم و یکم اســت، هر بحثی درباره توسعه بدون توجه به 
مفهوم پایداری زیســت محیطی، ناتمام تلقی می شــود )حسین زاده 

و همکاران، 1390: 32(. به این ترتیــــب توجــه جــدی بــه امــور 
زیســت محیطی بــا طــرح مفهــوم پایــداری و واژه توســعه پایــدار 
آغــــاز شــد و محیــط زیســت به صــــورت ســرفصلی اساســی 
در مباحــــث مرمــت و بازآفرینــی شــهری درآمــد )صخی زاده و 
ایزدی، 17:1383(. پرداختن به شــکل های شهر پایدار )فری، 1387(

کاستن از آلودگی های زیست محیطی، کاهش و هدر رفتن انرژی چه 
در مرحله ساخت و چه به هنگام بهره برداری، کاهش حجم سفرهای 
شهری، ایجاد بهترین شرایط برای حمل و نقل عمومی، جلوگیری از 
تخریب فضای باز شهری و طبیعی، حفظ منابع آب و اراضی تالابی، 
حل مشکل ترافیک و آلودگی های ناشی از آن و غیره نشان از این امر 
دارد که از این پس، بخش مســتقلی از طرح های مرمت و بازآفرینی 
به جنبه های زیست محیطی و کالبدی و ایجاد شرایط مناسب جهت 
دستیابی به توسعه های همراه با پایداری و توسعة پایدار، اختصاص پیدا 

کرده است )پوراحمد و همکاران، 1389: 84(. 
به عبارت دیگر حفاظت از انرژی و محیط زیست باید در طراحی 
شــهری و پروژه های نوسازی و بازسازی در اولویت باشد، چرا که 
منابــع انرژی، آلودگــی محیطی و تأثیر بر زندگی انســان به حدی 
رســیده است که منجر به فاجعه ای جبران ناپذیر خواهد شد که هم 
اکنون آغاز شده اســت. مصرف روزافزون ســوخت های فسیلی، 
آســیب به لایه اوزون، آلودگی زمیــن و منابع آبی و اثر گلخانه ای 
تنها برخی از این عوامل هســتند. ســکونت انســان قبــل از دوران 
صنعتی مستقیماً به زمین وابسته بود. درنتیجه هر ساختی در شهرها و 
روستاها هویت و تصویری مشخص داشت. اما تخریب رودخانه ها، 
دریاچه ها و خاك حین رشــد صنعتی در دوره صنعتی رخ داد. این 
تخریب ها زمین را غیر قابل ســکونت می سازد، که بازسازی یکی 

از راه حل های موثر می باشد )خاك زند و آقا بزرگی، 1394: 5(. 
از جمله ویژگی های ضروری یک شهر پایدار که توسط کمیسیون 

جهانی محیط زیست مطرح شده، می توان به موارد زیر اشاره نمود:
- افزایش فرصت های اقتصادی و اجتماعی، برای همه ساکنان شهر؛

- کاهش سهم انرژی در رشد شهری؛
- اســتفاد بهینه در مصرف آب، زمین و ســایر منابعی که مورد 

نیاز چنین رشد شهری است؛
- کاهش میزان تولید زباله و فاضاب و افزایش بازیافت از پسماندها؛

- ایجاد سیســتم های مدیریت جهت نیل بــه اهداف اقتصادی، 
اجتماعی و زیست محیطی؛

- سوق دادن فناوری های مورد استفاد در شهر به سمت اهداف 
توسعه پایدار؛

- تقویت توان مناطق مختلف شــهری، در راستای پاسخگویی 
به اهداف اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی )عزیزی، 1380(. 
در مجمــوع، مهم تریــن راهبرد های بازآفرینی شــهری  پایدار 
در چهارچوب کاربســت تحلیلی که در بعد فرســودگی زیســت 
محیطی بافت قدیم شهر کاشان می تواند مورد استفاده قرار گیرد، 

در قالب جدول شماره 5 بیان شده است. 
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جدول شمارة 5: راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در بعد فرسودگی 
زیست محیطی

راهبرد های پایداری بر اساس ابعاد یکپارچه بازآفرینی
- بازیافت زمین های محدوده های شهری )بحرینی و همکاران، 1392: 23(. 

- مدیریـت پسـاب، ارتقـاء فضاهای سـبز، مصـرف بهینه انـرژی )رابرتز، 
2000 ؛ شـنکوا، 2001: بـه نقـل از بحرینـی و همـکاران، 1392: 21(. 

در  محیطـی  زیسـت  منابـع  از  حداقـل  اسـتفاده  و  حفاظـت  توجـه،   -
 .)vehbi&Hoskara, 2009( شـهری  بازآفرینـی 

- اسـتفاده ازمصالـح بـا قابلیـت بازیافـت بـا هـدف حفاظـت از محیـط 
زیسـت، افزایـش بازدهـی و تولیـد، حفـظ و نگهـداری منابـع ؛

- استفاده از مصالح بومی؛
- فشردگی و ترکیب مناسب کاربری ها ؛ 

- حداکثر استفاده از فضا )شریف نژاد و جعفری، 1391:  13-15(. 
- تاکیـد بـر وجـود تکنولوژی مناسـب برای جمـع آوری و بازیافت مواد 

)Williams, 2005( .زائد
- اصـاح و بازسـازی فضاهای سـبز شـهری به منظور بهبـود کیفیت آب 

و هـوا و بهداشـت و وضعیت اجتماعی فرهنگی شـهر؛
- مدیریـت و بازیافـت زباله هـا در راسـتای جلوگیـری بیشـتر از آلودگی 

آب هـا و محیط هـای شـهری )خـاك زند و آقـا بزرگـی، 1394: 8(. 
- آسـایش حرارتی، نور، تابش و دید، آسـایش درپناه باد، آسـایش صوتی 
و ارتقـای کیفیـت محیـط و منظـر محلـه، ازطریـق راهکارهـای نوینی چون 
پیـاده راه وبـاغ راه، سـبز راه و پـل سـبز، محلـه پیـاده مـدار، مسـیر دوچرخـه 
سـواری واسـکیت، حمل ونقل عمومی، بوسـتان های محله ای وهمسایگی، 
ایسـتگاه های سـامت ومحیط زیسـت )حسـینی و همکاران، 1388: 173(.

نتیجه گیری
بررسی ها نشان می دهد ناکارآمدی بافت های قدیم شهر کاشان 
ماحصــل انواع فرســودگی موجود در بافت، از جمله فرســودگی 
کالبــدی، اجتماعــی، اقتصــادی و زیســت محیطی اســت و بروز 
هر کدام از این نوع فرســودگی ها با مصادیــق خود منجر به ایجاد 
و تشــدید شــکل دیگری از فرســودگی گردیده و در نتیجه یک 
چرخــه معیوبی از انواع فرســودگی با مشــکات ناشــی از آن ها 
در بافت شــکل گرفته اســت. از ســوی دیگر حل این مشکات و 
نابســامانی های موجود در بافت با سیاســت ها و رهیافت های سنتی 
موجود مانند باز توسعه و نوسازی شهری امکان پذیر نیست و نیاز به 
کارگیری الگوها و رهیافت نوینی از مداخله مکان مبنا در محله های 
ناکارآمد و فرســوده شــهری تحت عنوان بازآفرینی شهری بر پایه 
نوع فرسودگی و اصول پایداری متناسب با آن دارد. بنابراین با این 
رویکرد که تدوین راهبرد های بازآفرینی یکپارچه در ابعاد مختلف 
پایداری می تواند الگوی مناسبی برای حل مشکل انواع فرسودگی 
و شــکل گیری فرم فضایی پایدار و هوشمند در بافت های قدیمی و 
ناکارآمد  باشد، تاش گردید متناسب با نوع ابعاد شناسایی شده در 
حوزه فرســودگی و بررســی مصادیق عینی آن در بافت قدیم شهر 
کاشــان، به ارایه راهبرد های بازآفرینی شهری پایدار بافت بر اساس 
کاربســت تحلیلی از مطالعات نظری پرداخته شود که نتایج آن در 
جداول دو تا پنج در متن بیان گردید. همچنین از آنجا که محقق در 
این پژوهش بر اساس شناسایی انواع فرسودگی در بافت قدیم شهر 
کاشــان به استخراج راهبرد های پایداری بازآفرینی شهری از طریق 
کاربست تحلیلی، جهت حل مسایل و مشکات ناکارآمدی بافت 
پرداخت است، لذا نتایج این پژوهش در سطح استخراج راهبرد های 
پایداری متناسب با ابعاد فرسودگی در بافت می تواند بستری جهت 

انجام مطالعات بعدی در زمینه تبیین برنامه عملیاتی تا ســطح اقدام، 
جهت بازآفرینی یکپارچه بافت قدیم شهر کاشان باشد. 
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احیاء هویت بافت تاریخی شهر با تأکید بر ساماندهی نظام کالبدی و بصری
مطالعه موردی: میدان تاریخی ویجویه تبریز

چکیده
هویت، فرهنگ و عناصر وابسته به آن نه تنها از اجزای معنایی فضای شهری محسوب می شوند؛ بلکه لازمه ایجاد فضای شهری هستند؛ بر 
این اساس شهر و فضاهای حضور مردم، بیانگر اندیشه ها و عقاید آن ها و تعاملات فرهنگی میان آن ها و شکل آن بیانگر کارکرد و معنای 
آن اســت. فضاهای شهری زمینه مشــارکت و تعامل مردم را فراهم آورده و جریانی از فرهنگ، اندیشه و تجربه های انسانی را برقرار 
ساخته است و حضور انسان در فضای شهری، پویایی در فضای شهری را در پی دارد. میادین نقش پررنگی در ذهن شهروندان دارند و 
از طرفی به عنوان ظرفی برای حضور مردم و فعالیت های آنان است که برای ظهور این معنا به بهترین وجه در آن به پیوستگی کالبدی 
و عملکردی نیاز اســت. پژوهش حاضر با هدف کاربردی و روش توصیفی-تحلیلی با استفاده از ماتریس SWOT و ماتریس برنامه ریزی 
راهبرد کمی QSPM ضمن شناسایی نقاط قوت و ضعف و فرصت ها و تهدیدها، راهبردهای کاربردی جهت مقابله با ضعف ها و تهدیدها 
را بــا بهره گیری از قوت ها و فرصت ها ارائه می دهد که با توجه به تمرکز پژوهش بر نظام کالبدی-بصری با اســتفاده از راهکارهای 
عملیاتی مطابق با راهبردهای تعیین شــده به ســاماندهی نظام کالبدی و بصری میدان تاریخی ویجویه تبریز که در حال حاضر فاقد 
هویت تاریخی و فرهنگی خود است، می پردازد و ضمن احیاء هویت اصلی این میدان، زندگی را به شریان های حیاتی بافت تاریخی 
بر می گرداند و امید است تا نتایج کاربردی ارائه شده در این پژوهش راهی به سوی احیاء بافت های تاریخی مشابه باشد تا بدین طریق 

از هویت غنی فرهنگی و تاریخی کشور خود محافظت نماییم.

واژگان کلیدی: هویت، بافت تاریخی، ساماندهی، نظام کالبدی، نظام بصری.
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مقدمه و بیان مسأله
»ناحیه تاریخی شهرها، میراث ارزشمند معماری و کالبدی بجای 
مانده از گذشــتگان ماســت که در طول زمان در هویت بخشــی به 
حیات شهری همواره نقش بارزی ایفاء نموده است. این بخش از شهر 
تجلی گاه ابعاد فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی مردمانی است که در 
دوره های تاریخی در این بخش از شــهر روزگار ســپری کرده و 
هویــت فرهنگی آن را به ثبت رســانده اند. چنانچه ناحیه تاریخی 
شهرها را شناســنامه واقعی آن ها بنامیم ســخن گزافی نگفته ایم. 
بنابراین، حفظ، احیاء و باززنده سازی آن ها و انطباق آن با کلیت 
سیستم شــهری از جمله ضرورت هایی اســت که می تواند حیات 
ناحیه تاریخی را همگام با شــهر پیش برد« )کانتری و پوراحمد، 
1384: 77(. برای ســاکنان شــهرهای ایران، میدان عبارت بوده از 
فضایــی فراخ که برای حضور و تجمع آنان طراحی می شــد و به 
لحاظ اســتقرار آن اهمیت داشته اســت. میدان همیشه مانند یک 
گــره اجتماعی عمل کرده و انواع کاربری هــا در مقیاس محله یا 
شــهر و انواع اتفاق های سالانه اعم از جشــن ها و عزاداری ها و... 
در آن رخ می داده اســت. همچنین میــدان، محل تبادل اطاعات 
و اخبار روز بوده اســت و مکانی جهت تجمع بیشترین ارزش های 
موجود در محله یا شهر که بین مردم مبادله می شده است. ویجویه 
کــه زمانی یک محله ســرزنده و دارای بــاغ و باغچه های فراوان 
بوده است اکنون با وجود فضاهای رهاشده و ناامن، ساختمان های 
فرســوده و آســیب پذیر، مخروبه های میان واحدهای مســکونی، 
کمبود بلوك های درشــت مقیاس، وجــود انبارها و کارگاه های 
تولیدی مزاحم و ناســازگار با بافت مسکونی و عدم وجود شبکه 
شریانی متناسب با حجم ترافیک بافت تبدیل به مکانی فاقد امنیت 
اجتماعی و هویت شده است و به تبع آن میدان ویجویه که زمانی 
به عنوان فضای شهری سرزنده و تماشایی بوده است؛ اکنون دچار 
انحطــاط کالبدی و بصری و همچنین افت کیفیت گشــته و دیگر 
نمایانگر هویت تاریخی و ماندگار روزگاران گذشــته نیست. لذا 
در این طرح ســعی بر آن است تا این فضای شهری مفقود تبدیل 
به فضای عمومی شــهری ســرزنده و مرکــز فعالیت های تجاری، 
خدماتی و توریستی منطقه تاریخی شهر گردد و در نهایت ارتقای 
هویت تاریخی ـ فرهنگی بافت را موجب شــود. فرهنگ و عناصر 
وابســته بــه آن نه تنها از اجزای معنایی فضای شــهری محســوب 
می شــوند بلکه لازمه ایجاد فضای شــهری هســتند؛ بر این اساس 
شــهر و فضاهای حضور مــردم، بیانگر اندیشــه ها و عقاید آن ها 
و تعامــات فرهنگــی میان آن ها و شــکل آن بیانگــر کارکرد و 
معنای آن اســت. فضاهای شهری زمینه مشــارکت و تعامل مردم 
را فراهم آورده و جریانی از فرهنگ، اندیشــه و تجربه های انسانی 
را برقرار ساخته اســت و حضور انســان در فضای شهری، پویایی 
در فضای شــهری را در پی دارد. میادیــن نقش پررنگی در ذهن 
شــهروندان دارند و از طرفی به عنوان ظرفی برای حضور مردم و 
فعالیت های آنان اســت که برای ظهور این معنا به بهترین وجه در 
آن به پیوســتگی کالبدی و عملکردی نیاز است. بنابراین طراحی 

یک میدان با ویژگی های نظیر توان تمرکز بخشــی به بافت، نمود 
مشــخصی از کلیت بافت، تقویت صفت خوانایی در بافت، ایجاد 
گرایش در بافــت، گرانش گاه بافت، صورت و نمودی از معنای 
بافت، گردآوردن جمعیــت و معنادارکردن حضور جمع، ارتباط 
دهنــده عناصر پیرامون و اختاط کاربری ها و... می تواند به عنوان 

قلب بافت، زندگی را به شریان های حیاتی بافت برگرداند.

پیشینه و مبانی نظری پژوهش
»مداخله در بافت تاریخی شهرها به مفهوم امروزی آن به اواخر 
قــرن نوزدهــم و قرن حاضر به ویــژه پس از جنــگ جهانی دوم 
برمی گردد. فرآیند صنعتی شــدن در غرب که موجب رشد سریع 
شهرنشــینی و ازدحام جمعیت در شهرها گردید به تدریج شرایط 
زندگی را دشــوار ساخت. ظهور اتومبیل و استفاده گسترده از آن 
ســبب شــد که به تدریج گروه های مرفه و متوســط اجتماعی از 
سکونت در محله های شلوغ و پر ازدحام قسمت داخل شهر دست 
بشــویند و به حومه های خلوت و خوش آب و هوا روی آورند و 
در مقابل گروه های اجتماعی کم درآمد جایگزین آن ها شــوند. 
مهاجرت گروه های اجتماعی با درآمد بالا و متوســط قسمت های 
مرکزی به حومه و جایگزینی آن ها با گروه های کم درآمد شهری 
در حقیقــت زمینــه مداخله مدیریــت و برنامه ریــزی احیاء ناحیه 
تاریخی شهرها را فراهم ساخت« )کانتری و پوراحمد،79:1383(. 
»جنبش احیاء و مرمت شهری به ویژه در مراکز شهری جهان سوم 
به دلیل عقب ماندگی زمانی و توســعه نیافتگی و ساختار چندگانه 
حاصل از نفوذ اســتعمار و تاطم ناشی از دوران گذار از فرهنگ 
ســنتی به فرهنگ صنعتی، هویت مشخصی را که مبتنی بر فلسفه و 
الگوهای معینی باشد، آشکار نمی کند« )کانتری، 36 :1378(. در 
ادامه جهت وضوح بیشــتر واژگان فنی مورد استفاده در پژوهش 

حاضر، به تشریح آن ها می پردازیم:
الــف( احیا: واژه احیاء در فرهنگ لغت دهخــدا به معنی زنده 
گردانیدن اســت و یکی از تعاریفی که در خصوص احیاء، مطرح 
شـده است، ایجـاد جریـان زندگـی جدیـد در کالبـد قدیـم اسـت 
که مهندس بهشتی در اینباره می گوید نگاه نهایی و غایـت احیاء، 
حفاظت خواهـد بـــود. یعنـی بـه قصـد حفاظـت از بنـا اسـت کـه 
ما زندگـــی جدیـدی را در کالبـد قدیـم جـاری می کنیـم، نـه بـه 
قصـد آن کـه زندگـی جـاری در فضـا را احیـاء کنیـم )پوراکبری 

و موسویان،1396(.
ب( احیاء شهری: احیاء شهری به مفهوم تجدید حیات یا باززنده 
سازی بخشــهایی از نواحی شهری اســت که فاقد استانداردهای 
عمومی رایج هســتند. بنابراین احیاء شهری با تغییر بناهای فرسوده 
و کهنه و جایگزینی آن-ها توسط ساخت بناهای جدید، خیابان ها 

و پارك ها همراه است )توپچی ثانی،5:1389(. 
پ( هویت: زمانی شــهر به شکل مطلوب خود می رسد و در واقع 
واجد هویت می گردد که واجد سرزندگی، معنی، تناسب، دسترسی 
مناسب و عملکرد صحیح باشد. از این عناصر نیز عنصر معنا رابطه ای 
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نزدیک با مقوله هویت دارد. هر فضایی با شــدت و ضعف متفاوت 
واجد هویت است و هویت نهایی فضا، برایند هویت های عملکردی، 
کالبدی، محیطی، فرهنگی و معنایی آن است )نصر و ماجدی،1392(. 
مصطفــی بهزادفر در کتاب "هویت شــهر"، بعد از تعریف هویت به 
بحران هویت شهری می پردازد. به عقیده وی ضرورت طرح موضوع 
ساماندهی استخوانبندی اصلی شهر هم برای احیای بافت قدیم و هم 
برای رفع نابسامانی های بافت شهری معاصر مناسب است و می تواند 

هدایتگر رشد آینده شهر نیز باشد.
ت( بافت تاریخی: بافت تاریخی شــــهری بــه عرصه هایی از 
محدوده قانونی شــــهرها اطاق می شود که به دلیل فرســودگی 
کالبدی و فیزیکی، عدم برخوداری مناســب از دسترسی ســواره، 
تاسیسات، خدمات و زیرســــاخت های شهری آسیب پذیر بوده و 
از ارزش مکانی، محیطی و اقتصادی نازلی برخوردارند )شــورای 
عالی شهرســــازی و معماری ایــران،1383(. انصاری و همکاران 
در مقاله "هویت بخشــی به محات بافت های فرســوده شــهری 
بــا تأکید بر نظام بصری"، مســائل کالبدی-بصــری را در ارزش 
مداری بافت های شهری به سبب نقشی که در اقناع طیف وسیعی 
از نیازهــای کمی و کیفی آدمی و امکان تعامل بهتر با هم نوعانش 
دارد، دارای جایــگاه والایــی می دانــد و بر اســاس خصیصه ها، 
میزان ارزشــمندی و کارایی برای بافت شــهری یک دسته بندی 
ارائه می دهنــد: 1-بافت تاریخی زنده و فعــال، 2-بافت تاریخی 
خالی شــده از فعالیت، 3-بافت فعال امــا دارای وضعیت کالبدی 
نامناســب یا خطرناك و 4-بافتی که هم کالبد آن نامناسب است 
و هم میزان فعالیت آن بســیار کاهش یافته اســت. همچنین اعتقاد 
دارند اگر حوزه شهری به عنوان یک پدیده، به دلیل 1-عدم توان 
تطبیق با شرایط زمانی، 2-ضعف مفرط عملکردی یا کالبدی و به 
تبع این ها، 3-فقدان هویتمنــدی مطلوب و ضعف در القای حس 
مکان و تعلق به اســتفاده کننده و ســاکنانش، ناکارآمد تشخیص 
داده شــود، می توان بافت مذکور را فرســوده دانست و به مداخله 
در ایــن بافت با توجه به شــرایط مکانی و زمانــی آن اقدام نمود. 
محمدمهدی عزیزی و مجتبی آراســته در مقاله "ارائه راهبردهای 
توسعه فضاهای رها شده شهری" وجود فضاهای رها شده و بدون 
اســتفاده در بافــت تاریخی را یکی از مهم ترین مســائل امروز در 
بافــت تاریخــی معرفی نموده و بــه ارائــه راهکارهایی در جهت 
ســاماندهی این فضا در بافت تاریخی شــهر یــزد می پردازند که 
حاکــی از اهمیت موضــوع احیاء و ســاماندهی بافت تاریخی در 

تمام شهرهای کشور می باشد.
ث( فضای شــهری: فضای شهری آن دسته از فضاهای عمومی 
داخل شــهر و عرصــة بیرونی فضای معماری اســت کــه دارای 
ویژگی های خاص کالبدی و برتری های زیباشناختی نسبت به سایر 
فضاها باشد و بستری برای تبلور عینی و ملموس تعامات اجتماعی 
و ارتباطات رو در روی مــــردم فراهم آورد و عموم مردم بتوانند 
به آن دسترســی فیزیکی و بصری، در تمام اوقات و ایام سال و به 

طور رایگان داشته باشند )نقی زاده و ثقه الاسامی،1392(.

فضای شــهری در ایــران عاوه بــر خصوصیات عــام، دارای 
خصوصیاتی در ســازماندهی مانند اصل پیوســتگی فضایی، اصل 
هم پیوندی واحدهای مســکونی و عناصر شــهری، اصل محصور 
کردن فضا، اصل مقیاس و تناســب، اصــل فضاهای متباین، اصل 
قلمــرو و اصــل ترکیب هســتند )توســلی و بنیــادی،1393(. در 
شــهرهای ایران، یک فضای شــهری مانند میــدان، در یک کل 
بزرگ تر و منســجم به نام شــهر معنا پیدا می کنــد و این جز هیچ 
وقت انســجام و پیوســتگی را مخدوش نمی کنــد. خصلت دیگر 
فضاهای شــهری در ایران، اتصال و پیوستگی کالبدی این فضاها 
با یکدیگر اســت. اصل دیگر محصوریت اســت که از مهم ترین 
موضوع هــا در تعریــف و شــکل دهی به فضای میدان محســوب 
می شــود. در فضاهای شهری ایران و در میادین آن، اندازه اجزای 
آن بــا یکدیگر و اندازه آن فضا در میان ســایر فضاهای شــهر و 
در کلیت شــهر دارای تناســب ها و مقیاس مطلوبی اســت. ایجاد 
فضاهــای متباین در شــهرهای ایران اصل دیگری اســت که مانع 
ایجاد یکنواختی و کسالت در فضاهای شهری ایران می شده است. 
اصل مهم دیگر اصل قلمرو و سلسله مراتب فضاهای شهری است 
بــه این معنا که محدوده و قلمرویی برای هر فعالیت در نظر گرفته 
می شده اســت که در عین حال با توجه بــه کیفیت فعالیت و رفتار 
جــاری در آن در ارتباط یا عدم ارتباط با ســایر فضاها و قلمروی 
فضایی آن ها قرار می گرفته است. اصل دیگر، اصل ترکیب است 
در فضاهای شــهری به عنوان یک اصل هنری در تحلیل و ساخت 
آثار هنری، بیش تر مرتبط با فرم وکالبد و در مورد فضای شــهری 
مرتبط با جداره های آن و ارتباط آن با فضای خالی اســت. ایجاد 
وحــدت یکی از اهداف و روش هــای خلق هر اثر هنری و فضای 

شهری موزون و زیبا است )دانش و طیبی،1390(.
ج( میدان: میدان به عنوان فضای شــهری بــا غلبه فعالیت های 
بیشــتر مقصدی و کم تر عبوری و با تناســب های کالبدی در یک 
بازه خاص، ویژگی های عام قابل ذکری مانند گشــادگی نســبت 
به تناســب های هر معبر، محل تقاطع چند معبر، داشتن عملکردی 
خــاص به طــور دایم یــا در زمان های مشــخص و احتمال وجود 
عناصر فیزیکی در مرکز دارد. در فرهنگ و تمدن ایرانی»فضاهای 
باز وســیعی که دارای محدوده ای محصور یا کمابیش معین بودند 
و در کنــار راه هــا یا در محــل تقاطع آن ها قرار داشــتند و دارای 
کارکــرد ارتباطــی، اجتماعــی، تجاری، ورزشــی، نظامــی و یا 
ترکیبی از دو یا چند کارکرد مزبور بودند، میدان نامیده می شــد« 
)ســلطان زاده،82:1385(. میدان که مکانی محصــور با عناصری 
خاص اســت، به نوعی مفهوم »میانــه« و »محاط« را به ذهن متبادر 
می کنــد کــه البته محل برپایــی و یا برگزاری فعالیتی نیز هســت 
)دهخدا، 1377(. از جمله اصول و عوامل مؤثر در نحوه اســتقرار 
فعالیت ها و فضاها در میدان شهرهای ایرانی، عبارتند از همگرایی 
فعالیت های هم نوع و هماهنگ، واگرایی فعالیت های ناســازگار، 
نــوع و کارکــرد اصلی میدان و نحوه شــکل یابی میدان که ســه 
موضــوع عمده فــرم، عملکرد و فعالیت های فضــای میدان را در 
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ایران مد نظر دارد. در میادین شــهری ایران، فعالیت ها و فضاهای 
ناسازگار، متمایز از یکدیگر جای می گیرند و گاهی زمان استقرار 
آن ها متفاوت بود. احداث و شــکل یابی میدان ها نیز نقش مؤثری 
در چگونگــی اســتقرار فعالیت هــا و فضاها در آن ها داشــت. در 
میدان هایی که فضاهای آن را طراحی و سپس احداث می کردند، 
استقرار فعالیت ها و فضاها تابع نظم و سلسله مراتب سنجیده ای بود 

)سلطان زاده،1385(. 
میادین شــهری با ویژگی های کالبدی خویــش، عملکردهای 
متفاوتی داشــته اند که اهم آن ها را عملکردهای مذهبی، تجاری، 
حکومتی، نظامی، ارتباطی و ورزشــی تشــکیل می داده است که 
ایــن فعالیت ها در دو مقیاس شــهری و محله ای مطــرح بوده اند. 
همچنین عملکردهای جزئی تری نیز همچون برپایی مراسم رسمی 
و مجازات مجرمان نیز برای میدان های شهری قابل ذکر هستند که 
عمدتا در قالب عملکردهای ذکر شــده مســتتر هستند. با شدت و 
ضعف های متفــاوت، جلوه یا مرتبه ای از عملکرد اجتماعی آن ها 
بوده انــد. عملکرد ارتباطی نیز جهت غلبــه حرکت پیاده و امکان 
تماس رودرروی انســان ها می تواند ناظر به مرتبــه ای از عملکرد 
اجتماعی باشــد. از میان این عملکردهــا بارزترین عملکردی که 
تبعــات و اثــرات فرهنگی و اجتماعی داشــته، عملکــرد مذهبی 
میادین بــوده و بســیاری از میادین نیز به دلایــل عدیده ای صبغه 

مذهبی داشته اند )نقی زاده،1385(.
چ( ســاماندهی کالبــدی و بصــری: در لغت نامــه دهخدا از 
ساماندهي، ضمن اینکه با عنوان سامان دادن، نام برده شده اســت 
از لحاظ معنایي به نظـم و ترتیـب دادن، سر و صورت دادن تعبیر 
شده است. واژه ساماندهي در زمینه مداخات شهری در مجموعه 
قوانین، مصوبات و مقررات کشور به صورت یک عنوان مطـرح 
مي شود نه یک رویکرد خاص در نوع طراحي، برنامه ریزی و یا 
حتي شیوه مداخله. به عبـارتي منظـور از سـاماندهي، بهبـود وضع 
موجود در جهت افزایش شرایط مناسب زندگي در محدوده های 
شهری و روستایي است)عرفانی و دیزانی،1389(. ســای پامیر در 
کتاب "آفرینش مرکز شــهری ســرزنده"، بوجود آوردن هویتی 
برجسته و اطمینان از تداوم بصری و عملکردی را، از اصول طراحی 
مکان)مرکز شــهری( برمی شــمرد. یان گل در مرکــز تحقیقات 
فضای همگانی به تحقیق و پژوهشــی با موضوع "جداره های فعال 
و غیــر فعال" به مطالعه جریان زندگــی در مقابل جداره های باز و 
بســته پرداخت. این تحقیق به روشــنی تأثیر طراحــی جداره را بر 
الگوی فعالیت ها در خیابان های تجاری نشــان داد به این صورت 
که، فعالیت های مقابل جداره های باز هفت برابر جداره های بســته 
اســت. همچنین جین جیکوبز می نویسد: "دیدن مردم، دیگر مردم 
خموده را سر شــوق می آورد." موسسه معماری گل در پژوهشی 
تحت عنوان "فضای شــهری ســرزنده" از اهمیت مقیاس کالبدی 
در میدان به عنوان عامل مؤثر بر سرزنده بودن فضای میدان سخن 
می گوید. دیوید کانتر، محیط شهری را حاصل و نتیجه اندرکنش 

سه مؤلفه: کالبد، فعالیت و تصورات می داند.

ســاماندهی کالبدی فضا، در نحوه حضور و رفتار شــهروندان 
بســیار مؤثر اســت. میادین اثرگذارترین فضای شهری در ذهنیت 
شهروندان هســتند تا حدی که معمولا ســاکنان یک شهر مناطق 
مختلف شــهر خود را توسط میادین آن از هم بازشناسی می کنند 
)پاکزاد،63:1386(. شــهر مجموعه ای از نشــانه های بصری است 
که ارتباط دیداری را با شــناخت نظام بصری شهر برقرار می کند 
که در واقع جنبه کالبدی- بصری منظر شــهری می باشــد به سبب 
نقــش و وظیفه ای کــه در ایجاد تصور ذهنــی از محیط و خاطره 
انگیزی فضــا دارد از جایگاه ویژه ای برخوردار اســت )زال نژاد 
و همکاران، 1393(. مجموعــه عناصری که از زمینه های مختلف 
موضوعات ســازمان بصری، معرف هویت و توانمندی های منظر 
یک حوزه مشــخص هســتند و موجــب خوانایــی و ارتقاء منظر 
مجموعه شــده و جایگاه خاصی در نقشه ذهنی افراد برای کمک 
بــه جهت یابی و راه یابی در مجموعه دارند )انصاری و همکاران، 
81:1388 (. عناصر جداره از نظر کالبدی عبارتند از: خط آسمان، 
خــط بام جداره، خط زمین، خط ســاختمان، زمینه، تقســیمات و 
خطــوط غالب نما، عــرض قطعات، کنترل ارتفــاع و حجم توده 
در جداره، کنســول در جداره، جنس، رنــگ و بافت مصالح در 
جداره، تزئینات جداره، الحاقات، عائم و تابلوها در جداره، نبش 
و تفکیک سطح و پیچ در جداره )مهدی نژاد و شقاقی،10:1398( 
و عناصــر جداره از نظــر بعد بصــری عبارتنــد از: همردیفی در 
جــداره، همجــواری در جــداره، تــداوم در جداره، تناســب در 
جداره، مقیاس انسانی در جداره، سادگی و پیچیدگی در جداره، 
تقارن در جداره، اصل تشــابه در جــداره، ریتم در جداره، تعادل 
در جــداره، هماهنگی در جداره و نظــم در جداره )مهدی نژاد و 
شــقاقی،17:1398(. نظام بصری را می توان ارتباط و انتظام حاکم 
بر اجزا و قسمت های مختلف عرصه های کالبدی - بصری شهری 
و ســاماندهی نظام بصــری را می توان مدریت روابط و انســجام 
حاکم بر مظاهر کالبدی - بصری شــهری دانســت. ساختمان ها و 
اجزای ساخته شده شهر، راه ها، فضاهای شهری، منظره های ساخته 
و پرداخته دســت آدمی، منظرها و عوامل طبیعی، مبلمان شــهری 
و... در زمره اجزاء نظام بصری شمرده می شوند )ذکاوت، 1385(. 
همچنین ذکاوت، ســازمان بصری را انتظام، همپیوندی و انسجام 
حاکم بر ارتباط بصری میان عناصر و اندام های شــهری، وضوح و 
حضور کیفیت های بصری سازنده هویت در منظر شهری می داند. 

روش پژوهش
پژوهــش حاضر به لحاظ هدف از نوع کاربردی می باشــد و با 
اســتفاده از روش توصیفی-تحلیلی انجام شده است. ابتدا از طریق 
مطالعه اسنادی و مشاهده میدانی به جمع آوری داده های مورد نیاز 
پرداخته و ســپس جهت دســتیابی به راهکارهای کاربردی تحقق 
عنوان پژوهش، در ماتریس ارزیابی داخلی IFE و ماتریس ارزیابی 
خارجی EFE، داده های مورد بررســی که از روش مصاحبه آزاد 
با مســئولان و متخصصان این حوزه مطالعاتی استخراج شده بود، 
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اح تحــت عنوان نقاط قوت و ضعف و فرصت ها 
و تهدید ها، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. 
بــا اســتفاده از نتیجــه ماتریس هــای ارزیابی 
داخلی و خارجــی، در ماتریس SWOT نوع 
اســتراتژی مــورد نیاز جهــت تحقق پژوهش 
مشــخص گردید و با توجه بــه نقاط قوت و 
ضعــف و فرصت ها و تهدید ها و با اســتفاده 
متخصصــان،  کارشناســی  دیدگاه هــای  از 
 SO، ST استراتژی هایی کلی در موقعیت های
و WO صرفاً جهت تسلط بر جنبه های مختلف 
مؤثر بــر پــروژه و اســتراتژی های اصلی در 
موقعیت WT با توجه به اینکه نوع اســتراتژی 
مورد استفاده در پژوهش است، ارائه گردید. 
در ادامه جهت تعیین اولویت اســتراتژی های 
ارائــه شــده، از ماتریس برنامه ریــزی راهبرد 
کمــی QSPM اســتفاده شــد و در نهایــت با 
توجه بــه اینکه تمرکز تحقق پژوهش بر جنبه 
کالبدی-بصری بافت مورد نظر می باشــد، در 
هر اســتراتژی، راهکارهای عملیاتی منطبق بر 
جنبــه کالبدی-بصری پروژه مــورد نظر ارائه 

گردید. 

شناخت و تحلیل وضع موجود
جایــگاه تاریخی، جغرافیایی، فرهنگی و اقتصادی شــهر تبریز 
ســبب شده است که این شهر جزء مهم ترین و بزرگترین شهرهای 
ایران و مهم ترین شــهر در منطقه شمال غرب کشور باشد)تصویر 
شــمارة 1(. بر اساس طرح جامع شهر تبریز به 10 منطقه شهرداری 
تقسیم شده است که از این مناطق ده گانه، منطقه 8 تبریز به عنوان 
منطقه تاریخی و فرهنگی دارای ویژگی هایی است که این منطقه 
را از ســایر مناطق شهر متمایز ساخته اســت. اهمیت ویژه منطقه به 

دلیــل قرارگیــری کاربری های عمده تجاری و اداری - سیاســی 
از جمله اســتانداری، فرمانداری و شــهرداری اســت)تصویر2(. 
محات قدیمی چون راســته کوچه، چارمنار، ســنجران، میارمیار 
و ایچری ارمنســتان در این منطقه واقع شده اســت. همچنین شش 
درب از دروازه های قدیمی و تاریخی چون درب استانبول، درب 
باغمیشه، درب ویجویه، درب گجیل، درب خیابان و نوبر در این 
محدوده قرار داشته اســت. شواهد و قراین نشــان می دهد که راه 

ابریشم از گذرها و میادین این منطقه می گذشته است.

تصویر شمارة 1: نقشه منطقه بندی کلانشهر تبریز؛ مأخذ: معاونت شهرسازي و معماري شهرداري تبریز

تصویر شمارة 2: نقشه کاربری منطقه
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ویجویــه یکــی از محله هــای شــمال غربی شــهر تبریــز و از 
محات دربدار تبریز اســت و در میان اهالــی تبریز و آذربایجان 
به ورجی شــهرت دارد. از لحاظ تاریخــی دروازه ای بنام ویجویه 
در کنار هشــت دروازه معروف تبریز ذکر نشده است و برخی از 
نویســندگان این محله را خارج از باروی تبریز برشمرده اند؛ اما به 
دلیل وجــود دروازه ای بنام ویجویه در باروی قدیمی تبریز، محله 
ویجویه را نیز از محات دربــدار تبریز در نظر گرفته اند. ویجویه 
در میان محات تبریز قدیم بیشترین تعداد همسایه را داشته است و 
از این لحاظ دارای موقعیت خاصی بوده است. این محله از سمت 
شمال به محله چوست دوزان، امیرخیز و سنجران، از سمت جنوب 
به محله قره آغاج و گجیل، از ســمت شــرق به محله های شتربان، 
چهار منار و خیابان کوچک و از ســمت غرب به محله حکم آباد 
محدود شده است. از این محله در کتب تاریخی با اسامی مختلفی 
مثل :ورجو. ورجونه . ورجویه و حتی زرجو یاد شده است. ورجی 
به دو بخش ور و جی تقســیم شده است. ور به معنای تقسیمبندی 
در باغات اســت و جی نقش فاعلی آن را دارد و ورجی به معنای 
فرد یا افرادی اســت که به کار تقســیم بنــدی کرت های باغات 
مشــغول هســتند. ویجویه دارای تعداد قابل توجهــی باغ و باغچه 
بوده اســت. باغ حاجی مســتجاب، باغ حاجی نصیر، باغ کربایی 
احمــد تعدادی از ایــن باغ ها هســتند؛ همچنیــن ویجویه از آب 
قنات های مهمی مانند قنات ســنجاق، قنات حاجی حســن بیگ و 

قنات شعربافان بهره می برد.
از کوی های مهم ویجویه می توان به آق مسجد، قره چی لر، علی 
سیاه پوش و حاج اللهیار اشاره کرد. میدان ویجویه مرکز این محله 
محسوب می شــد و بازارچه دروازه ویجویه، بازارچه حاجی سید 
مرتضی، خانه حاج محمدحسن و کاروانسرای حاج محمدحسین 
اصفهانــی از آثــار تاریخی آن به شــمار می رونــد )فریدی ثانی و 
موســوی، 1395( و مسجد میلی)مسجد پیر(، مسجد سفید، مسجد 
بادکوبه ای و مسجد قره داش از مساجد معروف ویجویه می باشند. 

ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی
پس از شناســایی نقاط قوت و ضعف، ماتریس ارزیابی عوامل 
داخلی )IFE( ترســیم گردید و عوامل شناســایی شــده به ترتیب 
فهرست گردید. به هر کدام از عوامل ضریبی بین صفر تا یک داده 
شد؛ بطوریکه حاصل مجموع ضرایب عوامل، 1 شود. همچنین به 
هر کدام از عوامل از 1 تا 4 نمره داده شــد؛ بدین صورت: 1 برای 
ضعف اساسی، 2 برای ضعف عادی، 3 برای قوت عادی و 4 برای 
قوت بسیار بالا. در ادامه جهت تعیین نمره نهایی، ضریب هر عامل 
در نمــره آن ضرب گردید و در نهایت مجمــوع نمره های نهایی 
محاسبه شد تا نمره نهایی عوامل داخلی مشخص شود)جدول 1(. 
همچنین با شناسایی فرصت ها و تهدید ها، ماتریس ارزیابی عوامل 
خارجــی )EFE( مطابق با روش ماتریــس ارزیابی عوامل داخلی 
ترســیم شــد و تنها تفاوت این ماتریس با ماتریس ارزیابی عوامل 
 داخلــی در نمره هــای اختصاص یافته اســت؛ بدیــن صورت که 

1 برای تهدید اساسی، 2 برای تهدید عادی، 3 برای فرصت خوب 
و 4 برای فرصت خیلی خوب در نظر گرفته شد )جدول 2(. 

)IFE( جدول شمارة 1: نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی
ارزش امتیاز ضریب  نقاط قوت و ضعف
0/09 3 0/03 S1 : وجود عناصر و نشانه های شاخص 

در محله
0/06 3 0/02 S2 : وجود کارگاه های سنتی و صنایع 

دستی
0/06 3 0/02 S3 : وجود تباین در فضاهای شهری 

بافت قدیم
0/16 4 0/04 S4 :خاطرات جمعی ساکنین قدیمی 

محله
0/15 3 0/05 S5 : ارتفاع نسبتاً یکسان و کم واحدهای 

ساختمانی در بافت فرسوده
0/03 3 0/01 S6 : بهره مندی بافت از دسترسی مناسب

0/55 - 0/17 مجموع
0/05 1 0/05 W1 : فرسودگی کالبدی و از بین رفتن 

تدریجی جذابیت بصری
0/05 1 0/05 W2 : عدم انسجام و یکپارچگی عناصر 

و فعالیت های جاذب جمعیت
0/02 2 0/01 W3 : عدم تعریف و تجهیز حوزه های 

ورودی 
0/05 1 0/05 W4 : آلودگی های بصری ناشی از 

وجود مخروبه ها
0/06 2 0/03 W5 : فقدان کاربری های متناسب با 

زندگی شبانه در بافت
0/04 2 0/02 W6 : عدم وجود تنوع در کاربری های 

مورد نیاز بافت مسکونی
0/04 1 0/04 W7 : عدم وجود مرزبندی کالبدی 

میدان و مسیرهای منتهی به آن
0/04 2 0/02 W8 : عدم وجود الگوهای معماری 

خاص 
0/02 1 0/02 W9 : عدم وجود کریدور بصری خاص 

و واجد ارزش
0/03 1 0/03 W10 : عدم وجود فضاهای همگانی در 

مقیاس محله
0/01 1 0/01 W11 : عدم امکان حضور زنان و 

کودکان به تنهایی 
0/02 2 0/01 W12 : عدم مشارکت همگانی در حفظ 

بافت بدلیل عدم سکونت دائمی مالکان
0/04 2 0/02 W13 : مخدوش شدن هویت بافت در 

طول زمان
0/04 1 0/04 W14 : نبود پیاده روهای پیوسته و 

مناسب در بافت
0/05 1 0/05 W15 : آشفتگی سیما و منظر شهری

0/08 2 0/04 W16 : نامناسب بودن قطعات به لحاظ 
طولی و عرضی به دلیل رشد ارگانیک 

و بی ضابطه
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ارزش امتیاز ضریب  نقاط قوت و ضعف
0/02 2 0/01 W17 : پایین بودن منزلت اجتماعی و 

خودباختگی اجتماعی و افزایش محات 
فقیرنشین 

0/04 2 0/02 W18 : عدم شناخت و تعامل ساکنان با 
واحدهای همسایه 

0/04 2 0/02 W19 : عدم وجود امنیت بدلیل عدم 
تشخیص افراد ساکن بافت و افراد غریبه

0/10 1 0/05 W20 : نبود سیستم های ایمنی و 
مدیریت بحران در اطفاء حریق در 

واحدهای مسکونی
0/03 1 0/03 W21 : وجود رفتار مجرمانه و نابهنجار 

در نقاط مختلف بافت
0/05 1 0/05 W22 : بروز مشکات فراوان در ارائه 

خدمات امدادی از جمله دسترسی سریع 
به آمبولانس، آتش نشانی و پلیس

0/04 2 0/02 W23 : نبود یا کمبود تسهیات لازم 
مانند خط کشی و تابلو مناسب برای 

گذر از تقاطع های محلی 
0/10 2 0/05 W24 : تنگ و کوچک بودن معابر 

اصلی 
0/03 1 0/03 W25 : افزایش ناامنی به دلیل عدم 

نورپردازی مناسب و کافی بافت
0/06 2 0/03 W26 : فشردگی بافت شهری و کاهش 

وسعت فضاهای باز همگانی درون حوزه 
محلی

0/02 1 0/02 W27: عدم توزیع عادلانه ثروت، 
خدمات و درآمد و ترك بافت

1/17 - 0/83 مجموع
1/72 - 1 جمع کل

)EFE( جدول شمارة 2: نتایج تجزیه و تحلیل عوامل داخلی
ارزش امتیاز ضریب فرصت ها و تهدیدها
0/32 4 0/08 O1 : فرصت ایجاد محیطی خاق و پویا 

با توجه به پتانسیل موجود در بافت
0/09 3 0/03 O2 :وجود گذرهای اصلی و پویا به 

منظور افزایش پویایی بافت
0/12 4 0/03 O3 : وجود میدان به عنوان یکی از 

مراکز بافت 
0/32 4 0/08 O4 : وجود میدان به عنوان یک گره 

تعاملی در بافت
0/32 4 0/08 O5 : استفاده از فرصت احیاء بافت در 

جهت بهبود آسایش محیطی با توجه به 
عوامل کالبدی

0/20 4 0/05 O6 : ساخت مکان باهویت با توجه به 
خاطرات ذهنی و تعلق خاطر مردم به 

بافت
0/06 3 0/02 O7 : وجود کارکردهای خدماتی و 

حمل و نقل در محدوده بافت با نقش 
منطقه ای

ارزش امتیاز ضریب فرصت ها و تهدیدها
0/06 3 0/02 O8 : امکان مشارکت مالکین در 

ساماندهی بافت فرسوده
0/21 3 0/07 O9 : تخریب و خالی از سکنه بودن ابنیه 

موجود در محل میدان قدیم و امکان 
بازگرداندن هویت تاریخی میدان 

1/70 - 0/46 مجموع
0/06 1 0/06 T1 : امکان ایجاد شب مردگی بدلیل 

ترك فعالیت های تجاری در جداره ها 
0/03 1 0/03 T2 : بی توجهی به تأمین خدمات مورد 

نیاز ساکنان و در نتیجه امکان ترك 
بافت تاریخی 

0/04 2 0/02 T3 : نبود اختیارات لازم برای بالا بردن 
استانداردهای تسهیات و خدمات 

گردشگری و در نتیجه از بین رفتن یک 
فرصت اقتصادی برای مجموعه تاریخی

0/08 1 0/08 T4 : کاهش سرزندگی فضا بدلیل 
فرسودگی ابنیه و عدم رسیدگی به آن ها

0/08 1 0/08 T5 : افول سکونت دائم افراد بومی 
و جایگزینی قومیت های مختلف با 

فرهنگ های متفاوت 
0/06 2 0/03 T6 : به فراموشی سپرده شدن 

ویژگی های منحصر به فرد فرهنگی 
محیط با توجه به عدم وجود نهادهای 
فرهنگی و هنری مرتبط با مجموعه 

تاریخی
0/10 2 0/05 T7 : کاهش حس تعلق خاطر به محله 

و کمرنگ شدن ارتباط و تصویر ذهنی 
مردم از عناصر تاریخی بافت

0/10 2 0/05 T8 : از بین رفتن فرصت بازآفرینی 
میراث گذشته بدلیل تخریب شدن برخی 

از عمارت های قدیمی 
0/04 2 0/02 T9 : عدم توانایی مالی ساکنان جهت 

مشارکت در طرح نوسازی و بهسازی و 
ایجاد مشکاتی در جهت اجرای آن 

0/12 2 0/06 T10 : استفاده از مصالح بی دوام و کم 
دوام در اغلب ابنیه محله بدون توجه به 
نکات ایمنی و در نتیجه امکان خسارت 

جانی و مالی در برابر بایای طبیعی
0/06 1 0/06 T11 : عدم توجه به فرصت های 

بازآفرینی و احیای ویژگی های خاص 
در برنامه های توسعه آتی با توجه به 

وضع موجود بافت تاریخی
0/77 - 0/54 مجموع
2/47 - 1 جمع کل

SWOT ماتریس سوات
جهــت درك و تحلیل وضعیت موجود محــدوده مورد مطالعه 
پژوهش به مطالعات تاریخی بســنده نکرده و با حضور در محل در 
ساعات مختلف شبانه روز و ثبت وقایع و تحلیل رفتاری مردم ساکن 
و رهگــذر منطقه و همچنین تحلیل کالبدی و بصری وضع موجود 
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منطقــه و تأثیر آن بر زندگی شــهری مردم و تحلیــل نقاط قوت و 
 EIE و IEF ضعــف و فرصت ها و تهدیدها در ماتریس های ارزیابی
زمینه لازم بــرای ارائه راهکارهای مؤثر و مفید در راســتای تحقق 
عنوان پژوهــش ایجاد گردید. با ترســیم ماتریس ســوات و درج 
نتایج ارزیابی حاصل از مراحل قبل، محدوده اســتراتژی عملیاتی با 
توجه به چهار دسته استراتژی موجود در ماتریس سوات، مشخص 
گردید )شکل1( و در ادامه با توجه به محدوده عملیاتی استراتژی، 

راهبردهایی پیشنهاد گردید )جدول 3(.
 QSPM ماتریس برنامه ریزی راهبرد کمی

پس از تدوین راهبردهای متناســب با تحقق عنوان پروژه، جهت 
تعیین اولویت ها، اســتراتژی ها را کمی ســازی نموده و در ماتریس 
QSPM بر اساس میزان جذابیت، قرار می دهیم. برای میزان جذابیت 

بازه 1 تا 4 در نظر گرفته شده است؛ بدین صورت: 1بدون جذابیت، 
2 تا حدی جذاب، 3 دارای جذابیت معقول و 4 بسیار جذاب. برای 
تعیین جمع امتیاز هر عامل، ضریب هر عامل را در نمره جذابیت آن 
ضرب نموده و در نهایت، با مقایسه مجموع امتیازها، به اولویت بندی 

برنامه ریزی راهبردها دست می یابیم )جدول 4(. 

شکل شمارة 1: ماتریس نهایی سوات

جدول شمارة 3: ماتریس نهایی SWOT و استراتژی های چهارگانه

)T1-11( تهدید )O1-9( فرصت
 عوامل داخلی

عوامل بیرونی 
ST1 : تقویت و توسعه جاذبه های گردشگری

ST2 : ایجاد مسیر گردشگری پیاده
ST3 : حفظ و تقویت نشانه های ذهنی و خاطرات جمعی

SO1 : ایجاد مکانی جهت استقرار مشاغل خانگی و 
درآمدزایی برای ساکنان بافت

SO2 : تشویق شهروندان به حضور در فضا
)S1-6( قوت

WT1 : ایجاد پیوستگی بصری در امتداد گذرهای تاریخی 
منتهی به میدان

WT2 : حفظ و ارتقاء کیفیت بخش مسکونی بافت
WT3 : ایجاد مراکز فرهنگی، خدماتی و تجاری مورد نیاز 

ساکنان 
WT4 : تدوین برنامه ای جهت پاکسازی مخروبه ها و ساخت 

ابنیه جدید متناسب با نیاز بافت
WT5 : فضای سبز متناسب با شرایط زیست محیطی با توجه 

به وجود باغ در پیشینه بافت

WO1 : ساماندهی بخش حمل و نقل عمومی 
WO2 : ایجاد پارکینگ مورد نیاز مراجعین

WO3 : ایجاد فضای مکث جهت تجمع انسانی
)W1-27( ضعف

QSPM جدول شمارة 4: ارزیابی و اولویت بندی راهبردهای نهایی با استفاده از ماتریس

WT5 WT4 WT3 WT2 WT1
ضریب جمع عوامل استراتژیک

امتیاز
نمره 

جذابیت
جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

0/12 4 0/12 4 0/09 3 0/12 4 0/12 4 0/03 S1

نقاط قوت

0/04 2 0/06 3 0/08 4 0/02 1 0/04 2 0/02 S2

0/04 2 0/06 3 0/02 1 0/06 3 0/08 4 0/02 S3

0/16 4 0/12 3 0/04 1 0/08 2 0/04 1 0/04 S4

0/05 1 0/20 4 0/15 3 0/20 4 0/20 4 0/05 S5

0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/04 4 0/01 S6

0/44 - 0/59 - 0/42 - 0/52 - 0/52 - 0/17 مجموع
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WT5 WT4 WT3 WT2 WT1
ضریب جمع عوامل استراتژیک

امتیاز
نمره 

جذابیت
جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

0/20 4 0/20 4 0/10 2 0/20 4 0/20 4 0/05 W1

نقاط قوت

0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/05 W2

0/03 3 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/04 4 0/01 W3

0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/05 W4

0/09 3 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 W5

0/04 2 0/06 3 0/08 4 0/08 4 0/02 1 0/02 W6

0/16 4 0/16 4 0/12 3 0/16 4 0/16 4 0/04 W7

0/02 1 0/04 2 0/04 2 0/02 1 0/02 1 0/02 W8

0/04 2 0/08 4 0/08 4 0/02 1 0/08 4 0/02 W9

0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 1 0/03 W10

0/02 2 0/04 4 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/01 W11

0/01 1 0/02 2 0/01 1 0/03 3 0/01 1 0/01 W12

0/08 4 0/08 4 0/02 1 0/04 2 0/08 4 0/02 W13

0/12 3 0/16 4 0/16 4 0/16 4 0/08 2 0/04 W14

0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/05 W15

0/08 2 0/16 4 0/12 3 0/12 3 0/16 4 0/04 W16

0/02 2 0/03 3 0/04 4 0/04 4 0/01 1 0/01 W17

0/02 1 0/02 1 0/02 1 0/08 4 0/02 1 0/02 W18

0/06 3 0/06 3 0/02 1 0/06 3 0/02 1 0/02 W19

0/05 1 0/20 4 0/05 1 0/20 4 0/05 1 0/05 W20

0/09 3 0/12 4 0/06 2 0/12 4 0/09 3 0/03 W21

0/10 2 0/15 3 0/20 4 0/20 4 0/15 3 0/05 W22

0/02 1 0/06 3 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/02 W23

0/05 1 0/20 4 0/20 4 0/20 4 0/15 3 0/05 W24

0/09 3 0/03 1 0/06 2 0/12 4 0/03 1 0/03 W25

0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 W26

0/02 1 0/08 4 0/06 3 0/08 4 0/02 1 0/02 W27

2/25 2/94 2/55 3/05 2/38 0/83 مجموع
0/32 4 0/32 4 0/32 4 0/32 4 0/32 4 0/08 O1

فرصت ها

0/06 2 0/12 3 0/12 3 0/12 3 0/12 4 0/03 O2

0/03 1 0/03 1 0/03 1 0/06 2 0/03 1 0/03 O3

0/16 2 0/32 4 0/24 3 0/32 4 0/08 1 0/08 O4

0/32 4 0/24 3 0/24 3 0/32 4 0/32 4 0/08 O5

0/15 3 0/20 4 0/10 2 0/10 2 0/10 2 0/05 O6

0/04 2 0/06 3 0/06 3 0/08 4 0/02 1 0/02 O7

0/04 2 0/08 4 0/06 3 0/08 4 0/08 4 0/02 O8

0/28 4 0/28 4 0/28 4 0/28 4 0/28 4 0/07 O9

1/40 1/65 1/45 1/68 1/35 0/46 مجموع



78

13
99

یز 
پای

  
کم

و ی
ل 

چه
ره 

شما
  

م  
هـ

زد
 یا

ال
س

  
ي 

ش
وه

پژ
ي ـ 

لم
ه ع

نام
صل

ف

WT5 WT4 WT3 WT2 WT1
ضریب جمع عوامل استراتژیک

امتیاز
نمره 

جذابیت
جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

جمع 
امتیاز

نمره 
جذابیت

0/18 3 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/06 T1

تهدیدها

0/09 3 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/12 4 0/03 T2

0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/08 4 0/02 T3

0/32 4 0/32 4 0/32 4 0/32 4 0/08 1 0/08 T4

0/08 1 0/32 4 0/16 2 0/32 4 0/08 1 0/08 T5

0/03 1 0/06 2 0/12 4 0/09 3 0/03 1 0/03 T6

0/05 1 0/20 4 0/05 1 0/20 4 0/20 4 0/05 T7

0/05 1 0/20 4 0/15 3 0/20 4 0/05 1 0/05 T8

0/02 1 0/06 3 0/02 1 0/08 4 0/02 1 0/02 T9

0/06 1 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/06 1 0/06 T10

0/18 3 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/24 4 0/06 T11

1/14 2/08 1/74 2/13 1/20 0/54 مجموع
5/23 7/26 6/16 7/38 5/48 2 جمع کل

5 2 3 1 4 اولویت

یافته های پژوهش
با توجــه به عدد جمع کل از ماتریــس ارزیابی عوامل داخلی، 
غلبــه نقــاط ضعف موجود در محــدوده مورد نظر، نشــان از نیاز 
بافت بــه راهکارهــای نجات بخش می باشــد و با توجــه به عدد 
جمــع کل حاصل از ماتریــس عوامل خارجی، وجــود تهدیدها 
نیاز بافت به پیشــگیری از خطرات ناشــی از وضع موجود بافت را 
متذکر می شود. با استفاده از نتایج حاصل از ماتریس های ارزیابی 
عوامل داخلی و خارجی، بین چهار محدوده اســتراتژی موجود به 
محدوده اســتراتژی تدافعی دست می یابیم و با استفاده از ماتریس 
ســوات و درج نقــاط قــوت و ضعــف و فرصت هــا و تهدیدها، 
اســتراتژی های مناســب محدوده تدافعی در جهت کاهش نقاط 
ضعف و بــه حداقل رســاندن زیان های ناشــی از تهدیدها که بر 
مقابلــه با بحران های درونی و بیرونی تأکید دارند؛ تدوین گردید. 
 ،QSPM پس از تدویــن راهبردهای نهایی با اســتفاده از ماتریس
اولویت بندی راهبردهای کاربردی انجام شــد. اولویت 1 حفظ و 
ارتقاء کیفیت بخش مســکونی بافــت، اولویت 2 تدوین برنامه ای 
جهت پاکســازی مخروبه ها و ســاخت ابنیه جدید متناسب با نیاز 
بافت، اولویت 3 ایجاد مراکــز فرهنگی، خدماتی و تجاری مورد 
نیاز ساکنان، اولویت 4 ایجاد پیوستگی بصری در امتداد گذرهای 
تاریخی منتهی به میدان و اولویت 5 فضای ســبز متناسب با شرایط 

زیست محیطی با توجه به وجود باغ در پیشینه بافت می باشد. 

راهکارهای عملیاتی
با توجه به یافته های پژوهش و با استفاده از مبانی نظری پژوهش 
در جهت تحقق عنوان پژوهــش، راهکارهای عملیاتی در جدول 
5 و در ادامــه، طرح حاصل از اعمال این راهکارها در نقشــه های 

شماره 1تا 7 و تصویر 3 ارائه می گردد:

نتیجه گیری
بافت های تاریخی به عنوان هسته اصلی شکل گیری شهرها جایگاه 
ویژه ای در تعریف هویت شهر ایفا می کنند؛ اما ساختار کالبدی آن ها 
متأثر از جریان های مختلف طبیعی، اقتصادی و اجتماعی، به مرور دچار 
تغییر و فرسودگی می گردد. عدم همخوانی و تطابق بافت تاریخی با 
بافت های همجوار جدید موجب مهجور ماندن بافت تاریخی گشته 
و در نهایت ساکنان بافت تاریخی به بافت های جدید گرایش یافته و 
بافت تاریخی را ترك می نمایند و این ترك بافت تاریخی و مهجور 
ماندن آن به دلیل عدم سکونت افراد و محروم ماندن بافت تاریخی از 
مزیت های رسیدگی به محل سکونت توسط ساکنان باعث می شود 
بافت تاریخی به بافت فرسوده تبدیل گشته و دیگر نتواند بستر حضور 
افراد را فراهم نماید. بنابراین رسیدگی به وضعیت نابسمان این میدان 
با توجه به موقعیت قرارگیری آن در مرکز یک محدوده مســکونی 
فرسوده که در حال حاضر فاقد چارچوب و معیارهای طراحی مطلوب 
است و از اغتشاش های گسترده بصری و کالبدی رنج می برد ضروری 
بوده و جهت بازگرداندن هویت اصلی این محدوده شاخص شهری؛ 
به مطالعه و بررســی دقیق این محدوده پرداخته شــد و راهکارهایی 
جهت ارتقاء کیفیت کالبدی-بصری فضای شــهری موجود در این 
محدوده ارائه داده شد تا ارتقاء کیفیت محیط در این فضای شاخص 
شــهری را موجب شود. با توجه به نتایج حاصل از پژوهش، می توان 
با تأکید بر بعد کالبدی-بصری بافــت تاریخی و اعمال راهکارهای 
عملیاتی در جهت ساماندهی نظام کالبدی-بصری موجود، از طریق 
ایجاد ویژگی هایی نظیر توان تمرکز بخشی و ایجاد گرایش به بافت، 
تقویت صفت خوانایی در بافت، گردآوردن جمعیت و معنادارکردن 
حضور جمع، ارتباط دهنده عناصر پیرامون و اختاط کاربری ها و... 
می تــوان به عنوان قلب بافت، زندگی را به شــریان های حیاتی بافت 
برگرداند و از انحطاط کامل بافت و به فراموشی سپرده شدن هویت 
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جدول شمارة 5: اولویت بندی راهبرد های وضعیت منتخب و راهکارهای عملیاتی برای هر راهبرد
راهکار عملیاتی راهبرد اولویت

1-مقاوم سازی ابنیه جهت تأمین ایمنی ساکنان
2-ایجاد تمهیداتی برای سکونت مالک در خانه های خالی از سکنه

3-تأمین فضای پارکینگ متناسب با تعداد خانوارهای ساکن در بافت
4-حذف فضاهای رها شده و با استفاده با تزریق کاربری متناسب با بافت

5-ایجاد کاربری های فعال در ساعات مختلف شبانه روز جهت تأمین امنیت ساکنان در طول شبانه روز
6-ایجاد محل هایی جهت مکث در فضا و تعامل ساکنان

7-محدود ساختن حجم و تعداد خودروهای صرفاً عبوری از بافت مسکونی 
8-تعریف ورودی مناسب در محل اتصال گذر به میدان 

9-ایجاد حوزه های نفوذپذیر در سطح ناظر و در ارتفاع بدنه ها 
10-نورپردازی مناسب فضا در شب

11-ارائه امکانات مالی و تشویقی جهت مشارکت ساکنان بافت در طرح های احیاء و نوسازی بافت
12-مشخص کردن مسیر دسترسی و حرکت پیاده در سایت

13-تعریض مسیرهای دسترسی کم عرض بلوك های مسکونی با توجه به ضوابط جهت تأمین فضای تردد خودروهای امداد و نجات
14-در نظر گرفتن خطوط ویژه حمل و نقل عمومی جهت دسترسی آسان ساکنان

15-ایجاد تعادل در سطوح شفاف و کدر در نمای جداره جهت تأمین نظارت بر خیابان
16-رعایت مقیاس انسانی و محصوریت مناسب فضا 
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1

1-تخریب بناهای با فرسودگی بالا و جایگزینی با بناها و فضاهای باز مورد نیاز بافت 
2-تجمیع بلوك های ریزدانه بدنه میدان و ساخت ابنیه جدید متناسب با نیاز بافت 
3-حفظ ساختمان های تاریخی ـ فرهنگی با عملکردهای جدید و سازگار با بافت 

4-بازسازی الگوهای فضایی مخدوش شده بافت به شکل اولیه 
5-عدم طراحی صلب بدنه ابنیه 

6-تعریف جداره های متناسب با الگوها و ابعاد میدان 
7-پرهیز از ایجاد ضرباهنگ یکنواخت در بدنه ها 

8-تعریف مجدد کاربری های شهری در بافت محدوده کهن شهر در ارتباط با کل شهر 
9-تقویت و تسهیل شبکه های دسترسی تاریخی پیاده محور 

10-حفظ و نگهداری کاربری ها و فعالیت های باسابقه 
11-توجه به نحوه قرارگیری بنا در قطعه و نحوه ارتباط با همجواری ها

12-توجه به تناسب نقش و زمینه ا و 
ه ه

روب
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ی 
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2

1-بازسازی و حفاظت از بدنه های تاریخی
2-ایجاد عملکردهای مربوط به اوقات فراغت در واحدهای تجاری پیرامون میدان

3-برگزاری آیین های ملی و مذهبی با توجه به پتانسیل های فضا
4-توجه به تناسب میان جزئیات فضا و فعالیتهای جاری در فضا 
5-ایجاد کاربری های متنوع و جاذب گروه های مختلف انسانی 

6-معاصرسازی کاربری های پیرامون میدان با عملکردهای تجاری، فرهنگی و تفریحی مرتبط با نقش تاریخی فضا 
7-ایجاد کاربری های خدماتی نظیر پارکینگ، تلفن همگانی، دسترسی به وسایل نقلیه عمومی و... 

8-امکان دسترسی آسان به فضا 
9-برپایی غرفه های محصولات خانگی و صنایع دستی ساکنین بافت

10-جانمایی مناسب فعالیت های مورد نیاز بافت   و 
تی

دما
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ز ف
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1-حفظ و تقویت ابنیه تاریخی، شاخص و خاطره انگیز
2-تقویت نشانه های بصری موجود در بافت

3-باز نگهداشتن دید مناظر و پرسپکتیوهای ابنیه تاریخی 
4-ایجاد محدودیت ارتفاعی جداره میدان با توجه به سایه اندازی و آسایش اقلیمی

5-پیوستگی خط آسمان جداره میدان 
6-ایجاد توالی بصری به وسیله توالی نشانه ها

7-عدم استقرار پوشش گیاهی مانند درختان یا بدنه ها به صورت یک مرز فیزیکی 
8-اجتناب از هرگونه ساخت و ساز مسدودکننده ی دید به ابنیه تاریخی 

9-طراحی مناسب ساختمان های واقع در نبش تقاطع ها 
10-نورپردازی ابنیه شاخص در شب

11-توجه به نقش مفصل بودن نبش ها در طراحی جداره ها
12-توجه به ارتفاع ابنیه اطراف بنای شاخص جهت جلوگیری از منع دید به عنصر شاخص

13-هماهنگی رنگ و مصالح جداره ها جهت ایجاد وحدت بصری
14- حذف و کاهش عوامل ایجاد اغتشاش بصری 

15- توجه به جزئیات کالبدی جداره و خط آسمان  ی 
یخ
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4

1-استقاده از عوامل هویتی و طبیعی در منظر ذهنی، مانند حضور آب در عرصه میدان 
2-حضور آب و عناصر طبیعی جهت تلطیف هوا و القاء حس آرامش و سرزندگی 

3-تنوع در مبلمان های چیده شده در فضا 
4-برگزاری فعالیت های فرهنگی نیازمند به فضای باز همچون برپائی نمایشگاه های دوره ای، اجرای موسیقی و ...

5-افزایش سهم آسمان در فضای شهری 
6-ایجاد فضای باز جهت نظاره مناظر اطراف 

7-استفاده از مصالح مقاوم در برابر سرما و یخبندان در کف
8-استفاده از ابزار لازم جهت تأمین آسایش اقلیمی ط 
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تاریخی آن جلوگیری نمود و امید است تا نتایج کاربردی ارائه شده 
در این پژوهش راهی به سوی احیاء بافت های تاریخی مشابه باشد تا 
بدین طریق از هویت غنی فرهنگی و تاریخی کشور خود محافظت 

نماییم.
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Reviving the identity of the historical texture of city with  
an emphasis on organizing the physical and Visual System 

Case Study: Historical Square of VIJUYEH , Tabriz

Samaneh Mahdinezhad
Master In Urban Design- Lecture, Department of Architecture and Urbanism,  

Ivan Ki University of Higher Education, Ivan Ki, Iran
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Department of architecture, shabestar branch, Islamic azad university, Shabestar, Iran.
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Abstract: 
Identity, culture and related elements are not only conceptual components of urban space but also 
necessary to create urban space. Accordingly, the city and the public spaces express their thoughts, 
ideas and the cultural interactions and its form declares their functions and meanings. Urban spaces 
have provided the basis for people’s participation and interaction and have established a flow of 
culture, notion, and human experiences so that the presence of human beings in urban spaces leads 
to dynamism in urban spaces. Squares play a vital role in citizens’ minds and on the other hand, 
it is a field for the presence of people and their activities, which requires physical and functional 
continuity in the best way for the appearance of this meaning. The present study aims to apply the 
descriptive-analytical method using the SWOT matrix and the quantitative strategic planning ma-
trix (QSPM), tries to identify strengths, weaknesses, opportunities and threats and offers practical 
strategies to deal with weaknesses and threats by using the strengths and opportunities. The main 
concentration of the present study is on the physical-visual system using operational strategies 
following the defined strategies to organize the physical and visual system of the historical square 
of Vijoyeh, Tabriz, which currently lacks its historical and cultural identity. The aim is to restore life 
to the vital arteries of the historical context along with reviving the original identity of this field, and 
it is hoped that the presented practical results will be a way to revive similar historical contexts in 
order to take a step towards protecting the rich cultural of Iran and its historical identity. 

Keywords: Identity, historical texture, organization, physical system, visual system.
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Explaining The Contexts of Achieving Sustainability in Old and Worn 
Textures with Integrated Urban Regeneration Approach;

Case Study: The Old Texture of Kashan

Aboozar Vafaei *(Corresponding Author)

Assistant Professor, Department of Geography and Ecotourism, Kashan University, Kashan, Iran.
* E-Mail: vafaei@kashanu. ac. ir 

Abstract: 
Today, the old texture of Kashan as one of the urban areas, despite having concealed potentials 
and capacities for future urban development, holds an ample of problems including lack of ur-
ban services, inability of tissues residents, spread of social harms, low level of health, insecuri-
ty, safety crisis and low resilience to calamities (physical instability). Therefore, to resolve these 
problems, traditional policies and approaches intervention in urban dysfunctional and worn tis-
sues such as urban redevelopment and renovation cannot be accountable and there is a need 
to apply state-of-the-art patterns and approaches to place-based intervention in urban dysfunc-
tional and worn tissues neighborhoods under the title of sustainable urban regeneration. This 
study intends to investigate the different dimensions of erosion and the challenges ahead in the 
old texture of Kashan to explain the context of sustainability realization in all dimensions of the 
texture with the approach of integrated urban regeneration based on analytical application. The 
research is categorized in practical sort in terms of purpose and analytical-explanatory in terms 
of using theoretical documents related to the research topic. The results show that integrated 
regeneration strategies in different dimensions of sustainability can be an appropriate model for 
resolving the problem of various types of exhaustion and the formation of a stable and intellec-
tual spatial form in the old texture of Kashan. 

Keywords: Kashan Old Texture, Exhaustion, Integrated Regeneration, Stability.
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Develop a conceptual framework for neighborhood-based  
participatory planning in Iranian cities

Case study: Sirus, Javadiyeh and Haftechenar neighborhoods of Tehran
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Faculty Member, Institute For Humanities And Social Studies, ACECR, Tehran, Iran.
* E-Mail: h.heydari1369@gmail.com

Abstract: 
Today, participation in social affairs is one of the main principles of sustainable development. 
In the field of urban management, empowering citizens and influencing them in urban affairs 
is the core of the participatory approach. So that in the regeneration of worn tissues during the 
last three decades, this approach has been mentioned as the key to problem solving and effec-
tive implementation of renovation programs. But experience shows that what has been con-
sidered as participation in urban management in Iran is more about financing and instrumen-
tal use of participation. In this article, an attempt has been made to study the experience of 
renovation in three neighborhoods of Sirus, Javadieh and Haftchenar, Tehran, which has been 
implemented with the approach of physical-spatial planning and participatory planning, while 
enumerating barriers to participation, to provide a model for future projects. The research 
method of this study is qualitative and the interview technique has been used. The sample 
size is 30 renovation managers and experts who have worked in these or similar projects. The 
results indicate that the barriers can be classified into two categories of structural and factor 
factors. Thus, structural factors at the macro level, including organizational structures, and 
at the micro level, including legal factors (laws and regulations) and agency at the two micro 
levels, ie individual factors and macro level, ie the organizational dimension, create obstacles 
to citizen participation. Therefore, in order to attract people’s participation, these structural 
and factor factors must be coordinated with each other and a positive and two-way interaction 
must be established between them.

Keywords: physical spatial planning, participatory planning, urban regeneration, deteriorated fabrics.
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revive Atiq Square (Imam Ali(AS)) in Isfahan
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Abstract: 
The area of the revival plan of Imam Ali Square (AS) is located in the heart of the historical 
texture of Isfahan. This square disappeared and was occupied by other uses over time. In 1387 
Isfahan Municipality tried to revive it according to a plan. There are objections and criticisms 
to the preparation and implementation of the revive project of Imam Ali (AS) Square in Isfa-
han. In fact the correctness and incorrectness of which have not been seriously examined so 
far. The main purpose of this study is to investigate the extent to which the Imam Ali Square 
revival plan objectives have been achieved. The type of research is based on the applied pur-
pose and in terms of nature, it is descriptive-analytical. The statistical population of this study 
is urban experts. The sampling method is snowball and the data were collected using a re-
searcher-made questionnaire made this year. Chi-square tests, confirmatory factor analysis 
and interaction analysis were used in data analysis. According to the studies, the goals of Imam 
Ali (AS) Square project have been achieved with a relatively average. Among these, physi-
cal-residential goals with an average of 3.42 have the highest feasibility and biological goals 
with an average of 3.28; Economic goals with an average of 3.24; Socio-cultural goals with an 
average of 3.15 were in the next categories. The results of the overlap models used showed 
that seven key objectives of the plan have been realized during the revitalization of Imam Ali 
Square. These objectives are include: increasing the satisfaction of residents and businesses, 
increasing the satisfaction of unemployed and nonresident, increasing people’s sense of be-
longing to the project, creating prosperity and improvement in tourism activities, increasing 
the liveliness and continuity of historical centers, reducing the desire to migrate and increasing 
the historical and cultural identity during the implementation of the project. 
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Abstract: 
Gardening tradition in the geographical area of Iran has included valuable types of gardens 
such as fruit garden, river garden, organic garden etc over past centuries. However, despite 
having unique features, because of the lack of compliance to the prevalent pattern of the 
Iranian Garden, these gardens have been relatively less studied and recognized. Khan garden 
in Shushtar, adjacent to the historic water canal of Gargar, is a remarkable example of such 
types of Iranian gardening since its unique context contains considerable features of gardening 
that are very unusual among other types of Iranian gardens. Accordingly, this research will 
try to study and recognize constructive components and elements of Khan garden through a 
qualitative approach and using the descriptive-analytical research method. In order to recognize 
and document information related to Khan garden like natural, historical and morphological 
data, the research applies the cataloguing technique. The required data are primarily collected 
through biblio sources such as historical accounts, archival documents, maps, aerial images. 
Also, field survey and oral interviews in the process of data collecting are employed. Based 
on research findings, the Khan garden should be perceived as a river garden and structurally 
could be classified as a uni-axial garden. However, since the specific context of the garden’s 
position, that axe has been placed on an indirect extension that affects constructive systems 
of the garden and provides an irregular and organic structure for that. Furthermore, according 
to other findings, agricultural activities, cultural influences of Qajar time, and surrounding 
characteristics have been the most significant factors in shaping the structural pattern of the 
Khan garden.
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Abstract: 
Renovation of worn-out tissues is a necessity for which there is numerous legal and national 
support at the national and macro levels. According to the annual law, 10% of these tissues 
must be renovated, and in order to achieve this goal, a role and task will be assigned to all 
government and public bodies in the form of a regeneration headquarters defined at the 
national to city levels. In addition to the capacity of the Reconstruction Headquarters, several 
laws have also stated the need to renovate worn-out structures and have devised instructions 
and solutions for it, including the Law on Urban Renovation and Development, the Law on 
Organizing and Supporting the Production and Supply of Housing, and the Law. He noted the 
support for the rehabilitation, improvement and renovation of worn-out and dysfunctional 
urban structures. Examining these laws shows that all aspects of worn-out tissue renovation 
are addressed at the policy level. But the ambiguous point is that despite these rules and the 
goals that have been set, why the path to goals is slow and in some cases impossible and the 
field of implementation is facing something different from the field of policy. For this purpose, 
by examining the laws, domestic and foreign experiences and literature, an attempt has been 
made to obtain a framework to determine the key measures of the success of modernization 
projects in the field of implementation. Data analysis has been done by SWOT method and 
solutions have been presented by strategic planning method. The results obtained from the 
analysis and interviews completed in this report show a functional difference and goal setting 
between the actors in the field of modernization and a kind of imbalance in the distribution of 
resources, roles, inter-agency relations and legally defined expectations and tasks. There is a 
field of modernization for the actors. Some of the solutions presented in this plan can be defined 
as the legal position in the Deputy of Planning and Development of Municipalities for offices, 
defining the legal position in the Deputy of Planning and Development of Municipalities for 
offices and activating the renovation house The following is the framework of Sarai Mahallat 
for purposeful activities in the field of tissue modernization.

Keywords: executive system, worn texture, Safa, Shahid Asadi neighborhoods.
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