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Urban development within Islamic financial systems requires financing mechanisms that align with 
value-based, justice-oriented, and participatory principles. Accordingly, the present study aims to 
design a financing model for the development of an Islamic city, with a specific focus on the metropolis 
of Tehran. Due to the complexity of the subject, a mixed-methods (quantitative–qualitative) approach was 
adopted. In the qualitative phase, grounded theory was used to analyze data obtained from semi-structured 
interviews with 14 experts in urban finance, urban management, and economics, through which the key 
components of the conceptual model were extracted. To empirically assess the relationships among 
the components, a quantitative phase using a structured questionnaire was conducted. Sampling in the 
quantitative phase was carried out through stratified random sampling among 15 experts and managers 
involved in urban financing. The data were analyzed using statistical tests such as Cronbach’s alpha, 
normality tests, exploratory factor analysis (EFA), and multiple regression. The qualitative findings 
indicated that five core components-public participation, urban financing, Islamic financial instruments 
(such as sukuk, waqf, zakat, and qard al-hasan), Islamic-based legal policymaking, and sustainable urban 
development as the dependent variable with financing as the independent variable-form the structure of 
the final model. Quantitative analyses confirmed the significance of these components and showed that 
public participation has the strongest influence on urban development. These findings, in line with the 
theoretical literature, highlight the necessity of establishing operational frameworks that are compatible 
with Islamic, participatory, and accountable financial systems in urban financing structures. Ultimately, 
based on the findings, several recommendations were presented for reforming Tehran’s urban financing 
system, including the development of innovative Islamic financial tools for urban projects, enhancing 
transparency in public spending, and strengthening citizens’ participatory roles in development processes. 
This model can serve as an effective step toward achieving sustainable, equitable, and Islamic-oriented 
urban development in Iran’s urban governance system.
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Introduction
The rapid growth of urban populations and the increasing economic, social, and environmental demands 
of cities have intensified the need for sustainable financial resources to support infrastructure development 
and urban services (Jamarasi et al., 2022: 225). Meanwhile, the concept of the “Islamic city,” as both a 
theoretical and practical framework for urban design and development, is grounded in Islamic teachings and 
values. With its emphasis on social justice, public participation, environmental preservation, and cultural–
religious identity, the Islamic city presents a distinct approach to urban development.Within this framework, 
sustainable urban development financing must also be based on Islamic principles to ensure not only support 
for long-term growth, but also the promotion of justice and transparency. Instability in municipal revenues 
and the limited use of diverse financing resources aligned with Islamic principles have contributed to slow 
development and spatial and economic inequalities. Therefore, analyzing financing models that emphasize 
Islamic-city principles can provide solutions for many challenges facing Tehran and offer a practical model 
for other Islamic cities, particularly in Iran.Given the significance of this topic, the present study aims to 
analyze sustainable financing for the development of the Islamic city with an emphasis on Tehran. The 
research seeks to identify challenges within Tehran’s urban financing system and propose strategies based 
on Islamic financial principles and teachings. Accordingly, the main research question is formulated as 
follows: What are the financing strategies for the development of the Islamic city? To answer this, a mixed 
(qualitative-quantitative) methodology was employed, integrating statistical analysis with grounded theory 
insights from expert opinions.

Methodology
This study applies a mixed-methods approach to analyze and explain sustainable financing for the 
development of the Islamic city with an emphasis on Tehran. The integration of qualitative and quantitative 
methods enables a comprehensive understanding of the phenomenon under investigation.The quantitative 
component examines numerical and statistical data related to financing sources and mechanisms for urban 
development. The qualitative component analyzes deeper conceptual dimensions, theoretical foundations, 
and stakeholder experiences through semi-structured interviews.Quantitative data were analyzed using 
statistical software such as SPSS, employing descriptive and inferential tests including trend analysis, 
correlation analysis, and statistical modeling to identify key factors influencing urban development financing.
Qualitative data were analyzed using grounded theory. Open coding was applied to extract primary concepts, 
axial coding identified relationships among concepts, and selective coding formed the final categories and 
indigenous theory. Software tools such as MAXQDA supported this phase.In the final step, the results from 
both qualitative and quantitative analyses were integrated to develop a comprehensive understanding of 
financing mechanisms for Islamic-city development.

Results
The results of the qualitative and quantitative analyses led to the identification and confirmation of 
components that can serve as an effective model for sustainable financing in the development of the Islamic 
city, particularly in a metropolis such as Tehran.The qualitative findings revealed that components such as 
public participation in urban financing, the use of Islamic financial instruments (e.g., sukuk, participation 
bonds, and waqf), a transparent and efficient financial management system, and a legal-policy framework 
aligned with Islamic principles constitute the four main pillars of the proposed model.The quantitative 
findings strongly indicated that an Islamic-based urban financing structure-especially through public 
participation, Islamic financial instruments, reformed financial management, and strengthened legal 
systems-plays a central role in achieving sustainable development in the Islamic city. These results not only 
validate the qualitative findings but also empirically reinforce the theoretical framework.
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Discussion and Conclusion
The present study sought to design a sustainable financing model for the development of the Islamic city, 
with a particular focus on Tehran, using a mixed methodology (qualitative grounded theory and quantitative 
regression analysis). Multiple regression results showed that the most influential variable is public 
participation, which demonstrated the highest beta coefficient among the variables affecting sustainable 
development. This finding is consistent with Al-Sharif et al. (2022), who emphasize citizen-centered 
approaches in the Islamic urban economy.Based on qualitative (interview analysis) and quantitative 
(statistical) evidence, the final model is grounded in five key dimensions:

1.	 Public participation
2.	 Urban financial management
3.	 Islamic financial instruments (as independent variables)
4.	 Legal and policy frameworks
5.	 Sustainable development of the Islamic city (as the dependent variable)

The relationships among these components were confirmed both theoretically and empirically, indicating 
that a sustainable financing system in an Islamic city must be based on justice, transparency, religious 
legitimacy, and civic responsibility.
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چکیده
ــی  ــا مبان توسعــۀ شهــری در نظام‌ه��ای ما��لی اسل�امی مس��تلزم هم‌سـو�یی ســازوکارهای تأمیــن مالــی ب
ــا هــدف طراحــی  ارزشــی، عدالت‌محــور و مشــارکت‌جویانه اســت. در ایــن راســتا، پژوهــش حاضــر ب
کیــد بــر کلان‌شــهر تهــران انجــام ‌گرفتــه اســت. بــا توجــه  مــدل تأمیــن مالــی توســعه شــهر اســامی بــا تأ
‌بــه ماهیــت پیچیــدۀ موضــوع، از رویکــرد ترکیبــی )کمّــی - کیفــی( بهــره گرفتــه شــد. در بخــش کیفــی، 
ــا ۱۴  ــاختاریافته ب ــای نیمه‌س ــل از مصاحبه‌ه ــات حاص ــاد، اطلاع ــۀ داده‌بنی ــتفاده از روش نظری ــا اس ب
ــای  ــد و مؤلفه‌ه ــل ش ــادی تحلی ــهری و اقتص ــت ش ــی، مدیری ــن مال ــای تأمی ــرگان حوزه‌ه ــر از خب نف
کلیــدی مــدل مفهومــی اســتخراج گردیــد. بــرای ارزیابــی تجربــی روابــط بیــن مؤلفه‌هــا، از روش کمّــی 
ــن  ــه‌ای از بی ــی طبق ــه روش تصادف ــی ب ــش کمّ ــری در بخ ــد. نمونه‌گی ــتفاده ش ــش‌نامه اس ــزار پرس و اب
ــا  ــت و داده‌هــا ب ــی شــهری صــورت گرف ــن مال ــا حــوزه تأمی ــط ب ــران مرتب ــر از کارشناســان و مدی 15 نف
اســتفاده از آزمون‌هــای آمــاری ماننــد آلفــای کرونبــاخ، آزمــون نرمــال بــودن، تحلیــل عاملــی اکتشــافی 
ــی  ــۀ اصل ــج مؤلف ــه پن ــود ک ــر آن ب ــی بیانگ ــای کیف �ـد. یافته‌ه )EFA( و رگرس��یون چندگان��ه بررس��ی ش
ــر صکــوک، وقــف، زکات  ــی اســامی )نظی ــزار مال ــی شــهری، اب ــن مال شــامل مشــارکت مردمــی، تأمی
ــه‌  ــهری ب ــدار ش ــعه پای ــامی و توس ــول اس ــا اص ــق ب ــی منطب ــت‌گذاری قانون ــنه(، سیاس و قرض‌الحس
عنــوان متغیــر وابســته و تأمیــن مالــی در نقــش متغیــر مســتقل، ســاختار مــدل نهایــی را شــکل می‌دهنــد. 
ــی،  ــارکت مردم ــه مش ــان داد ک ــا نش ــن مؤلفه‌ه ــاداری ای ــد معن ــن تأیی ــز ضم ــی نی ــای کمّ تحلیل‌ه
ــزوم  ــر ل ــری، ب ــات نظ ــا ادبی ــل ب ــا در تعام ــن یافته‌ه ــهری دارد. ای ــعۀ ش ــر توس ــذاری را ب ــترین اثرگ بیش
ایجــاد چارچوب‌هــای اجرایــی منطبــق بــا نظــام مالــی اســامی، مشــارکت‌پذیر و پاســخگو در ســاختار 
ــه یافته‌هــا، پیشــنهادهایی در راســتای اصــاح  ــا توجــه ب ــان ب کی��د دارن��د. در پای تأمی��ن ما��لی ش��هری تأ
ــی،  ــل کیفــی و کمّ ــن مطالعــه در دو بخــش تحلی ــج ای ــه شــد. نتای ــن مالــی شــهر تهــران ارائ نظــام تأمی
ــدار  ــی پای ــن مال ــرای تأمی ــش ب ــی اثربخ ــد الگوی ــه می‌توانن ــد ک ــی انجامی ــد مؤلفه‌های ــف و تأیی ــه کش ب

�ـازد. �ـم س �ـران فراه و�ن ته �ـهری چ �ـژه در کلان‌ش لـامی به‌وی �ـهر اس �ـعۀ ش توس
واژه‌های کلیدی: توسعه شهری، تأمین مالی شهری، توسعه شهر اسلامی، ابزار مالی اسلامی، مشارکت مردمی.

1. ایــن مقالــه برگرفتــه از رســالۀ دکتــری نویســندۀ اول بــا عنــوان »طراحــی و تبییــن الگــوی تأمیــن مالــی پایــدار بــرای توســعه شــهری در ایــران بــا تأکیــد بــر 
شــهر تهــران« اســت کــه بــا راهنمایــی نویســندۀ دوم و مشــاورۀ نویســندۀ ســوم در دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تهــران مرکــزی انجــام شــده اســت.
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  مقدمه
توســعه شــهری، یکــی از مهم‌تریــن محورهای 
کــه  اســت  معاصــر  جوامــع  در  برنامه‌ریــزی 
ــگاه  ــژه در کشــورهای در حــال ‌توســعه، جای به‌وی
ــش  ــت و افزای ــریع جمعی ــد س ــژه‌ای دارد. رش وی
ــتی  ــی و ‌محیط‌زیس ــادی، اجتماع ــای اقتص نیازه
ــدار  ــی پای ــع مال ــن مناب ــرورت تأمی ــهرها، ض ش
ــود زیرســاخت‌ها و خدمــات  ــرای توســعه و بهب ب
ــی و  ــت )جمراس ــرده اس ــدان ک ــهری را دوچن ش
دیگــران، 1401: 225(. از ســوی دیگــر، مفهــوم 
ــوب  ــک چارچ ــوان ی ــه ‌عن ــامی« ب ــهر اس »ش
ــهرها،  ــعه ش ــی و توس ــی در طراح ــری و عمل نظ
اســامی  ارزش‌هــای  و  آموزه‌هــا  اســاس  بــر 
دیگــران،  و  )اميربيــك  اس��ت  گرفتـه�  ش��کل‌ 
کیــد بــر  1400: 642(. شــهر اســامی بــا تأ
ــظ  ــی، حف ــارکت مردم ــی، مش ــت اجتماع عدال
و  فرهنگــی  یــت  هو تحقــق  و  محیط‌زیســت 
ــعه  ــه توس ــبت ب ــاوت نس ــردی متف ــی، رویک دین
ــن  شــهری دارد )Ordinani, 2011: 446(. در ای
چارچــوب، تأمیــن مالــی پایــدار توســعه شــهری 
نیــز بایــد بــر مبنــای اصــول و معیارهــای اســامی 
انجــام شــود تــا بتوانــد ضمــن پشــتیبانی از رشــد 
نیــز تضمیــن  را  پایــدار، عدالــت و شــفافیت 

 .)Zhao & Khmel, 2016: 24( نمایــد 
تهــران بــه ‌عنــوان پایتخــت ایــران و بزرگ‌تریــن 
متعــددی  چالش‌هــای  بــا  ایــران،  کلان‌شــهر 
ــه  ــهری مواج ــعه ش ــی توس ــن مال ــه تأمی در زمین
اســت. ناپایــداری درآمدهــای شــهرداری و عــدم 
ــا  ــب ب ــوع و متناس ــی متن ــع مال بهره‌گی��ری از مناب
اصــول اســامی، موجــب شــده اســت که توســعه 
شــهری بــا کنــدی و نابرابری‌هــای فضایــی و 
بیدگلــی  )اســامی  شــود  روب��ه‌رو  اقتص��ادی 
بررســی  ایــن‌رو  39(. از   :1401 دیگــران،  و 
ــول  ــر اص ــد ب کی ــا تأ ــی ب ــن مال ــای تأمی مدل‌ه
اینکــه می‌توانــد  بــر  شــهر اســامی، عــاوه 
ــد،  ــران باش ــکلات ته ــیاری از مش ــای بس راهگش
ــهرهای  ــایر ش ــرای س ــن ب ــی نوی ــد الگوی می‌توان
ــا توجــه  اســامی به‌ویــژه در ایــران ارائــه دهــد. ب
‌بــه اهمیــت ایــن موضــوع، پژوهــش حاضــر 

مالــی  تأمیــن  بررســی  و  تحلیــل  هــدف  بــا 
کیــد بــر  پایــدار توســعه شــهر اســامی بــا تأ
ــی  ــن مال �ـت. تأمی �ـده اس �ـهر ته��ران انج��ام ش ش
ــرار  ــر ق ــا مدنظ ــه ب ــت ک ــدی اس ــدار، فراین پای
اجتماعــی،  محیط‌زیســتی،  ملاحظــات  دادن 
تصمیم‌گیــری  بــه  حکمرانــی،  و  اقتصــادی 
ــه  ــر ب ــه منج ــاره دارد ک ــی اش ــن مال ــرای تأمی ب
ســرمایه‌گذاری‌های بلندمــدت در فعالیت‌هــا و 

رشــد اقتصــادی در شــهرها می‌شــود. 
اتحادیــه اروپــا، تأمیــن مالــی پایــدار را ابزاری 
عیــن  در  اقتصــادی  رشــد  از  حمایــت  بــرای 
کاهــش فشــار بــر محیط‌زیســت بــا مدنظــر قــرار 
دادن ملاحظــات اجتماعــی و حکمرانــی تعریــف 
می‌کنــد و تأمیــن مالــی پایــدار را از الزامــات 
امــور  بــه  مربــوط  ریســک‌های  در  شــفافیت 
ــه  ــد ک ــی می‌دان ــی و حکمران ــادی، اجتماع اقتص
ــذارد.  ــر می‌گ ــهر تأثی ــی ش ــن مال ــام تأمی ــر نظ ب
بــه‌ عــاوه تأمیــن مالــی شــهری پایــدار بــه 
ســرمایه‌گذاری در پروژه‌هــای توســعه شــهری 
اشــاره دارد کــه اهــداف اجتماعــی، محیط‌زیســتی 
 Kim, 2016: 269;( و مالــی را بــرآورده می‌کنــد

 .)European Commission, 2018
ضمــن  تــا  می‌کنــد  تــاش  تحقیــق  ایــن 
ــی  ــن مال ــود در تأمی ــای موج ــایی چالش‌ه شناس
ــول  ــر اص ــی ب ــای مبتن ــران، راهکاره ــهری ته ش
تأمیــن مالــی اســامی و آموزه‌هــای اســامی 
ــه  ــر دارد ک ــش در نظ ــن پژوه ــد. ای ــه نمای را ارائ
ــردی و علمــی، نقــش  ــه راهکارهــای کارب ــا ارائ ب
ــامی  ــهر اس ــدار ش ــعه پای ــی در توس ــن مال تأمی
و تحقــق اهــداف عدالت‌محــوری، مشــارکت 
ــت  ی ــران را توق ــی در ته ــت فرهنگ ــی و هوی مردم
نمایــد. همچنیــن ایــن پژوهــش می‌توانــد بــه 
یــی بــرای ســایر کلان‌شــهرهای  ‌عنــوان الگو
ــران  ــهرهای ای ــر ش ــامی و دیگ ــورهای اس کش
نی��ز بـ�ه کار رود. بــر ایــن‌ اســاس پرســش 
می‌گــردد:  بیــان  اینگونــه  پژوهــش  اصلــی 
شــهر  توســعۀ  مالــی  تأمیــن  راهکارهــای 

چیســت؟ اســامی 
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مبانی نظری و پیشــینۀ پژوهش 
ــن  ــی از مهم‌تری ــدار، یک ــهری پای ــعه ش توس
بــا  اســت.  بیســت‌ویکم  قــرن  چالش‌هــای 
بــر  فشــار  شــهرها،  ســریع جمعیــت  رشــد 
خدمــات  و  زیرســاخت‌ها  طبیعــی،  منابــع 
مالــی  مدیریــت  و  افزایــش ‌یافتــه  شــهری 
ــده  ــل ش ــی تبدی ــئله حیات ــک مس ــه ی ــهرها ب ش
ــدود  ــا مح ــهری تنه ــدار ش ــعه پای ــت. توس اس
برنامه‌ریــزی  یــا  بــه مدیریــت محیط‌زیســت 
ــدار،  ــی پای ــن مال ــه تأمی ــت، بلک ــدی نیس کالب
بخــش جدایی‌ناپذیــر آن اســت، زیــرا بــدون 
ــۀ  ــچ سیاســت و برنام ــن، هی ــی مطمئ ــع مال مناب
 Hendriks,( ــق نیســت توســعه‌ای قابــل ‌تحق

 .)2014: 557
در دهه‌هــای اخیــر، مفهــوم تأمیــن مالــی 
پایــدار شــهری بــه یکــی از دغدغه‌هــای اصلــی 
مدیــران و برنامه‌ریــزان شــهری تبدیــل شــده 
اســت. رشــد ســریع شهرنشــینی، فشــارهای 
ــی،  ــی دولت ــع مال ــت مناب ــادی و محدودی اقتص
و  یــن  نو رویکردهــای  از  بهره‌گیــری  لــزوم 
را  توســعه شــهری  مالــی،  تأمیــن  در  پایــدار 
ــن  ــت. در ای ــرده اس ــکار ک ــش آش ــش ‌از پی بی
ــه اصــول  ــا توجــه ‌ب ــان، شــهرهای اســامی ب می
و  عمومــی  مشــارکت  اجتماعــی،  عدالــت 
ــی هســتند  ــد الگوهای ــداری محیطــی، نیازمن پای
کــه بتواننــد هم‌زمــان بــا حفــظ ارزش‌هــای 
اســامی، پاســخگوی الزامــات توســعه معاصــر 
ــر  ــامی ب ــهر اس ــعه ش اوه توس ــه‌ علـ ــند. ب باش
فضایــی،  عدالــت  مفاهیمــی همچــون  پایــة 
ــد  ــاه عمومــی، حفــظ کرامــت انســانی و پیون رف
اســت؛  اســتوار  کالبــدی - ‌معنــوی فضاهــا 
مالــی  پشــتیبانی  در صــورت  کــه  مفاهیمــی 
شــهری  شــکل‌گیری  بــه  می‌تواننــد  مناســب 

متــوازن و انســان‌محور منجــر شــوند. 
ــی اســامی  ــزار مال ــری از اب ــرو بهره‌گی از این
و  قرض‌الحســنه  صکــوک،  وقــف،  نظیــر 
جایگزینــی  می‌توانــد  مدنــی  مشــارکت‌های 

مالــی  نظام‌هــای  بــرای  مؤثــر  و  مشــروع 
متعــارف باشــد. همچنیــن مشــارکت مردمــی بــه 
‌عنــوان یکــی از پایه‌هــای توســعه پایــدار، نقــش 
کلیــدی در تأمیــن مالــی پروژه‌هــای شــهری دارد 
و موجــب افزایــش تعلــق شــهروندان بــه شــهر و 
ارت��قای کارای��ی اجتماع��ی طرح‌ه��ا می‌شو��د. 
ــه  ــر ب ــش حاض ــات پژوه ــاس ادبی ــن ‌اس ــر ای ب
ــن  ــامل »تأمی ــی ش ــور اصل ــار مح ــی چه بررس
مالــی شــهری«، »توســعه شــهر اســامی«، 
ــزار مالــی اســامی« و »مشــارکت مردمــی«  »اب
می‌پــردازد تــا از رهگــذر آن، چارچوبــی نظــری 
بــرای دســتیابی بــه الگــوی تأمیــن مالــی پایــدار 
ــهر  ــژه در کلان‌ش ــامی، به‌وی ــهر اس ــعه ش توس

و�د. �ـه ش �ـران ارائ ته
دو  بــه  پژوهشــگران  مرتبــط،  ادبیــات  در 
رویکــرد اصلــی بــرای تأمیــن مالــی توســعه 
منابــع  نخســت،  کرده‌انــد:  اشــاره  شــهری 
ــوارض  ــی )ع ــای مالیات ــامل درآمده ــی ش داخل
شــهری(، بهای خدمــات و فــروش دارایی و دوم، 
ســرمایه‌گذاری‌های  شــامل  خارجــی  منابــع 
بخــش  مشــارکت‌های  و  اســتقراض  دولتــی، 
کــه  داده‌انــد  نشــان  مطالعــات  خصوصــی. 
ــی  ــی و خارج ــع داخل ــمندانه مناب ــب هوش ترکی
می‌توانــد بســتر توســعۀ پایــدار را فراهــم کنــد، 
ــامی،  ــهرهای اس ــه در ش ــت ک ــی اس در حال
یکردهــای  رو بــا  مالــی  پایــداری  مفهــوم 
خــاص فرهنگــی و دینــی ترکیــب می‌شــود 
)ســلطانی و دیگــران، 1403: 618(. شــهرهای 
ــی  ــن مال ــتم‌های تأمی ــته سیس ــامی از گذش اس
ــای  ــات و نهاده ــات، صدق ــر موقوف ــی ب مبتن
بــر حمایــت  کــه عــاوه  داشــته‌اند  خیریــه 
ــس  ــت و ح ی ــهری، هو ــای ش ــی از پروژه‌ه مال
می‌کــرده  یــت  توق را  شــهروندان  اجتماعــی 
 :1399 معصومی‌فــر،  و  )کاظمیــان  اســت 
و  مفاهیــم   ،)1( شــماره  جــدول  در   .)47
مؤلفه‌هــای مــورد بررســی در پژوهــش حاضــر 

ــت. ــده‌ اس ــن ش ــر تبیی ــور مختص ــه ‌ط ب
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جدول 1- مفهوم مؤلفه‌های کلیدی تأمین مالی توسعۀ شهر اسلامی با تأکید بر تهران

شرحمؤلفه کلیدی

نیاز به منابع مالی مستمر و پایدار برای توسعۀ زیرساخت‌ها و خدمات شهریتأمین مالی پایدار

اصول شهر اسلامی
عدالـت اجتماعـی، مشـارکت مردمی، هویـت فرهنگی و حفظ محیط‌زیسـت در فرایند توسـعه 

ی شهر

وابستگی به منابع درآمدی 

غیر قابل‌برنامه‌ریزی

تأمیـن مالـی ناشـی از عوارض ساخت‌وسـاز و جرایـم سـاختمانی تهدیدی برای پایـداری مالی 
شـهرداری و توسعه متوازن شـهر تهران

استفاده از ابزار مالی اسلامی
اسـاس  بـر  -‌ خصوصـی  و شـراکت عمومـی  وقـف  اوراق مشـارکت، صکـوک،  به‌کارگیـری 

اسلامی شـریعت 

مشارکت مردمی و 

شفافیت مالی
توقیت مشارکت مردم در تصمیم‌گیری‌ها و ایجاد شفافیت در فرایندهای مالی شهری

مدل‌های تأمین مالی موفق در 

شهرهای اسلامی
تجارب بین‌المللی در بهره‌گیری از تأمین مالی اسلامی برای توسعۀ پایدار شهرها

بــه  مختلــف  مطالعــات  تهــران،  مــورد  در 
مشــکلات و محدودیت‌هــای تأمیــن مالــی شــهری 
ــران، 1399: 56(.  ــی و دیگ ــد )میلان ــاره کرده‌ان اش
بخشــی از ایــن چالش‌هــا ناشــی از ناکارآمــدی 
در جمــع‌آوری درآمدهــای محلــی و عــدم اســتفاده 
ــی -  ــارکت عموم ــد مش ــی مانن ــن مال ــزار نوی از اب
ــز  خصوصــی )PPP( اســت. برخــی پژوهش‌هــا نی
ــا  ــت بدهی‌ه ــی، مدیری ــفافیت مال ــت ش ــر اهمی ب
و به‌کارگیــری مدل‌هــای تأمیــن مالــی نوآورانــه 
کیــد کرده‌انــد.  بــرای پایــداری شــهر تهــران تأ
ــی  ــورت ترکیب ــه ‌ص ــش، ب ــن پژوه ــی ای روش‌شناس
کمّــی و کیفــی در نظــر گرفتــه شــده اســت تــا 
روش  و  آمــاری  داده‌هــای  از  بهره‌گیــری  ضمــن 
نیــز  خبــرگان  دیدگاه‌هــای  داده‌بنیــاد،  نظریــۀ 

ــر  �ـه کمت ــرد. در‌ حا��لی‌ ک اـر گی ــل قرـ مو��رد تحلی
ــای  ــب الگوه ــع، ترکی ــورت جام ــه‌ ص ــی ب پژوهش
ــی و  ــای فرهنگ ــا چارچوب‌ه ــن ب ــی نوی ــن مال تأمی
ــر  ــت. اکث ــرده اس ــی ک ــران را بررس ــامی در ته اس
ــا  ــته‌اند ی ــز داش ــی تمرک ــد مال ــر بع ــا ب ــات ی مطالع
بــر بعــد فرهنگــی و اجتماعــی، امــا تلفیــق ایــن دو 
ــده  ــام نش ــتماتیک انج ــکل سیس ــه ش ــوز ب ــد هن بع
اســت. ایــن شــکاف پژوهشــی نشــان می‌دهــد 
ــا رویکــردی  ــق حاضــر، ب ک��ه ض��رورت دارد تحقی
ــدار  ــی پای ــن مال ــای تأمی ــع، مدل‌ه ــی و جام ترکیب
بــرای توســعه شــهر اســامی را در تهــران تحلیــل و 
ــه بررســی  ــد. در جــدول شــماره )2( ب پیشــنهاد کن
کل��ی پژوهش‌هــای داخلــی در حــوزه تأمیــن مالــی 
ــت. ــده اس ــه ش ــامی پرداخت ــهر اس ــدار در ش پای

)منبع: نویسندگان(
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جدول 2- پیشینه پژوهش با رویکرد زمینه‌ای در حوزه تأمین مالی پایدار توسعه شهر اسلامی )مطالعات داخلی(

روش تحقیقموضوع پژوهشسالنویسندگان
مفاهیم کلیدی استخراجشده از 

رویکرد زمینه‌ای

1392جمشیدزاده
مدل‌های تأمین مالی در 

شهرهای آسیایی
تطبیقی

ــا  بومی‌ســازی مدل‌هــای تأمیــن مالــی، تطبیــق ب
ارزش‌هــای فرهنگــی و مذهبــی

نظریمعرفی روش زمینه‌ای1393لک
ــتخراج  ــی، اس ــای کیف ــد داده‌ه ــل نظام‌من تحلی

ــم ــا و مفاهی کده

یزدانی و 
همکاران

کیفیراهکارهای تأمین مالی پایدار1402

اعتمادســازی در نظــام مالی اســامی، مشــارکت 
شــهروندان در فراینــد تأمیــن مالــی، احیــای 
ــفافیت و  ــهری، ش ــذورات ش ــف و ن ــت وق ظرفی

ــهری ــت ش ــی در مدیری ــخگویی مال پاس

سجودی و 
جلیلی

1401
مدل‌ها و ابزار مالی اسلامی 

در توسعه شهری
تحلیلی

اســتفاده از صکــوک، وقــف و شــراکت عمومــی 
ــی ‌- خصوص

لی و 
ّ

تفض
همکاران

کمّیپایداری مالی شهرداری تهران1402
ــم  ــاز و جرای ــوارض ساخت‌وس ــه ع ــتگی ب وابس

ــی ــداری مال ــد پای ــاختمانی، تهدی س

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های داخلی مورد بررسی(

 یکــی از جنبه‌هــای مهــم تأمیــن مالــی پایدار، 
ــدی  ــای درآم ــی و ظرفیت‌ه ــع داخل ــل مناب تحلی
شــهرهای  از  بســیاری  در  شهرداری‌هاســت. 
بــزرگ ایــران، به‌ویــژه تهــران، درآمدهــای شــهری 
ــی )عــوارض(،   شــامل مالیات‌هــای محل

ً
ــا عمدت

ــا ایــن‌  بهــای خدمــات و فــروش زمیــن اســت. ب
حــال پژوهش‌هــا نشــان می‌دهنــد کــه وابســتگی 
شــدید بــه ایــن منابــع می‌توانــد پایــداری مالــی را 
تهدیــد کنــد، به‌ویــژه زمانــی کــه اقتصــاد کلان بــا 
نوســانات تورم��ی و رکو��د مواج��ه اس�ـت )یزدان�ـی 
مدیریــت  ایــن‌رو  از   .)21  :1402 دیگــران،  و 
هوشــمند منابــع داخلــی، اصــاح ســاختار تأمیــن 
ــه  ــن از جمل ــدی نوی ــزار درآم ــعه اب ــی و توس مال
ــزار تأمیــن  الزامــات اساســی اســت. در ســطح اب
مالــی، مدل‌هــای نویــن ماننــد صندوق‌هــای 
و  مشــارکت  اوراق  شــهری،  ســرمایه‌گذاری 
مشــارکت عمومــی - خصوصــی، نقــش کلیــدی 

ــد.  در جــذب ســرمایه دارن

پژوهش‌هــا نشــان داده‌انــد کــه بهره‌گیــری 
نه‌تنهــا  - ‌خصوصــی  عمومــی  از مشــارکت 
موجــب انتقــال ســرمایه و دانــش فنــی می‌شــود، 
بلکــه می‌توانــد بهــره‌وری پروژه‌هــا و کیفیــت 
ــز افزایــش دهــد. اســتفاده  خدمــات شــهری را نی
ــوک  ــف، صک ــد وق ــامی مانن ــی اس ــزار مال از اب
و مشــارکت‌های خیریــه‌ای، عــاوه بــر تأمیــن 
منابــع مالــی، حــس تعلــق و مشــارکت اجتماعــی 
شــهروندان را توقیــت می‌کنــد و امــکان مدیریــت 
بلندمــدت پروژه‌هــای شــهری را فراهــم مــی‌آورد. 
توســعه  پروژه‌هــای  در  به‌ویــژه  موضــوع  ایــن 
شــهری بــا هــدف ارتقــای کیفیــت زندگــی، 
خدمــات اجتماعــی و ســامت عمومــی اهمیــت 
مییاب��د. به‌عل�اوه ناکامــی در جــذب ســرمایه 
ــی و  ــام مالیات ــف در نظ ــی، ضع ــش خصوص بخ
ــن، موجــب  ــزار نوی ــت در اســتفاده از اب محدودی
وابســتگی شــدید بــه بودجــه ملــی می‌شــود. 
بــه  را  پایــدار شــهری  توســعه  ایــن شــرایط، 
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ــرورت  ــد و ض ــرار می‌ده ــر ق ــت ‌تأثی ــدت تح ‌ش
ــب  ــر ترکی ــی ب ــی مبتن ــای مال ــه مدل‌ه ــه ب توج
و  خارجــی  ســرمایه‌گذاری  داخلــی،  منابــع 
ــن‌رو  ــد. از ای ــی اســامی مطــرح می‌کن ــزار مال اب
پژوهش‌هــای اخیــر بــر ایجــاد سیاســت‌های 
مالــی یکپارچــه، مدیریــت ریســک و تأمیــن مالی 
ــر ســرمایه اجتماعــی و فرهنگــی  پایــدار مبتنــی ب

ــد.  ــد دارن کی تأ
از  جمــــع‌بندی   ،)3( شمـــــاره  جــــدول 
پژوهش‌هــای خارجــی بررســی شــده اســت. بــه 
‌طــور خلاصــه، پیشــینه پژوهــش نشــان می‌دهــد 

کــه:

تأمین مالی پایدار، بخش جدایی‌ناپذیر توسعۀ .11
شهری است و بدون آن برنامه‌ها تحقق نمی‌یابند.

شـهرهای اسلامی، ظرفیـت ویـژه‌ای برای .22
اسـتفاده از منابـع فرهنگـی و دینـی در تأمین مالی 

دارند.
در تهـران، چالش‌های مالی و سـاختاری‌ای .33

وجـود دارد که مانع تحقق توسـعه پایدار می‌شـود.
پژوهشـی جامـع که ترکیب ابـزار مالی نوین .44

بررسـی  را  اسلامی  فرهنگـی  چارچوب‌هـای  بـا 
کنـد، هنـوز کمبـود دارد و تحقیـق حاضـر می‌تواند 

ایـن خأل را پـر کند.

جدول 3- پیشینه پژوهش با رویکرد زمینه‌ای در حوزه تأمین مالی پایدار توسعه شهر اسلامی )مطالعات خارجی(

مفاهیم کلیدی استخراج شده از رویکرد روش تحقیقموضوع پژوهشسالنویسندگان
زمینه‌ای

Sullivan2003
تحلیل سازوکارهای 

اقتصادی شهر و نقش بازار 
در توسعه شهری

تحلیلی 
-مقایسه‌ای

ــع، کارایــی  رشــد شــهری، توزیــع فضایــی مناب
مالــی  سیاســت‌گذاری  شــهری،  اقتصــادی 

ــهری ش

Elasrag2016 اصول شهر اسلامی و
ــظ تحلیلی و نظریتوسعه شهری ــی، حف ــارکت مردم ــی، مش ــت اجتماع عدال

یســت محیط‌ز

Kim2016 نقش نهادهای شهری در
تحلیلی - توصیفیمدیریت منابع

مشــارکت  پایــدار،  شــهری  ســرمایه‌گذاری 
عمومــی - خصوصــی )PPP(، تــاب‌آوری مالــی 

ــی ــن مال ــزار تأمی ــوآوری در اب ــهری، ن ش

 Leon &
Weill2018 کاربرد مدل‌های مالی

اسلامی در مدیریت شهری 
ترکیبی 

وقف شهری، صدور صکوک، اوراق مشارکت)کمّی و کیفی(

Sadeghi2020 مشارکت مردمی و شفافیت
افزایش اعتماد عمومی، سرمایه اجتماعی، کیفیمالی

تسهیل توسعه شهری

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های خارجی مورد بررسی(

تأمین مالی شهری
تأمیــن مالــی پایــدار بــه ‌عنــوان یکــی از ارکان 
ــت و  ــرح اس ــهرها مط ــدار ش ــعه پای ــدی توس کلی
نقــش بســزایی در تحقــق اهــداف توســعه شــهری 
شــهری  پایــدار  مالــی  تأمیــن  اهمیــت  دارد. 
به‌ویــژه در شــهرهای بزرگــی ماننــد تهــران کــه بــا 

ــع  ــود مناب ــه کمب ــددی از جمل ــای متع چالش‌ه
ــود زیرســاخت‌ها و جمعیــت  ــی، توســعه کمب مال
و�د  �ـدان می‌ش �ـتند، دوچن �ـه هس �ـد مواج روبه‌رش
ــن  ــر، 13۹۹: 48(. تأمی ــان و معصومی‌ف )کاظمی
ــی  ــع مال ــه مجموعــه مناب ــدار شــهری ب ــی پای مال
ــع  ــن مناب ــت ای ــذب و مدیری ــازوکارهای ج و س
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ــود  ــعه و بهب ــور توس ــه ‌منظ ــه ب ــود ک ــه می‌ش گفت
ارتقــای  و  عمومــی  خدمــات  زیرســاخت‌ها، 
کیفیــت زندگــی شــهروندان اســتفاده می‌شــود 
)کمالی مشــهود و صدیقــی، 1400: 510(. تأمین 
ما��لی شــهری می‌توانــد از طریــق درآمدهــای 
محلــی )ماننــد مالیات‌هــا، بهــای خدمــات، 
ــی،  ــی و بین‌الملل ــع مل ــات(، مناب ــروش خدم ف
اســتقراض، مشــارکت‌های خصوصــی و ابــزار 
ــن همچــون صکــوک و اوراق  ــی اســامی نوی مال
 Sullivan, :ــوند )ر.ک ــن ش ــهری تأمی ــه ش قرض

.)2003
و  مزایــا  منــــابع،  ایــن  از  کــدام  هــر 
ــب  ــود را دارد و ترکی ــاص خ ــای خ محدودیت‌ه
مناســب آنهــا بــرای پایــداری مالــی شــهرها حیاتی 
ــهرها  ــعه، ش ــال توس ــورهای در ح ــت. در کش اس
بــا مشــکلات عدیــده‌ای در تأمیــن مالــی روبــه‌رو 
ــی  ــه ناتوان ــوان ب ــا می‌ت ــه آنه ــه از جمل ــتند ک هس

در جمــع‌آوری مالیــات مؤثــر، وابســتگی بیــش از 
حــد بــه کمک‌هــای دولتــی، ضعــف در مدیریــت 
کــرد  اشــاره  مالــی  شــفافیت  نبــود  و  منابــع 
ــزار  ــتفاده از اب ــر، اس ــال‌های اخی ــان(. در س )هم
نویــن مالــی ماننــد اوراق مشــارکت، صکــوک 
شــهری و مکانیزم‌هــای مالــی ناشــی از ابــزار 
مالــی اســامی در برخــی شــهرهای اســامی 
مطــرح شــده اســت کــه می‌توانــد بــه ‌عنــوان 
ــدار  ــد و پای ــع جدی ــذب مناب ــرای ج ــکاری ب راه
ــر  ــاوه ب ــزار ع ــن اب ــرد. ای ــرار گی ــه ق ــورد توج م
ــش  ــب افزای ــد موج ــدار، می‌توان ــی پای ــن مال تأمی
فرآیندهــای  در  و شــفافیت  مردمــی  مشــارکت 
ــران، 1399:  ــینی و دیگ تأمی��ن ماـی�ل شو��د )حس
ــه،  ــور خلاص ــه ‌ط ــماره )4( ب 14(. در ج��دول ش
پیش��ینه و مفاهی�ـم کلیــدی در حــوزه تأمیــن مالــی 

ــت. ــده اس ــی ش ــهری بررس ش

جدول 4- خلاصه پیشینه و مفاهیم کلیدی در حوزه تأمین مالی شهری 

شرحزیرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی

پایداری منابع، تطابق با اهداف تأمین مالی پایدار
توسعه پایدار

تأمین مالی باید پاسخگوی نیازهای بلندمدت 
توسعه شهری باشد

تــا منابع داخلی، منابع خارجیمنابع مالی شهری محلــی  درآمدهــای  از  مالــی  منابــع 
را شــامل می‌شــود. ســرمایه‌گذاری خارجــی 

عوارض محلی، مشارکت عمومی - تنوع منابع مالی
خصوصی، اوراق بهادار مالی

ترکیــب منابــع مختلــف بــرای افزایــش تــاب‌آوری 
اقتصــادی شــهر

ضعف در مالیات‌گیری، نبود چالش‌های تأمین مالی
شفافیت، وابستگی به دولت

موانعــی کــه مانــع توســعه زیرســاخت‌های پایــدار 
ــوند. ــهری می‌ش ش

وابستگی به درآمدهای 
ناپایدار

درآمدهای حاصل از ساخت‌وساز، 
جرایم ساختمانی

می‌تواننــد  و  ندارنــد  پایــداری  کــه  منابعــی 
توســعه بلندمــدت را تهدیــد کننــد.

صکوک اسلامی، مشارکت ابزار مالی نوین
عمومی‌- خصوصی، وقف شهری

ــق  ــی از طری ــع مال ــش مناب ــرای افزای ــزاری ب اب
شــیوه‌های شــرعی، مــدرن و مشــارکتی

مشارکت مردمی، سازوکارهای نوآوری در تأمین منابع
جدید جذب سرمایه

خلــق مدل‌هــای جدیــد جــذب منابــع بــا تکیــه‌ 
ــر ظرفیت‌هــای محلــی و اجتماعــی ب

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(
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شهر اسلامی
مفهــوم  یــک  بــه ‌عنــوان  اســامی  شــهر 
فرهنگــی، اجتماعــی و کالبــدی، دارای ویژگی‌هــا 
ــر  ــه آن را از دیگ ــت ک ــی اس ــای خاص و ارزش‌ه
ــوم  ــن مفه ــد. ای ــز می‌کن ــهری متمای ــای ش مدل‌ه
عــاوه بــر جنبه‌هــای فیزیکــی، بــا مباحــث 
هویتــی، دینــی و فرهنگــی پیونــد خورده و بــه ‌دنبال 
ــهروندان  ــی ش ــه زندگ ــت ک ــی اس ــاد فضای ایج
ــهیل و  ــام، تس ــای اس ــوب آموزه‌ه را در چهارچ
 .(Belleflamme et al. 2014: 587) ارتقــا دهــد
اهمیــت مطالعــه و بازشناســی ویژگی‌هــای شــهر 
ــران،  ــژه در کشــورهایی همچــون ای اســامی به‌وی
بــا پیشــینه تاریخــی و فرهنگــی غنــی، بــه منظــور 
تحقــق توســعه پایــدار و جامــع مــورد توجــه 
 Baharifar et :محققــان قــرار گرفتــه اســت )ر.ک
al., 2015(. عناصــر شــاخص در شــهر اســامی، 
ــای  ــات، فضاه ــاجد، مح ــا، مس ــامل بازاره ش
عمومــی قابــل ‌دســترس و انســجام اجتماعــی 
ــاد  ــدف ایج ــا ه ــا ب ــه اینه ــه هم ــت ک ــوی اس ق
همبســتگی اجتماعــی و روحیــه جمعــی در جامعه 

 .)Shaban et al. , 2016: 3( شــکل می‌گیــرد
دارای  اســامی  شــهر  کالبــدی،  منظــر  از 

ــی  ــم فضای ــه نظ ــت ک ــی اس ــاختارهای خاص س
ــد  ــامی مانن ــنتی اس ــای س ــر الگوه ــی ب آن مبتن
ســایه‌دار،  فضاهــای  وجــود  محله‌بنــدی، 
ــای  ــتقیم فضاه ــاط مس ــک و ارتب ــای باری خیابان‌ه
 Elasrag, 2016:( اســت  اجتماعــی  و  مذهبــی 
441(. همچنیــن توجــه ویــژه بــه حریــم خصوصی 
و تفکیــک جنســیتی در برخــی فضاهــا، از دیگــر 
ویژگی‌هــای مهــم شــهر اســامی اســت کــه 
�ـهری دارد  �ـی ش �ـر طراح �ـی ب �ـل توجه �ـر قاب تأثی
 .)519  :1400 صدیقــی،  و  مشــهود  )کمالــی 
ــی از  ــدار، یک ــعه پای ــه توس ــی ک ــرایط فعل در ش
اســت،  شــهری  جوامــع  اصلــی  دغدغه‌هــای 
مناســب  الگویــی  می‌توانــد  اســامی  شــهر 
ــت  ــد. رعای ــر باش ــهرهای معاص ــعۀ ش ــرای توس ب
ــتفاده  ــهری و اس ــت ش ــامی در مدیری ــول اس اص
ــاق  ــوب اخ ــانی در چارچ ــی و انس ــع مال از مناب
اســامی، بــه ارتقــای کیفیــت زندگــی و رضایــت 
شهــروندان کم��ک شـا�یانی می‌کن��د )برســم و 
دیگــران، 1398: 183(. ب��ر همی��ن اســاس در 
جــدول شــماره )5( بــه صــورت خلاصــه بــه 
ـح مفاهی��م کلی��دی در حــوزه شــهر اســامی  شرـ

ــت. ــده اس ــه ش پرداخت

جدول 5- مفاهیم کلیدی در حوزۀ شهر اسلامی

یرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی شرحز

بازتاب فرهنگ اسلامی در ساختار و کارکرد فضاهای شهریارزش‌های دینی، نمادها، معماری معنادارهویت اسلامی

فضاهایی برای توقیت روابط اجتماعی و تعامل میان ساکنانبازار، مسجد، محلات، فضاهای عمومیانسجام اجتماعی

عدالت اجتماعی
دسترسی برابر به امکانات، توزیع عادلانه 

منابع
تأمین برابری در بهره‌مندی از فضای شهری برای همه اقشار

حریم خصوصی
تفکیک فضایی، طراحی متناسب با فرهنگ 

جنسیتی
حفاظت از حریم فردی در طراحی معابر، مسکن و 

کاربری‌ها

ساختار محله‌بندی
بافت متراکم، سلسله‌مراتب فضایی، 

شبکه ارتباطی انسانی
ایجاد ساختار فضایی متناسب با زندگی اجتماعی

 و فرهنگی اسلامی

مشارکت اجتماعی
همکاری مردمی، رویکرد پایین‌ به ‌بالا، 

مدیریت مشارکتی
دخالت ساکنان در تصمیم‌گیری‌های شهری برای 

توقیت حس تعلق

پایداری محیطی
استفاده بهینه از منابع، احترام به طبیعت، 

کاهش آلاینده‌ها
تلفیق اصول اسلامی با رویکردهای نوین توسعه پایدار شهری

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(
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مدل‌های تأمین مالی اسلامی
ــص  ــذب و تخصی ــد ج ــه فراین ــی ب ــن مال تأمی
ــرای اجــرای طرح‌هــای توســعه‌ای  ــی ب ــع مال مناب
ــع  ــد از مناب ــه می‌توان ــود ک ــه می‌ش ــهری گفت ش
داخلــی یــا خارجــی، عمومــی یــا خصوصــی و بــا 
ــی،  �ـرد )رفیع س��ازوکارهای مختلـف� صو��رت گی
1401: 33(. بــه‌ طــور کلــی مدل‌هــای تأمیــن 
ــی  ــروه اصل ــد گ ــوان در چن ــهری را می‌ت ــی ش مال

�ـرد: طبقه‌بنـ�دی ک
ــی  ــن روش مبتن ــی1: ای ــی دولت ــن مال 1.تأمی
بــر اســتفاده از بودجــه عمومــی، مالیات‌هــا، 
عــوارض شــهری و یارانه‌هــای دولتــی اســت. 
ــعه  ــی توس ــل ابتدای ــیوه در مراح ــن ش ــد ای هرچن
شــهرها رایــج بــوده، بــه ‌دلیــل محدودیــت منابــع 
ــروزه  ــهری، ام ــت ش ــای مدیری ــش هزینه‌ه و افزای

به‌تنهایـ�ی پاسـ�خگوی نیازهـ�ا نیسـ�ت.
2.تأمیــن مالــی بخــش خصوصــی2: در 
ایــن مــدل، ســرمایه‌گذاری از طریــق بخــش 
ماننــد  ابــزاری  می‌شــود.  انجــام  خصوصــی 
و  بهره‌بــرداری  قراردادهــای BOT )ســاخت، 
و  بهره‌بــرداری  )ســاخت،   BOO ،)واگ��ذاری
تملــک( و PPP )مشــارکت عمومــی - خصوصی( 
ــد.  ــن حوزه‌ان ــج در ای ــازوکارهای رای ــه س از جمل
مشــارکت ‌بخــش خصوصــی می‌توانــد ضمــن 
کاهــش فشــار مالــی بــر دولــت، موجــب افزایــش 
ــا  ــرای پروژه‌ه ــرعت در اج ــوآوری و س ــی، ن کارای

و�د. ش
ــیوه،  ــن ش ــی3: در ای ــی خارج ــن مال 3.تأمی
یــا  ســرمایه‌گذاران  طریــق  از  مالــی  منابــع 
ایــن  می‌گــردد.  تأمیــن  بین‌المللــی  نهادهــای 
ــژه در  ــعه به‌وی ــال‌ توس ــورهای در ح ــدل در کش م
�ـا  �ـژه‌ای دارد. ب �ـت وی �ـی، اهمی �ـای زیربنای پروژه‌ه
ــی و  ــی خارج ــانات ارزی، بده ــال نوس ــن‌ ح ای
وابســتگی اقتصــادی از چالش‌هــای اصلــی آن بــه 

ش��مار میـ‌ـرود )ر.ک: اســدی، 1402(.

1. Public Financing

2. Private Financing

3. Foreign Investment Financing

ــازار ســرمایه4:  ــر ب 4.تأمیــن مالــی مبتنــی ب
صندوق‌هــای  و  ســهام  اوراق ‌قرضــه،  انتش��ار 
مــدل  ایــن  ابــزار  جملــه  از  ســرمایه‌گذاری 
ــکان  ــهری، ام ــرمایه ش ــازار س ــعه ب ــتند. توس هس
جــذب منابــع از ســرمایه‌گذاران خــرد و کلان 
ــا را  ــی پروژه‌ه ــفافیت مال ــی‌آورد و ش ــم م را فراه

می‌دهـ�د. افزایـ�ش 
ــا5: در  ــر دارایی‌ه ــی ب ــی مبتن ــن مال 5.تأمی
ــرداری  ــق بهره‌ب ــی از طری ــع مال ــن روش، مناب ای
از دارایی‌هــای شــهری ماننــد زمیــن، امــاک 
و فضاهــای عمومــی تأمیــن می‌شــود. فــروش 
و  شــهری  دارایی‌هــای  بلندمــدت  اجــاره  یــا 
ــای  ــی از طرح‌ه ــزوده ناش ــری از ارزش اف بهره‌گی
توس��عه‌ای، از مصادی��ق ای��ن شــیوه اس��ت )همان(.
اهمیــت ابــزار تأمیــن مالــی اســامی در تأمیــن 
مالــی توســعه شــهری، به‌ویــژه در کشــورهای 
ــه  ــت و ب ــه اس ــش ‌یافت ــه‌روز افزای ــامی، روزب اس
در  و اخلاق‌محــور  پایــدار  ‌عنــوان جایگزینــی 
مقابــل سیســتم‌های مالــی متعــارف شــناخته 
 .)32  :13۹۹ دیگــران،  و  می‌شــوند )میلانــی 
ــی اســامی  ــن مال ــادی مدل‌هــای تأمی اصــول بنی
شــامل ممنوعیــت ربــا )بهــره(، غــرر )عــدم 
ــرام  ــای ح ــاد( و فعالیت‌ه ــک زی ــت و ریس قطعی
ــه  ــور ممنوع ــرمایه‌گذاری در ام ــار و س ــد قم مانن
کید  اســت )Chapra, 2011: 568(. در مقابــل، تأ
ــی  ــت اجتماع ــان، عدال ــود و زی ــتراک س ــر اش ب
و حمایــت از اقشــار کم‌درآمــد از ویژگی‌هــای 
ــزار  ــاس اب ــن اس ــر ای �ـت. ب �ـن مدل‌هاس �ـارز ای ب
مالــی اســامی نظیــر مشــارکت مدنــی )مشــارکت 
ســود و زیــان(، مضاربــه )ســرمایه‌گذاری بــا 
ــه  ــروش ب ــه )ف ــر( و مرابح ــریک دیگ ــت ش مدیری
ــوم( در  ــود معل ــه س ــده به‌اضاف ــام ش ــت تم قیم
ادبیــات مالــی اســامی توســعه یافته‌انــد )همــان: 
امــکان  بــا  مدل‌هــا  ایــن  بــه ‌عــاوه   .)566
مالــی  تأمیــن  در  مــردم  گســترده‌تر  مشــارکت 
پروژه‌هــا می‌تواننــد باعــث افزایــش مشــارکت 
اجتماعــی و کاهــش وابســتگی بــه منابــع خارجــی 

4. Capital Market Financing

5. Asset-based Financing
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شــوند )میلانــی و دیگــران، 13۹۹: 25(. 
ــای  ــامی، مزای ــی اس ــای مال ــد مدل‌ه هرچن
ــر  ــی نظی ــا چالش‌های ــد، در عمــل ب بســیاری دارن
محدودیت‌هــای  عمومــی،  شــناخت  کمبــود 
ــتم‌های  ــا سیس ــل ب ــق کام ــدم تطاب ــی و ع قانون
 Elasrag,( هســتند  مواجــه  متعــارف  مالــی 
2011:441(. ب��ه ‌علـاوه پیچیدگی‌هــای فقهــی و 
مدیریتــی ایــن مدل‌هــا نیازمنــد دانــش تخصصــی 

و حمای��ت نهادهـا�ی ماـی�ل اسل�امی اســت. بــا ایــن 
حــال فرصت‌هــای فراوانــی بــرای توســعه و بهبــود این 
مدل‌هــا وجــود دارد کــه می‌توانــد زمینه‌ســاز توســعۀ 
پایــدار و تأمیــن مالــی مؤثــر در جوامع اســامی شــود 
تأمیــن  مدل‌هــای   .)Shaban et al. , 2016: 2(
ــه  ــماره )6( خلاص ــدول ش ــامی در ج ــی اس مال

شــده اســت.

جدول 6- خلاصه پیشینه و مفاهیم کلیدی در حوزه مدل‌های مالی اسلامی

یرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی شرحز

اصول تأمین مالی اسلامی
ممنوعیت ربا، مشارکت در سود و 

زیان

ــت  ــاس عدال ــر اس ــامی ب ــی اس ــن مال ــاختار تأمی س
ــک  ــارکت در ریس ــانی و مش ــدم بهره‌رس ــادی، ع اقتص

. است

مضاربه، مرابحه، مشارکت، اجارهابزار مالی اسلامی
ابــزاری جایگزیــن بهــره بــرای تأمیــن مالــی پروژه‌هــا در 

ــب قراردادهای شــرعی قال

مدل‌های مالی اسلامی
طبقه‌بندی و کاربرد مدل‌ها در 

پروژه‌ها
پروژه‌هــای  در  کاربــرد  بــرای  متنــوع  ســاختارهای 

خدماتــی و  عمرانــی  شــهری، 

مقایسه با مدل‌های 
متعارف

مزایا و محدودیت‌های مدل‌های 
اسلامی

بررسـی عملکرد تأمیـن مالی اسلامی در برابر نظام‌های 
بهره محور سـنتی

کاربرد شهری
تأمین مالی پروژه‌های شهری، 

افزایش مشارکت اجتماعی
ــعه  ــاد توس ــرای ایج ــامی ب ــای اس ــتفاده از مدل‌ه اس

ــه ــای جامع ــه نیازه ــخگو ب ــارکتی و پاس ــهری مش ش

کاهش وابستگی به منابع خارجیمشارکت مردمی
کیـد بـر ظرفیت‌هـای داخلـی از طریق سـرمایه‌گذاری  تأ

مردم‌محـور در پروژه‌هـای عمومـی

چالش‌های مالی اسلامی
مشکلات قانونی، پیچیدگی فقهی و 

اجرایی
ســاختارهای  واســطۀ  بــه‌  مدل‌هــا  اجــرای  موانــع 

حوققــی، مدیریتــی یــا تضــاد بــا قوانیــن عرفــی

فرصت‌های توسعه
قابلیت تطبیق با توسعه پایدار، 

نوآوری در جذب منابع
بــه ‌عنــوان  اســامی  مدل‌هــای  کاربــرد  گســترش 

گزینــه‌ای قابــل ‌اتــکا بــرای تأمیــن مالــی پایــدار

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(

از  بهره‌گیــری  بــا  اســامی  مالــی  تأمیــن 
وقــف،  همچــون  ابــزاری  و  شــریعت  اصــول 
مشــارکت  قرض‌الحســنه،  اســامی،  صکــوک 
و مضاربــه، امــکان تأمیــن منابــع مالــی را بــه 
ــم  ــدار فراه ــدار و پای ــروع، اخلاق‌م ــیوه‌ای مش ش
ــه  ــره، تکی ــذف به ــا ح ــا ب ــن مدل‌ه ــد. ای می‌کن
ــد  ــان و تأکی ــود و زی ــی در س ــارکت واقع ــر مش ب
بــر ســرمایه‌گذاری‌های ملوــد، ضمــن کاهــش 

ریســک‌های مالــی، بــه تحقــق عدالــت اقتصــادی 
و ارتقــای رفــاه اجتماعــی کمــک می‌کننــد. بنابرایــن 
ــن  ــای تأمی ــق ظرفیت‌ه ــه تلفی ــت ک ــوان گف می‌ت
ــی اســامی  ــزار مال ــا اصــول و اب ــی متعــارف ب مال
می‌توانــد بســتری کارآمــد بــرای دســتیابی بــه تأمیــن 
ــرد  ــن رویک ــد. ای ــاد کن ــهری ایج ــدار ش ــی پای مال
ــادی  ــای اقتص ــری از مزای ــن بهره‌گی ــی، ضم تلفیق
مدل‌هــای نویــن، چارچــوب اخلاقــی و اجتماعــی 
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نظــام مالــی اســامی را نیــز حفــظ می‌کنــد و 
زمینه‌ســاز شــکل‌گیری الگــوی بومــی توســعۀ 
شــهری متناســب بــا شــهرهای اســامی از جملــه 
ــه،  ــاس در ادام ــن ‌اس ــر ای ــود. ب ــد ب ــران خواه ته
ــه  ــهری ب ــدار ش ــعه پای ــای توس ــوم و مؤلفه‌ه مفه
‌عنــوان محــور اصلــی پیونددهنــده ابعــاد اقتصادی، 
اجتماعــی و زیســت‌محیطی بررســی می‌شــود.

توسعه پایدار شهری
ــد و  ــای رش ــه معن ــهری ب ــدار ش ــعه پای توس
پیشــرفت شــهرها بــه ‌گونــه‌ای اســت کــه نیازهــای 
حــال حاضــر جامعــه را بــدون بــه خطــر انداختــن 
تــوان نســل‌های آینــده در بــرآورده‌ کــردن نیازهــای 
خوــد تأمیـن� کن��د )اکبــری و دیگــران، 1394: 29( 
توســعۀ پایــدار شــهری نه‌تنهــا بــه جنبه‌هــای 
و  اجتماعــی  بــه جنبه‌هــای  بلکــه  اقتصــادی، 
محیط‌زیســتی‌ نیــز توجــه می‌کنــد تــا کیفیــت 
زندگــی شــهروندان حفــظ شــده، ارتقــا یابــد. 
ــه  ــدی ب ــد کلی ــه بع ــهری، س ــدار ش ــعه پای توس
ــدار مســتلزم  ــر دارد و تحقــق توســعه پای شــرح زی
حکمران�ـی رواب��ط حاک��م بیــن آنهاســت )حاتمــی 

و دیگــران، 1394: 5(.
-بعــد اقتصــادی: تأمیــن فرصت‌هــای شــغلی، 
رشــد اقتصــادی و مدیریت بهینــه منابع مالی شــهری.
ــی،  ــت زندگ ــود کیفی ــی: بهب ــد اجتماع -بع
و  شــهروندان  مشــارکت  اجتماعــی،  عدالــت 

دسترســی برابــر بــه خدمــات.
-بعــد زیســت‌محیطی: حفــظ منابــع طبیعــی، 

کــــاهش آلــودگی‌هــــا و مدیــــریت پایــدار 
. یســت‌محیطی ز

ــیر  ــددی در مس ــای متع ــا چالش‌ه ــهرها ب ش
توســعه پایــدار مواجه‌انــد کــه از آن جملــه می‌تــوان 
بــه رشــد ســریع جمعیــت، آولدگــی هــوا، کمبــود 
فضــای ســبز، نابرابــری اجتماعــی و ناکافــی بــودن 
 Hendriks, 2014:( زیرســاخت‌ها اشــاره کــرد
ــی  ــن مال ــف در تأمی ــن ضع ــر ای ــاوه ب 561(. ع
پروژه‌هــای توســعه پایــدار و نبــود مدل‌هــای تأمیــن 
مالــی کارآمــد کــه بتواننــد بــه تعــادل بیــن توســعه 
اقتصــادی و حفاظــت از محیط‌زیســت کمــک 
کنن��د، از دیگــر مش��کلات اس��ت )اميربيــك و 
دیگــران، 1400: 38(. یکــی از مســائل کلیــدی در 
تحقــق توســعه پایــدار شــهری، تأمیــن منابــع مالی 
سیاســت‌گذاری‌های  اســت.  مؤثــر  و  پایــدار 
کلان‌شــهری کــه توســعه پایــدار را در اوولیــت 
قــرار می‌دهنــد، بایــد بســترهای لازم بــرای تأمیــن 
�ـد  �ـی و مش�ـارکت گس�ـترده م�ـردم را فراه�ـم کنن مال
2(. مشــارکت   :1394 دیگــران،  و  )حاتمــی 
ــری  ــت تصمیم‌گی ــود کیفی ــه بهب ــا ب مردمــی نه‌تنه
ــرش  �ـث افزای��ش ‌پذی �ـک می‌کن��د، بلک��ه باع کم
توســعۀ  پروژه‌هــای  پایــداری  و  اجتماعــی 
ــد  ــامی مانن ــهرهای اس و�د. در ش �ـهری می‌ش ش
تهــران، رعایــت اصــول فرهنگــی و دینــی در 
سیاســت‌گذاری و تأمیــن مالــی نیــز اهمیــت 
ــران، 1398: 198(.  ــم و دیگ وی��ژه‌ای دارد )برس
در ادامــه جــدول شــماره )7(، خلاصــه‌ای از 

ــد. ــرح می‌ده ــی را ش ــورد بررس ــب م مطال

جدول 7- خلاصه پیشینه و مفاهیم کلیدی توسعه پایدار شهری

شرحزیرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی

توسعه‌ای که منابع را بدون آسیب به آینده تأمین نیاز نسل حاضر و آیندهمفهوم توسعه پایدار
مصرف کند و بر تعادل بین نسل‌ها تأکید دارد.

توسعه پایدار شهری مستلزم هماهنگی و توازن اقتصادی، اجتماعی، زیست‌محیطیابعاد توسعه پایدار
بین سه بعد اصلی جامعه است.

مشکلات جمعیتی، محیط‌زیستی، چالش‌های توسعه شهری
اجتماعی

موانعی که مانع از تحقق کامل توسعه پایدار در 
محیط‌های شهری می‌شوند.
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شرحزیرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی

مدل‌های مالی نوین، سازوکارهای تأمین مالی توسعه پایدار
پایداری مالی

اهمیت استفاده از ابزار مالی جدید برای تأمین 
منابع مالی پایدار پروژه‌های شهری.

بسترسازی برای مشارکت و تأمین سیاست‌گذاری شهری
مالی

سیاست‌های شهری، نقش کلیدی در 
نهادینه‌سازی توسعه پایدار دارند.

انطباق با اصول فرهنگی و دینیبومی‌سازی تأمین مالی
در  بایــد  توســعه  اســامی،  شــهرهای  در 
فرهنگــی  و  دینــی  ارزش‌هــای  چارچــوب 

گیــرد. صــورت 

صکوک، مشارکت مردمی، ابزار مالی مدل‌های تأمین مالی
اسلامی

ــه در  ــامی ک ــگ اس ــا فرهن ــازگار ب ــزار س اب
تأمیــن مالــی توســعه شــهری مؤثرنــد.

سطوح مشارکت در برنامه‌ریزیمشارکت مردمی
مشــارکت مــردم در فراینــد تصمیم‌گیــری، 
ضامــن موفقیــت و پایــداری پروژه‌هــای توســعه 

شــهری اســت.

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(

مشارکت مردمی در توسعۀ شهری
مشــارکت مردمــی، یکــی از ارکان اساســی 
ــش  ــه افزای ــه ب ــت ک ــهری اس ــدار ش ــعۀ پای توس
کارایــی  بهبــود  تصمیم‌گیری‌هــا،  کیفیــت 
پروژه‌هــا و افــــزایش حــس تعلــق شهـــروندان بــه 
ــک  ــود )امیربی ــر می‌ش ــان منج ــط زندگی‌ش محی
و دیگــران، 1400: 640(. ایــن مشــارکت شــامل 
مختلــف  گروه‌هــای  و  افــراد  فعــال  حضــور 
و  اجــرا  برنامه‌ریــزی،  فرایندهــای  در  جامعــه 
ــت.  ــهری اس ــعه ش ــای توس ــر پروژه‌ه ــارت ب نظ
ــارکت  ــش مش ــر نق ــد ب کی ــر، تأ ــای اخی در دهه‌ه
مردمــی در توســعه شــهری افزایــش ‌یافتــه اســت و 
بــه ‌عنــوان راهــکاری مؤثــر بــرای حــل مشــکلات 
ــده شــهری مطــرح شــده اســت )حاتمــی و  پیچی
دیگــران، 1394: 3(. مشــارکت مردمــی می‌توانــد 
ــاوره،  ــانی، مش ــی از اطلاع‌رس ــطوح مختلف در س
مشــارکت فعــال و توانمندســازی رخ دهــد کــه از 
مشــارکت حداقلــی و اطلاع‌رســانی تــا مشــارکت 
پروژه‌هــا  کامــل در تصمیم‌گیــری و مدیریــت 
 :1400 دیگــران،  و  )امیربیــک  اســت  متغیــر 
مؤثــر،  مشــارکت  تحقــق  بــه ‌عــاوه   .)643

نیازمنــد ایجــاد بســترهای قانونــی، فرهنگــی 
و نهــادی مناســب اســت )اکبــری و دیگــران، 

 .)4  :1394
مشــارکت مردمــی در توســعه شــهری بــا 
ــه  ــر عــدم اعتمــاد شــهروندان ب ــی نظی چالش‌های
ــات  ــوزش و اطلاع ــود آم ــی، کمب ــای دولت نهاده
کافــی، ضعــف در بســترهای قانونــی و فرهنگــی و 
مشــکلات اقتصــادی و اجتماعــی مواجــه اســت 
ــامی  ــهرهای اس )Elasrag, 2011: 445(. در ش
ــی  ــی و دین ــول فرهنگ ــت اص ــران، رعای ــد ته مانن
ــده  ــی پیچی ــاختارهای دولت ــود س ــن وج و همچنی
می‌توانــد بــر میــزان و کیفیــت مشــارکت مردمی از 
جملــه تأمیــن مالــی توســعه شــهری نیــز تأثیرگذار 
باشــد. اســتفاده از روش‌هایــی ماننــد تأمیــن مالــی 
جمعــی1، مشــارکت در ســرمایه‌گذاری‌های خــرد 
ــامی  ــی اس ــزار مال ــری از اب ــن بهره‌گی و همچنی
ــارکت  ــت و مش ــفافیت، عدال ــول ش ــر اص ــه ب ک
ــی  ــن مال ــود تأمی ــه بهب ــد ب ــد، می‌توان ــد دارن کی تأ
 Hendriks, 2014:( توســعه شــهری کمــک کنــد

1. . Crowdfunding
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566(. ایــن رویکردهــا ضمــن توقیــت حــس 
ــکان  ــا، ام ــه پروژه‌ه ــبت ب ــهروندان نس ــت ش مالکی
ــز  ــهری را نی ــعه ش ــرای توس ــدار ب ــی پای ــن مال تأمی

افزایــش می‌دهــد. جــدول شــماره )8(، خلاصــه‌ای 
ــان  ــک نش ــه تفکی ــده را ب ــی ش ــات بررس از مطالع

می‌دهــد.

جدول 8- خلاصه پیشینه و مفاهیم کلیدی مشارکت مردمی در توسعه شهری

یرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی شرحز

از اطلاع‌رسانی تا توانمندسازیسطوح مشارکت
مشــارکت دارای ســطوح مختلــف اســت کــه از آگاهی‌بخشــی ســاده 

تــا مشــارکت فعــال در تصمیم‌گیــری را شــامل می‌شــود.

نقش مشارکت در 
برنامه‌ریزی

بهبود تصمیم‌گیری و مدیریت 
شهری

مشــارکت مؤثــر مــردم منجــر بــه اتخــاذ تصمیم‌هــای بهتــر، 
می‌شــود. محلــی  نیازهــای  بــا  متناســب  و  واقع‌بینانه‌تــر 

مشارکت به‌ عنوان 
راه‌حل

حل مسائل پیچیده شهری
فراینــد مشــارکت، ابــزاری بــرای رســیدگی بــه مســائل چندبُعــدی و 

افزایــش کارایــی تصمیم‌گیــری جمعــی اســت.

مزایای مشارکت
پذیرش اجتماعی، شفافیت، 
کیفیت خدمات، حس تعلق

ــق بــه مــکان،  ــب افزایــش حــس تعل مشــارکت مردمــی موج
اعتمــاد بــه نهادهــا و کیفیــت خدمــات شــهری می‌شــود.

موانع مشارکت
اعتماد، آموزش، ساختارهای 

قانونی و فرهنگی
ــد  ــی می‌توانن ــی عموم گاه ــی و ناآ ــاختاری، فرهنگ ــکلات س مش

ــع از تحقــق مشــارکت مؤثــر شــوند. مان

مشارکت در شهرهای 
اسلامی

تطابق با اصول فرهنگی و دینی
ــای  مشــارکت در جوامــع اســامی بایــد بــا ارزش‌هــا و باوره

ــد. ــو باش ــی همس ــی و دین فرهنگ

تأمین مالی مشارکتی
و  اســامی  مالــی  مدل‌هــای 

تأمیــن مالــی جمعــی
ــع لازم  ــد مناب ــارکتی می‌توان ــی مش ــن مال ــزار تأمی ــتفاده از اب اس

ــد. ــت کن ــهری را توقی ــعه ش ــرای توس ب

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(

پایــدار و روش‌هــای متنــوع  منابــع مالــی 
تأمیــن مالــی، از جملــه ابــزار اصلــی بــرای تحقــق 
ــود. در  ــوب می‌ش ــهری محس ــدار ش ــعه پای توس
کیــد بــر اســتفاده  ادبیــات تأمیــن مالــی شــهری، تأ
ــا  ــژه ب ــی، به‌وی ــن و تلفیق ــی نوی ــای مال از مدل‌ه
ــی اســامی کــه شــفافیت،  ــه اصــول مال توجــه ‌ب
ــرد،  عدالــت و مشــارکت اجتماعــی را در برمی‌گی
ــوان  ــه‌ عن افزای��ش ‌یافت��ه اس��ت. شــهر اســامی ب
یــک مــدل شــهری مبتنی بــر ارزش‌هــای فرهنگی، 
ــای  ــد راهبرده ــاص، نیازمن ــی خ ــی و اجتماع دین
ــت.  ــن ارزش‌هاس ــا ای ــب ب ــی متناس ــن مال تأمی
ایــن امــر مســتلزم درک عمیــق ابعــاد اجتماعــی، 
ــه  ــژه ب ــه وی ــهر و توج ــادی ش ــی و اقتص فرهنگ
مش��ارکت مردم��ی در فراینده��ای توس��عه اس��ت. 

ــر  ــه ‌ب ــا تکی ــامی، ب ــی اس ــن مال ــای تأمی مدل‌ه
ــره،  ــارکت و غی ــف، مش ــر زکات، وق ــزاری نظی اب
ــای  ــی پروژه‌ه ــن مال ــرای تأمی ــی ب ــت بالای ظرفی
ــد و  ــامی دارن ــهرهای اس ــهری در ش ــعه ش توس
ــای  ــرای مدل‌ه ــبی ب ــن مناس ــد جایگزی می‌توانن
رای��ج سرــمایه‌داری باش��ند. توســعه پایدار شــهری 
ــان  ــادل می ــر تع ــی، ب ــدف اصل ــوان ه ــه ‌عن ــز ب نی
ــد  کی ــی تأ ــی و محیط ــادی، اجتماع ــاد اقتص ابع
دارد و نقــش تأمیــن مالــی پایــدار و مشــارکت 
مردمــی را بــه ‌عنــوان عوامــل کلیــدی تحقــق ایــن 
ه��دف برجسـت�ه می‌ساــزد. در نهایــت مبانــی 
مــورد بررســی در ایــن بخش در جــدول شــماره )9( 

ــان شــده اســت. ــه‌ صــورت خلاصــه بی ب
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جدول 9- جمع‌بندی مبانی نظری 

یرمؤلفه‌هامؤلفه کلیدی شرحز

تأمین مالی شهری

تنوع منابع مالی
ــع داخلــی، خارجــی، عمومــی - خصوصــی و  ــری از مناب بهره‌گی

ابــزار نویــن مالــی بــرای پایــداری مالــی شــهری

مدل‌های نوین تأمین مالی
شــراکت  شــهری،  بهــادار  اوراق  ماننــد  روش‌هایــی  کاربــرد 

اســامی مالــی  ابــزار  و  ســرمایه‌گذاری 

پایداری مالی
کیــد بــر تأمیــن مالــی بلندمــدت، شــفاف، قانونــی و مبتنــی بــر  تأ

اصــول توســعه پایــدار

شهر اسلامی

ارزش‌های فرهنگی و دینی
آموزه‌هــای اســامی همچــون  بــا  انســجام توســعه شــهری 
عدالــت، حریــم خصوصــی، عدالــت فضایــی و خانواده‌محــوری

هویت شهری اسلامی
ــهر  ــیمای ش ــی در س ــی - دین ــانه‌های فرهنگ ــا و نش ــی باوره تجل

ــد آن و کالب

نظام مدیریت شهری اسلامی
ــت و  ــارکت، عدال ــر مش ــی ب ــی مبتن ــازوکارهای مدیریت ــاذ س اتخ

ــفافیت ش

مدل‌های مالی اسلامی

ابزار سنتی و نوین
)وقف، زکات، صکوک(

ــع  ــن مناب ــرای تأمی ــا شــریعت ب ــق ب ــزار مالــی منطب اســتفاده از اب
ــهری ــای ش ــی پروژه‌ه مال

عدالت مالی
توزیــع عادلانــه منابــع، حــذف ربــا و مشــارکت در ســود و زیــان 

در سیســتم مالــی اســامی

توسعه پایدار شهری

پایداری سه‌بعدی )اقتصادی، 
اجتماعی، زیست‌محیطی(

ــدون  ــروز را ب ــل ام ــاز نس ــه نی ــه‌ای ک ــه ‌گون ــعه ب ــادل در توس تع
ــازد. ــرآورده س ــده ب ــل آین ــه نس ــیب ب آس

نقش تأمین مالی در پایداری
بــدون تأمیــن منابــع پایــدار، دســتیابی بــه توســعه پایــدار شــهری 

ممکــن نیســت.

مشارکت مردمی در 
توسعه

مشارکت در تصمیم‌گیری
ــر  ــور مؤث ــق حض ــهری از طری ــای ش ــت تصمیم‌ه ــای کیفی ارتق

مــردم در فرایندهــای تصمیم‌ســازی

مشارکت مالی
از طریــق  توســعه  مالــی  منابــع  تأمیــن  مشــارکت مــردم در 

اســامی ابــزار  و  مالیــات  وقــف،  مردمــی،  مدل‌هــای 

ارتقای شفافیت و پذیرش 
اجتماعی

ــق  ــا از طری ــدی تصمیم‌ه ــق و کارآم ــس تعل ــاد، ح ــش اعتم افزای
فراینــد مشــارکت فعــال

)منبع: نویسندگان با برداشت از پژوهش‌های مورد بررسی(
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روش‌شناسی پژوهش
ــن  ــل »تبیی ــدف تحلی ــا ه ــر ب ــش حاض پژوه
ــد  کی ــا تأ ــامی ب ــهر اس ــعه ش ــی توس ــن مال تأمی
ــتفاده  ــی اس ــرد ترکیب ــران« از رویک ــهر ته ــر ش ب
می‌کنــد کــه تلفیقــی از روش‌هــای کمّــی و کیفــی 
ــر دو  ــای ه ــام مزای ــا ادغ ــرد ب ــن رویک ــت. ای اس
عمیق‌تــر  و  جامع‌تــر  بررســی  امــکان  روش، 
ــن  پدی��ده مــورد مطالعــه را فراه��م م��ی‌آورد. در ای
ــده  ــه ‌ش ــه‌ کار گرفت ــی ب ــرد ترکیب ــش، رویک پژوه
اســت تــا ابعــاد مختلــف موضــوع از زوایــای 
متفــاوت تحلیــل شــود. بخــش کمّــی بــه ســنجش 
و تحلیــل داده‌هــای عــددی و آمــاری مربــوط 
ــعه  ــی توس ــن مال ــازوکارهای تأمی ــع و س ــه مناب ب
ــی  ــش کیف ــه بخ ــی ‌ک ــردازد، در حال ــهری می‌پ ش
ــری و  ــی نظ ــم، مبان ــر مفاهی ــل عمیق‌ت ــه تحلی ب
ــق  ــران از طری ــان و صاحب‌نظ ــای ذی‌نفع تجربه‌ه
می‌پ��ردازد.  نیمه‌س��اختاریافته  مصاحبه‌ه��ای 
ــش  ــاد1 در بخ ــۀ داده‌بنی ــرد نظری ــتفاده از رویک اس
ــه‌ای  ــا نظری ــود ت ــث می‌ش ــش، باع ــی پژوه کیف
بومــی و مبتنــی بــر داده‌هــا در زمینــه تأمیــن 
مالــی توســعه شــهر اســامی و به‌ویــژه شــهر 
تهــران اســتخراج شــود. نظریــۀ داده‌بنیــاد، روشــی 
نظام‌منــد و قاعده‌منــد بــرای تحلیــل داده‌هــای 
کیفــی اســت کــه از طریــق کدگــذاری بــاز، 
محــوری و انتخابــی، نظریه‌هــای جدیــد را بــر 

مبن��ای داده‌ه��ای میدان��ی تلوی��د می‌کن��د. 
داده‌هــای آمــاری از منابــع رســمی ماننــد 
ــادی،  ــی و اقتص ــای مال ــران، نهاده ــهرداری ته ش
شــهری  مالــی  تأمیــن  نهادهــای  و  بانک‌هــا 
جمــع‌آوری شــده اســت. ایــن داده‌هــا شــامل 
اطلاعــات مربــوط بــه بودجــه، منابــع مالی، ســهم 
نهادهــای مختلــف و روندهــای تأمیــن مالــی 
توس��عه ش��هری اس��ت. بــرای جمــع‌آوری داده‌هــای 
بــا  نیمه‌ســاختاریافته  مصاحبه‌هــای  کیفــی، 
مدیــران شــهری، کارشناســان حــوزه تأمیــن مالــی، 
ــرگان شــهری انجــام شــده  ــاتید دانشــگاه و خب اس
اســت. ایــن مصاحبه‌هــا بــا هــدف اســتخراج 

1. Grounded Theory

ــاره  ــف درب ــای مختل ــدی و دیدگاه‌ه ــم کلی مفاهی
تأمیــن  راهکارهــای  و  فرصت‌هــا  چالش‌هــا، 
ــام  ــران انج ــامی در ته ــهر اس ــعه ش ــی توس مال

شـ�ده‌اند.
بــا  شــده  جمــع‌آوری  آمــاری  داده‌هــای 
  SPSSاســتفاده از نرم‌افزارهــای آمــاری ماننــد
اســتنباطی  و  توصیفــی  آزمون‌هــای  و  تحلیــل 
ــی  ــامل بررس ــا ش ــن تحلیل‌ه ــرد. ای ــام می‌گی انج
ــازی‌های  ــتگی و مدل‌س ــل همبس ــا، تحلی رونده
آمــاری بــرای شناســایی عوامــل تأثیرگــذار بــر 
ــای  ـه ش��هری اس��ت. داده‌ه ــی توسعـ ـ مال تأمینـ
کیفــی بــه روش نظریــه داده‌بنیــاد تحلیل می‌شــوند. 
ــم  ــا مفاهی ــد ت ــاز ش ــذاری ب ــا کدگ ــدا داده‌ه ابت
اولیــه اســتخراج شــود، ســپس بــا کدگــذاری 
ــایی  ــم شناس ــن مفاهی ــان ای ــاط می ــوری، ارتب مح
انتخابــی،  کدگــذاری  بــا  نهایــت  در  و  شــد 
دســته‌بندی نهایــی و نظریــه بومــی شــکل گرفــت. 
ایــن  ماننــد MAXQDA در  نرم‌افزارهایــی 
مرحل��ه کمک‌کننـد�ه خواهن��د بــود. در مرحلــه 
ــه‌  ــی ب ــی و کیف ــای کم ــج تحلیل‌ه ــی، نتای نهای
صــورت تلفیقــی بررســی شــد تــا تصویــری کامــل 
ــهر  ــعه ش ــی توس ــن مال ــت تأمی ــع از وضعی و جام
ــایی  ــه شناس ــق ب ــن تلفی ــود. ای ــه ش ــامی ارائ اس
نقــاط قــوت و ضعــف موجــود و ارائــه راهکارهــای 
ــان  ــرای اطمین عمل��ی و علمـی� کم��ک می‌کن��د. ب
ــی از  ــش کمّ ــا، در بخ ــی داده‌ه ــار و روای از اعتب
آزمون‌هــای آمــاری اســتاندارد اســتفاده شــده 
ــا از  ــار داده‌ه ــی، اعتب ــش کیف ــت و در بخ اس
پایایــی  و  شــرکت‌کنندگان  بازنگــری  طریــق 
مــوازی تأمیــن  تحلیــل  از طریــق  تحلیل‌هــا 

�ـت. �ـده اس ش

یافته‌های پژوهش
داده‌های کیفی

در ایــن مرحلــه، متــن مصاحبه‌هــا خط‌به‌خــط 
ــی  ــد. برخ ــتخراج ش ــه اس ــم اولی ــل و مفاهی تحلی
ــدول  ــرح ج ــه ش ــده ب ــاز شناسایی‌ش ــای ب از کده

شــماره )10( اســت.
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جدول 10- کدگذاری باز

نمونه نقل‌قولتوضیح کوتاهکدباز

مشکلات ساختاری در مدیریت منابعضعف نظام مدیریت مالی
»نظــام مدیریــت تأمیــن مالــی شــهری هنــوز ناکارآمد 

است.«

اهمیت حضور مردم در تأمین مالینقش مشارکت مردمی
ــهر را  ــی ش ــع مال ــد مناب ــردم می‌توان ــارکت م »مش

افزایــش دهــد.«

کاربرد زکات، وقف و سایر ابزارابزار مالی اسلامی
ــن  ــرای تأمی ــی ب ــت بزرگ ــف ظرفی ــوک و وق »صک

ــد.« ــمار می‌رون ــه ش ــی ب مال

موانع قانونی و حوققی پیش‌‌ روچالش‌های قانونی
»قوانیــن فعلــی، مانــع اســتفاده بهتــر از منابــع تأمین 

مالی اســامی اســت.«

)منبع: نویسندگان(

مرتبط گروه‌بندی ش�د و محورهای اصلی ش�کل گرفت: در جـدول شـماره )11(، کدهـای بـاز بـه دسـته‌های 

جدول 11- دسته‌بندی کدگذاری‌ها

شرح دسته‌بندیکدهای مرتبطدسته‌بندی

عوامل مؤثر بر مشارکت مالی
نقش مشارکت مردمی، ظرفیت ابزار مالی 

اسلامی
بررسی ظرفیت و موانع مشارکت مالی مردم در 

توسعه شهری

موانع حوققی و نهادی
ضعف نظام مدیریت مالی، چالش‌های 

قانونی
مشکلات سازمانی، مدیریتی و حوققی که 

مانع تأمین مالی می‌شوند.

فرصت‌های استفاده از منابع 
اسلامی

ابزار مالی اسلامی، نقش مشارکت مردمی
ظرفیت‌ها و فرصت‌های موجود برای استفاده 

بهینه از صکوک و وقف

)منبع: نویسندگان(

در ایـن مرحلـه، مطابـق جـدول شـماره )12(، 
دسـته‌بندی‌ها بـه مفاهیـم محـوری تبدیـل شـدند و 
نظریه نهایی شـکل گرفت. مفهـوم محوری پژوهش 

عب�ارت اس�ت از: »تعامـل بیـن ظرفیت‌هـای تأمین 
و چالش‌هـای  مردمـی  مشـارکت  اسلامی،  مالـی 
نهادی در تأمین مالی توس�عه ش�هر اسلامی تهران«.

جدول 12- خلاصه کدگذاری و دسته‌بندی‌ها

مرحله 
کدگذاری

مفهوم ‌محوری کلیدسته‌بندی اصلینمونه کدها

کدگذاری باز
ضعف نظام مدیریت مالی، نقش 

مشارکت مردمی، چالش‌های قانونی، 
ابزار تأمین مالی اسلامی

--

کدگذاری 
محوری

نقش مشارکت مردمی، ظرفیت ابزار 
مالی اسلامی، ضعف نظام مدیریت 

مالی، چالش‌های قانونی

عوامل مؤثر بر مشارکت 
مالی، موانع حوققی و نهادی، 
فرصت‌های تأمین مالی اسلامی

-

کدگذاری 
انتخابی

--
تعامل ظرفیت تأمین مالی 

اسلامی، مشارکت مردمی و 
موانع نهادی

)منبع: نویسندگان(
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- ضع�ـف نظام مدیری�ـت مالی: مصاحبه‌شــوندگان  

اشــاره کردنــد کــه نبــود ســاختار منســجم و ضعــف 
ــع مالــی شــهری، باعــث کاهــش  در مدیریــت مناب

اثربخش�ـی تأمی�ـن مال�ـی می‌شو�د.
-نق�ـش مش�ـارکت مردم�ـی: بســیاری بــر اهمیــت 
حضــور و مشــارکت فعــال مــردم در تأمیــن مالــی 
ــدی  ــل را کلی ــن عام ــتند و ای ــد داش کی ــهری تأ ش

دانس�ـتند.
-اب�ـزار مال�ـی اسلـامی: اســتفاده از ظرفیت‌هایــی 
همچــون اوراق صکــوک، اوراق مشــارکت، وقــف 
ــع  ــوان مناب ــه ‌عن ــامی ب ــی اس ــزار مال ــایر اب و س

پنه�ـان ام�ـا ارزش�ـمند مط�ـرح ش�ـد.
-چالش‌ه�ـای قانون�ـی: مشــکلات و محدودیت‌های 

ــهری و  ــن ش ــوب قوانی ــژه در چارچ ــی به‌وی قانون
�ـع ج�ـدی ش�ـده‌اند. �ـی باع�ـث ایج�ـاد موان مال

داده‌های کمّی
طراحــی  پرســش‌نامه‌ای  تحقیــق،  ایــن  در 
شــد کــه مؤلفه‌هــای اصلــی تأمیــن مالــی پایــدار 
ــد.  ــری می‌کن ــامی را اندازه‌گی ــهر اس ــعه ش توس
ــی  ــارکت مردم ای��ن مؤلفه‌ه��ا ش��امل مـو�ارد: مش
ــی  ــن مال ــزار تأمی ــتفاده از اب ــی، اس ــن مال در تأمی
اســامی، مدیریــت تأمیــن مالــی شــهری، عوامــل 
قانونــی و نهــادی اســت. نتایــج پایایــی هــر بخــش 

ــه شــرح جــدول شــماره )13( اســت. ب

جدول 13- پایایی سؤالات پرسشنامه

مقدار آلفای کرونباختعداد سؤالاتمؤلفه

80.83مشارکت مردمی
60.79ابزار تأمین مالی اسلامی

70.85مدیریت تأمین مالی شهری
50.77عوامل قانونی و نهادی

260.84کل پرسش‌نامه
)منبع: نویسندگان(

بــا  پرســش‌نامه  پایایــی  ارزیابــی  از  پــس 
ــزار  ــاخ کــه نشــان داد اب اســتفاده از آلفــای کرونب
گــردآوری داده‌هــا از اعتبــار و ثبــات مناســبی 
ــال  ــی نرم ــدی، بررس ــت، گام بع ــوردار اس برخ
آمــاری  آزمون‌هــای  انجــام  و  داده‌هــا  بــودن 
مناس��ب بو��د. بــرای تعییــن نــوع آزمون‌هــای آمــاری 
ــا  ــودن داده‌ه ــال ب ــدا نرم ــا، ابت ــی فرضیه‌ه و بررس

�ـمیرنوف  �ـروف‌ - ‌اس و�ن کلوموگ �ـتفاده از آزم �ـا اس ب
ــدول  ــق ج ــد. مطاب ــی ش ــک بررس ــاپیرو-‌ ویل و ش
ــه  ــان داد ک ــا نش ــن آزمون‌ه ــج ای ــماره )14(، نتای ش
ــورت  ــه ‌ص ــرها ب ــر متغیــ ــرای اکث ــا ب ــع داده‌ه توزی
نرمــال اســت )p > 0.05( و از اینــرو اســتفاده از 

آزمون‌ه��ای پارامتری��ک، مج��از اس��ت. 

جدل 14- آزمون نرمال بودن داده‌های پژوهش

نتیجه نرمال بودنمقدار p آماره آزمونآزمونمتغیر

مشارکت مردمی
نرمال*0.0890.200کولموگروف - اسمیرنوف

نرمال0.9730.312شاپیرو - ویلک

ابزار تأمین مالی اسلامی
نرمال0.1030.120کولموگروف - اسمیرنوف

نرمال0.9610.245شاپیرو - ویلک
مدیریت تأمین مالی 

شهری
نرمال*0.0760.200کولموگروف - اسمیرنوف

نرمال0.9870.412شاپیرو - ویلک

عوامل قانونی
نرمال0.1120.089کولموگروف - اسمیرنوف

نرمال0.9520.178شاپیرو - ویلک
*مقادیر p بالاتر از 0.05 نشان‌دهنده نرمال بودن توزیع داده‌هاست. )منبع: نویسندگان(
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در جــدول شــماره )15(، آمــار توصیفــی شــامل 
میانگیــن، انحــراف معیــار، کمینــه و بیشــینه بــرای 
هــر مؤلفــه پژوهــش ارائــه شــد تــا تصویــر واضحی 

از وضعیــت متغیرهــا فراهــم شــود. بــه ‌طــور کلــی 
ــتند و  ــرار داش ــول ق ــل‌ قب ــطح قاب ــا در س میانگین‌ه

پراکندگــی داده‌هــا نیــز منطقــی بــود.

جدول 15- آمار توصیفی پژوهش

بیشینهکمینهانحراف معیارمیانگینتعداد نمونهمتغیر

2003.850.562.505.00مشارکت مردمی
2003.720.612.005.00ابزار تأمین مالی اسلامی

2003.940.542.805.00مدیریت تأمین مالی شهری

2003.680.592.305.00عوامل قانونی

)منبع: نویسندگان(

ــای  ــان مؤلفه‌ه ــه می ــی رابط ــدف بررس ــا ه ب
اصلــی پژوهــش شــامل مشــارکت مردمــی، ابــزار 
مالــی اســامی، مدیریــت مالــی شــهری و عوامل 
ــون  ــتگی پیرس ــب همبس ــون ضری ــی، آزم قانون

اج�ـرا ش�ـد. نتای�ـج نش�ـان داد ک�ـه:
 -مشــارکت مردمــی بــا اســتفاده از ابــزار 
ــاداری دارد  ــت و معن ــه مثب ــامی، رابط ــی اس مال

.)r=0.62, p<0.01(

 -مدیریــت تأمیــن مالــی شــهری نیــز بــا 
ــوی دارد  ــت و ق ــتگی مثب ــی همبس ــل قانون عوام

.)r=0.68, p<0.01(
 -همــه مؤلفه‌هــا در ارتبــاط بــا توســعه پایــدار 
ــا  ــش ایف ــی‌داری نق ــور معن ــه ط ــامی ب ــهر اس ش

می‌کننــد. 
جــدول  در  همبســتگی  ضرایــب  ادامــه  در 

اســت. داده شــده  نشــان  شــماره )16( 

جدول 16- ضریب همبستگی

سطح معنی‌داری )p( ضریب همبستگی )r( متغیر ۲متغیر ۱

0.01>0.62ابزار مالی اسلامیمشارکت مردمی

مدیریت تأمین مالی 
0.01>0.68عوامل قانونیشهری

0.01>0.57توسعه پایدار شهریمشارکت مردمی

0.01>0.53توسعه پایدار شهریابزار تأمین مالی اسلامی

0.01>0.60توسعه پایدار شهریمدیریت مالی شهری

0.01>0.48توسعه پایدار شهریعوامل قانونی
)منبع: نویسندگان(

مؤلفه‌هــای مســتقل  تأثیــر  بررســی  بــرای 
ــه  ــیون چندگان ــدل رگرس ــهری، م ــعه ش ــر توس ب
تنظیــم شــد. متغیرهــای مســتقل شــامل مشــارکت 
مردمــی، ابــزار تأمیــن مالــی اســامی، مدیریــت 

ــر  ــد و متغی ــی بودن ــل قانون ــهری و عوام ــی ش مال
ــر  ــامی در نظ ــهر اس ــدار ش ــعه پای ــته، توس وابس
ــیون در  ــدل رگرس ــج م ــه نتای ــد. خلاص ــه ش گرفت

ــت.  ــده اس ــان داده ش ــماره )17( نش ــدول ش ج
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جدول 17- تحلیل رگرسیون

یب رگرسیون )β(متغیر مستقل تفسیر اثرمعنی‌داری  )p(ضر

تأثیر مثبت و معنادار0.350.001مشارکت مردمی

تأثیر مثبت و معنادار0.280.005ابزار تأمین مالی اسلامی

تأثیر مثبت و معنادار0.320.002مدیریت تأمین مالی شهری

تأثیر مثبت و معنادار0.220.015عوامل قانونی

)منبع: نویسندگان(

جدول 18- شاخص‌های مدل رگرسیون

مقدارشاخص مدل

  (R²)0.67ضریب تعیین

F 23.45 آزمون

0.001>سطح معنی‌داری مدل

)منبع: نویسندگان(

شــماره  جــدول  در  به‌دســت‌آمده  نتایــج 
از  پژوهــش  مــدل  کــه  می‌دهــد  نشــان   )18(
ــوردار  ــی برخ ــل ‌قبلو ــن قاب ــدرت تبیی ــرازش و ق ب
 )R²= 0.67( تعییــن  ضریــب  مقــدار  اســت. 
واریانــس  از  کــه  ۶۷درصــد  می‌کنــد  بیــان 
متغیــر وابســته بــا متغیرهــای مســتقل مــدل تبییــن 
ــی  ــوان توضیح‌دهندگ ــدل، ت ــن م ــود. بنابرای می‌ش

ــا  ــر ب ــارۀ F براب ــدار آم ــن مق بالای��ی دارد. همچنی
 0.001 (p ــر از ــوده کــه در ســطح کمت 23.45 ب
 (0.001 >معنــی‌دار اســت. ایــن موضــوع نشــان 
ــی‌داری  ــور معن ــه ‌ط ــی ب ــدل کل ــه م ــد ک می‌ده
ــر  ــت و اث ــته اس ــر وابس ــی متغی ــه پیش‌بین ــادر ب ق
ترکیبــی متغیرهــای مســتقل بــر خروجــی مــدل از 

�ـت. �ـل اتکاس �ـر و قاب �ـاری، معتب �ـر آم نظ

شکل 1- مدل رگرسیونی پژوهش )منبع: نویسندگان(
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ــر  ــوح بیانگ ــه ‌وض ــاری ب ــج آم ــوع نتای مجم
آن اســت کــه ســاختار تأمیــن مالــی شــهری 
از  به‌ویــژه  اســامی،  شــاخص‌های  قالــب  در 
طریــق مشــارکت مــردم، اســتفاده از ابــزار تأمیــن 
ــن مالــی  ــی اســامی، اصــاح مدیریــت تأمی مال
شــهری و توقیــت نظــام قانونــی، نقشــی محــوری 
ــا  ــامی ایف ــهر اس ــدار ش ــعه پای ــق توس در تحق

ــای  ــار یافته‌ه ــا اعتب ــج نه‌تنه ــن نتای ــد. ای می‌کن
بلکــه  می‌کنــد،  توقیــت  را  پژوهــش  کیفــی 
چارچــوب نظــری را بــه ‌صــورت تجربی پشــتیبانی 
ــای  ــماره )19(، مؤلفه‌ه ــدول ش می‌نمای��د. در ج
ــرای  ــک ب ــه تفکی ــای آن ب ــش و زیرمؤلفه‌‎ه پژوه
ــی پژوهــش نشــان داده شــده  طراحــی مــدل نهای

ــت. ‌اس

جدول 19- دسته‌بندی نهایی مؤلفه‌های پژوهش

زیرمؤلفه‌هامؤلفه اصلیردیف

هزینه‌هــا، مشارکت مردمی1 و  درآمدهــا  در  تصمیم‌گیری‌هــا‌، ‌شــفافیت  در  مشــارکت 
ــوراها ــی و ش ــای مردم ــت نهاده ــی‌، ‌تقوی ــاد عموم اعتم

مدیریت تأمین مالی 2
شهری

ــفافیت  ــهرداری، ‌ش ــی ش ــتقلال مال ــدت‌، ‌اس ــی میان‌م ــزی مال برنامه‌ری
ــع ــی مناب ــا و کارای ــرل هزینه‌ه ــه‌ای‌، ‌کنت بودج

ابزار تأمین مالی اسلامی3
ــف و زکات‌، ‌اســتفاده  ــق وق اســتفاده از اوراق صکــوک‌، ‌مشــارکت از طری
مشــارکت‌های  به‌کارگیــری  شــهری‌،  قرض‌الحســنه  صندوق‌هــای  از 

عام‌المنفعــه

عوامل قانونی و 4
سیاست‌گذاری

ــرای جــذب ســرمایه  ــی، چارچــوب شــفاف ب ــذاری حمایت نظــام قانون‌گ
ــررات  ــا شــریعت، تســهیل مق ــن سیاســت‌های ســازگار ب اســامی، تدوی

ــرای مشــارکت مردمــی ب

ــره‌وری توسعه پایدار شهری5 ــی، به ــادی و اجتماع ــت اقتص ــی، عدال ــی و خدمات ــت فضای عدال
ــامی ــی اس ــای بوم ــت و ارزش‌ه ــظ محیط‌زیس ــع، حف ــرژی و مناب ان

)منبع: نویسندگان(

شکل 2- مدل نهایی پژوهش )منبع: نویسندگان(
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بحث و نتیجه‌گیری
ــدل  ــی م ــدف طراح ــا ه ــر ب ــش حاض پژوه
تأمیــن مالــی پایــدار توســعه شــهر اســامی 
ــری از  ــا بهره‌گی ــران و ب ــهر ته ــر ش ــد ب کی ــا تأ ب
ــه  ــر نظری ــی ب ــی مبتن ــی )کیف ــی ترکیب روش‌شناس
ــیون(  ــل رگرس ــر تحلی ــی ب ــی مبتن ــه‌ای و کمّ زمین
ــش  ــه در دو بخ ــن مطالع ــج ای ــد. نتای ــام ش انج
تحلیــل کیفــی و کمّــی، بــه کشــف و تأییــد 
الگویــی  می‌توانــد  کــه  انجامیــد  مؤلفه‌هایــی 
اثربخــش بــرای تأمیــن مالــی پایــدار توســعه شــهر 
ــران  ــون ته ــهری چ ــژه در کلان‌ش ــامی به‌وی اس
فراهمــ ساــزد. یافته‌هــای کیفــی نشــان دادنــد کــه 
مؤلفه‌هایــی همچــون مشــارکت مردمــی در تأمیــن 
ــی  ــن مال ــزار تأمی ــری از اب ــهری، بهره‌گی ــی ش مال
اســامی ماننــد اوراق صکوک و اوراق مشــارکت و 
وقــف، نظــام مدیریــت مالــی پاســخگو و کارآمــد 
ــا  ــگ ب ــت‌گذاری هماهن ــی و سیاس ــتر قانون و بس
اصــول اســامی، چهــار ســتون اصلی ایــن الگوی 
ــا  ــتا ب ــا هم‌راس ــن یافته‌ه ــتند. ای ــنهادی هس پیش
ــی  ــر عبدالکاف ــی نظی ــری پژوهش‌های ــات نظ ادبی
)Abdelkafi, et al )2016 دربــاره نقــش نظــام 
زیرســاخت‌های  در  اســامی  مالــی  تأمیــن 
ــر اهمیــت عدالــت  ــدار هســتند کــه ب شــهری پای
اجتماعــی، مشــارکت و شــفافیت در ســاختارهای 
از ســوی  داش��ته‌اند.  کی��د  تأ اســامی،  ما��لی 
دیگــر، تحلیــل کمّــی پژوهــش نیــز توانســت 
اثرگــذاری مســتقیم و معنــادار ایــن مؤلفه‌هــا 
ــد.  ــد کن ــدار شــهر اســامی را تأیی ــر توســعه پای ب
رگرســیون چندگانــه نشــان داد کــه بیشــترین تأثیــر 
مربــوط بــه متغیــر »مشــارکت مردمــی« اســت کــه 
بــا ضریــب β بالاتــری نســبت بــه ســایر متغیرهــا 
ــه  ــن یافت ــذارد. ای ــر می‌گ ــدار تأثی ــعه پای ــر توس ب
 R. A.Sharif et al (2022) بــا دیــدگاه الشــریف
ــهروندمحوری در اقتصــاد شــهر  ــاره نقــش ش درب

�ـت. �ـگ اس لـامی هماهن اس
)تحلیــل  کیفــی  داده‌هــای  توجـ�ه ‌بــه  ب��ا 
آمــاری(،  )تحلیل‌هــای  کمّــی  و  مصاحبه‌هــا( 
مــدل نهایــی پژوهــش بــر پنــج بُعــد اصلــی 
اس�ـتوار ش�ـد: مشـا�رکت مردم�ـی، مدیریــت تأمیــن 
ما��لی شـ�هری، ابــزار تأمیــن مالــی اســامی 

)بهـ‌ـ عنــوان متغیـر� مس��تقل(، سیاســت‌گذاری 
ــامی  ــهر اس ــدار ش ــعه پای ــام قانون��ی و توس و نظ
ــن  ــن ای ــاط بی )ب��ه‌ عنو��ان متغی��ر وابسـت�ه(. ارتب
ــا  ــز ب ــل نی ــه در عم ــری، بلک ــا نظ ــا نه‌تنه مؤلفه‌ه
شــواهد آمــاری تأییــد شــد و بیانگــر آن اســت کــه 
نظــام تأمیــن مالــی پایــدار در شــهر اســامی بایــد 
مبتنــی بــر عدالــت، شــفافیت، مشــروعیت دینــی 

و مس��ئلویت‌پذیری ش��هروندان باش��د. 
پیشنهادهای اجرایی این پژوهش عبارتند از: 

ــر  ــازوکارهای مؤث ــد س ــران بای ــهرداری ته -ش
بــرای جلــب مشــارکت مردمــی را طراحــی و اجــرا 
کنــد؛ از جملــه انتشــار اوراق وقفــی یــا صکــوک 
توســعه شــهری کــه می‌توانــد منابــع مالــی پایــدار 

ــرای پروژه‌هــای شــهری فراهــم ســازد.  را ب
تأمیــن  قانون‌گــذاری  نظــام  در  -بازنگــری 
کیــد بــر ارزش‌هــای اســامی،  مالــی شــهری بــا تأ
ــری  ــادی، ام ــخگویی نه ــی و پاس ــفافیت مال ش
ضــروری اســت تــا بســتر اعتمــاد عمومــی و 

ــود.  ــت ش ــهر توقی ــادی در ش ــت اقتص عدال
-توســعه نهادهــای واســط مالــی اســامی 
صندوق‌هــای  ماننــد  محلــه‌ای،  مقیــاس  در 
ــد  مشــارکتی و ســرمایه‌گذاری اجتماعــی، می‌توان
ــن  زمینه‌ســاز مشــارکت فعــال شــهروندان در تأمی

ــد.  ــهری باش ــعه ش ــای توس ــی پروژه‌ه مال
ــکاری  ــا هم ــد ب ــران می‌توان ــهرداری ته -ش
ــی  ــزی، چارچوب ــک مرک ــه و بان ــای علمی حوزه‌ه
اســامی  مالــی  ابــزار  استانداردســازی  بــرای 
متناســب بــا پروژه‌هــای شــهری تدویــن کنــد 
ــرعی در  ــروعیت ش ــادی و مش ــی نه ــا هماهنگ ت

اجــرای طرح‌هــا تضمیــن شــود. 
توســعه  سیاســت‌گذاری  آنجایــی ‌کــه  از 
توســعه  مالــی  تأمیــن  برنامه‌ریــزی  و  شــهری 
شــهری در ایــران متمرکــز و در چارچــوب قوانیــن 
ــن  ــای ای ــود، یافته‌ه ــن می‌ش ــوری تبیی کلان کش
ــل  ــز قاب ــران نی ــرای ســایر شــهرهای ای پژوهــش ب
ــود در  ــنهاد می‌ش ــن پیش ــت. همچنی ــم اس ‌تعمی
ــای  ــده در زمینه‌ه ــدل ارائه‌ش ــده، م ــات آین مطالع
ــاختاری  ــون س ــزار آزم ــا اب ــی ب ــی و تجرب اجرای

و�د. �ـی ش �ـز بررس ــون SEM نی همچ
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اســامی، ســال دهــم، شــماره 2 )پیاپــی 

 .678-639 صــص   ،)20

DOI: 10.30497/ifr.2021. 
240861. 1618Doi:

مصطفــی  و  مغانــی  بهنــام  و  لیــدا  برســم، 
خبــازی )1398( »ارزیابــی منابــع مالــی 
تأمیــن  امكان‌ســنجی  و  شــهرداری‌ها 

)مطالعــه  شــهری  پایــدار  درآمدهــای 
ــا  ــه جغرافی مــوردی: شــهر جیرفــت(«، مجل
 ،3 شــماره  دوم،  دوره  انســانی،  روابــط  و 

.203-181 صــص  زمســتان، 

Doi:10.22034/uep.2023. 393288. 
1355

ــی  ــور و عل ــد دالمن‌پ ــا و محم ــی، علیرض ل
ّ

تفض
امامــی میبــدی و اشــکان رحیــم‌زاده )1402( 
»تأثیــر رویکردهــای تأمیــن مالــی شــهرداری 
ــوردی:  ــۀ م ــهرداری‌ها )مطالع ــد ش ــر درآم ب
شــهرداری‌های تهــران، بریتیــش کلمبیــا و 
ــهری،  ــزی ش ــاد و برنامه‌ری ــادا(«، اقتص کان

ــص 133-114. ــماره 2، ص ش

 Doi:10.22034/uep.2023. 393288. 
1355

و  قربانپــور  حمیدرضــا  و  داوود  جمراســی، 
محبوبــه صلواتچــی )1401( »بررســی تأمین 
ــرای مدیریــت  ــدار شــهرداری‌ها ب درآمــد پای
ــط انســانی، ســال  ــا و رواب شــهری«، جغرافی

چهــارم، شــماره 4، صــص 241-223

Doi:.20.1001.1.26453851.1401.4.4 
.15.7Doi:

»مالیــات   )1392( ابراهیــم  جمشــیدزاده، 
درآمــد  منبــع  مهم‌تریــن  دارایــی،  بــر 
مجلــه  آســیا«،  جنــوب  شــهرداری‌های 
ســوم،  ســال  جدیــد،  دوره  شــهرداری‌ها، 

.17-12 صــص   ،31 شــماره 

و  یعقــوب‌زاده  رحیــم  و  علــی  حاتمــی، 
و  »نقــش   )1394( هدایتــی  علی‌اصغــر 
ــی  ــهری در درآمدزای ــگری ش ــت گردش اهمی
همایــش  دومیــن  شــهرداری‌ها«،  پایــدار 
و  ملــی  ســرمایه‌های  گردشــگری،  ملــی 
چشــم‌انداز آینــده، اصفهــان، ایــران، شــرکت 

اصفهــان.  گردشــگری  توسعه‌ســازان 
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»بررســی   )13۹۹( ســید ‌مرتضــی  حســینی، 
شــهرداری‌های  درآمــدی  چالش‌هــای 
مدیر‌یــت  ایــران»‌، مجلــه  کلان‌شــهرهای 
ــص  ــماره 12، ص ــوم، ش ــال س ــهری، س ش

.25 -1۰

ــی  ــا‌ی محل ــد )14۰1( »مالیات‌ه ــی، محم رفیع
و توســعه پایــدار شــهر‌ی«، فصلنامــه اقتصــاد 
ــص  ــماره 3، ص ــم، ش ــال پانزده ــهری، س ش

.۹-75

 )1401( جلیلــی  آیــار  و  ســکینه  ســجودی، 
»تأمیــن مالــی اســامی بــرای بنگاه‌هــای 
کوچــک و متوســط: چالش‌هــا و راهکارهــا«، 
ســال  اســامی،  بانکــداری  و  اقتصــاد 

 .53-33 صــص   ،39 شــماره  یازدهــم، 
ــور  ــا منص ــعبان نی ــدی ش ــه و مه ــلطانی، فاطم س
و علــی دشــتی )1403( »ارزیابــی نقــش 
نظــام  بهبــود  در  مطلــوب  حکمرانــی 
درآمــدی شــهرداری‌ها: مطالعــه‌ای در بســتر 
مدیریــت شــهری ایــران«، فصلنامــه جغرافیــا 
)برنامه‌ریــزی منطقــه‌ای(، ســال چهاردهــم، 

شــماره 57، صــص 637-615.
 Doi:10.22034/jgeoq.2025 .483129. 

4144

و  کامیــار  و غلامرضــا  غلامرضــا  کاظمیــان، 
معصومی‌فــر )1399( »تأثیــر  امیرحســین 
روش‌هــای تأمیــن مالــی مدیریــت شــهری بر 
ــریه  ــران«، نش ــهر ته ــهر در کلان‌ش حق‌بر‌ش
هنرهــای زیبــا: معمــاری و شهرســازی، ســال 

بیســتوپنجم، شــماره 1، صــص 29-17.
Doi: 10.22059/jfaup.2021. 306420. 

672494 

کمالــی مشــهود، ناصــر و علــی صدیقــی )1400( 
شــهرداری‌ها  پایــدار  درآمــد  »کســب 
کیــد  ضــرورت ارتقــای کیفیــت زندگــى بــا تأ
بــر توان‌ســنجی گردشــگری«، جغرافیــا و 
ــماره ۲،  ــارم، ش ــال چه ــانی، س ــط انس رواب

.526-508 صــص 

Doi: 20.1001.1.26453851.1400.4.2
.28.2 

ــه‌ای در  ــه زمین ــرد نظری ــک، آزاده )۱۳۹۳( »کارب ل
پژوهش‌هــای طراحــی شــهری«، صفــه، ســال 

ــص ۴3- ۶۰. ــماره ۱، ص ــتوچهارم، ش بیس

پژویــان  جمشــید  و  مــژگان  میلانــی،  رفعــت 
فرهــاد  و  حســینی  سیدشــمس‌الدین  و 
ــات  ــر مالی ــی تأثی ــاری )13۹۹( »بررس غف
محلــی بــر توزیــع درآمــد در کشــورهای 
ــت  ــا جه ــه راهکاره ــب OECD و ارائ منتخ
در  محلــی  مالیات‌هــای  پیاده‌ســازی 
اقتصــاد ایــران. اقتصــاد مالــی )اقتصــاد مالی 

.43-21 صــص   ،)53(14 توســعه(،   و 

SID. https://sid.ir/paper/527414/fa

یزدانــی فیــروز، ارغــان عبــاس و ســعید کامیابــی 
تأمیــن  آینده‌نگــر  مــدل  »ارائــه   )1402(
ــداری  ــر پای ــر آن ب ــهرداری و تأثی ــی ش مال
شــهرداری  مــوردی:  )مطالعــه  شــهری 
ــم‌انداز  ــه چش ــران(«، فصلنام ــه ۱۰ ته منطق
ــماره ۳،  ــارم، ش ــال چه ــده، س ــهرهای آین ش
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