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مقدمه 
شــهرهادرسرتاســرجهــاندرحــالتغییــرات
عمیــقهســتند،بهطوریکــهشــهرهادردنیــا
رشــد، پویایــی، نــوآوری، حامــی بهعنــوان
پیچیدگــیوتوســعهقلمــدادشــدهوازایــننظــر
جــذب بــرای جاذبــی مکانهــای بهعنــوان
جمعیــت،فعالیــتوثــروتمحســوبمیشــوند.
برآوردهــایکنونیجمعیتشهرنشــینازســکونت
ــاردنفــرجمعیــتدرسرتاســرجهــانو 7/9میلی
ــازده ــدهنزدیــکازســکونتی چشــماندازهایآین
ــت ــتقرار70%ازجمعی ــتواس ــاردجمعی میلی
ــلادی ــال2050می ــهرهادرس ــاندرش کلجه
گویــایایــنموضــوعاســت)قاســمیقریــه

ً
دقیقــا

عالــیوهمــکاران،108:1402(.شــهرهایقــرن
بیســتویکمکــهشــهرهایایرانــینیــزازآن
جــدانیســتند؛بــاوجــودآنکــهتجســمآرامــش،
ــا ــتند،ب ــمولهس ــیجهانش ــگوپیچیدگ فرهن
ــاد ــرعتزی ــهس ــواریازجمل ــایدش واقعیته
بهگونهایکــه هســتند، روبــهرو شهرنشــینی
فراینــدتســریعشهرنشــینی،ازشایســتگیوظرفیت
سیاســتمداران،برنامهریــزانومدیــرانشــهری
بــرایارائــهخدمــاتمناســبپیشــیگرفتــه
)Ratcliffe & Krawczyk, 2011: 642( اســت
وموجــبشــدهشــهرهایایرانــیبــامســائل
ــی ــدارییعن ــاتپای ــهموضوع ــدیازجمل جدی
نگرانیهــایمحیطــی،هــمدربعــدجهانــیو
ــن ــتبی ــی،رقاب ــهایومحل ــدناحی ــمدربع ه
شــهرها،نواحــیشــهریوحکومتهــایشــهری،
تحــولات تهدیــدات و فرصتهــا پیشبینــی
ــا، ــهآنه ــخگوییب ــیوپاس ــیوفرهنگ اجتماع
تغییــراتجمعیتــیوانبــوهمشــکلاتمحیطــیو
ــی،2:۱۳۹۷(. ــوند)ربان ــروش ــیروبه اجتماع
ــوع ــهموض ــرب ــایبهت ــاختمکانه ــروزس ام
ــل ــهریتبدی ــانش ــزانوطراح ــیبرنامهری اصل
شــدهاســتآنچنــانکــهبهبــودکیفیــتزندگــی
شــهرونداندرچارچــوبتوســعهپایــدار،بــه
ــهری ــرانش ــایمدی ــندغدغهه ــیازمهمتری یک
تبدیــلشــدهاســت)بادآهنــگوهمــکاران،

38:1402(.درواقــعدرتوســعهوبرنامهریــزی
شــهریعامــلرشــدوپیشــرفت،پیوســتهاشــکال
ــناز ــت.همچنی ــهاس ــودگرفت ــهخ ــدیب جدی
ــیازمدرنســازی ــداریاشــکالمختلف منظــرپای
رشــد و جدیــد شهرنشــینی تــا بومشــناختی
Rönkköal(هوشــمندانهبهوجــودآمــدهاســت
ــع ــهتوزی ــودک ــاننم ــداذع etal,2017:4(.بای
نامناســبونابرابــرخدمــاتدرشــهرهابــهعلــت
جامانــدنتوســعهشــهرازرشــدآن،درحــال
ــهری ــتش ــایمدیری ــیازچالشه ــریک حاض
ــهشــهرونداناســت)زارعــیو درپاســخگوییب
اســتعلاجی،2:1399(،بنابرایــنبرنامهریــزی
ــاه ــنرف ــالتأمی ــرانبهدنب شــهریدرشــهرهایای
شــهروندان،ازطریــقایجــادمحیطــیبهتــر،
ــراســت. ــرودلپذیرت ــالمتر،مؤثرت ــاعدتر،س مس
برنامهریــزانشــهریدردورههــای تــلاش
پیشــیننیــزمعطــوفبــهایــناهــدافبــوده
اســت،امــاهــریــکازآنهــابــااســتفادهاز
از شــناخت میــزان و امکانــاتعصــرخــود
ــدو ــدافراپیگرفتهان ــناه ــیای ــطپیرامون محی
ــدهوتحــولات ــهازآین ــیک درحــدپیشبینیهای
ــتهانددر ــتهاند،توانس ــودداش ــهوروزگارخ جامع
ــر ــتام ــند.واقعی ــقباش ــانموف ــقاهدافش تحق
ایــناســتکــهبرنامهریــزیبــرایآینــدهبراســاس
نیازهــایفعلــیویــاکمبودهــایخدماتــیفعلــی،
ــق ــورموف ــتحض ــبیجه ــیمناس ــرمایهمل س
ــرایایفــاینقــشدر ــدهنیســتوب درجهــانآین
ــای ــهرویکرده ــکاب ــاات ــده،ضــرورتداردب آین
ــرانهای ــدیپیش ــورج ــزی،بهط ــدبرنامهری جدی
ــا ــاسمگاترنده ــدهبراس ــولاتآین ــعهوتح توس
و ناپیوســته،سناریوســازیشــده روندهــای و
ــه ــاوتوانمندیهــایجامع ــاقابلیته متناســبب
ــده ــیوآین ــزکنون ــاواکاویمســائلچالشبرانگی ب
ــقدر ــورموف ــرایحض ــزیب ــهبرنامهری ــبتب نس
آینــدهاقــدامشــود.بــهمفهــومدیگــرامــروزادبیــات
ــریو ــی،آیندهنگ ــمپیشبین ــزیازمفاهی برنامهری
کشــفآینــدهعبــورکــردهوبــهحــوزهآیندهپژوهی،
کــهوظیفــهاشنگاشــتآینــدهوســاختآناســت
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رســیدهاســت)مقیمــی،82:1395(.درحقیقــت
دهــه از کــه اســت رویکــردی آیندهنــگاری
ــدواردتمامــیعرصههــای ــرنجدی ــهق منتهــیب
ــه ــتوب ــدهاس ــفش ــایمختل ــوموحرفهه عل
جــایپیشبینــیآیندههــایپیــشرو،بهدنبــال
ــت. ــزاناس ــوببرنامهری ــدهمطل ــاختآین س

توســعه سیــــاستهای طــــراحی شــیوه
براســاسدرکتهدیدهــاوفرصتهــایآینــده،
ــنرو ــیدارد.ازای ــارتودوراندیش ــهمه ــازب نی
ــت ــگاریجه ــهآیندهن ــیداردک ــوا1بیــانم داف
نگاشــتنآینــدهوتغییــراتمحتمــلدرزمینههــای
ملــی،منطقــهایوســازمانیجهــتایجــادپاســخ
Dufvaetal,(بــهایــنتغییــراتاســتفادهمیگــردد
ــهرها ــعهکلانش ــگاریتوس 2015:103(.آیندهن
بــهمعنــایفرآینــدیســامانمندومشــارکتیبــرای
ــن ــهای ــدت،ازجمل ــماندازبلندم ــاختچش س
ــکاران،1395: ــکزادهوهم ــت)مل مهارتهاس
ــاوری ــموفن ــتهایعل ــهسیاس ــهب 43(وتوج
ــابرنامهریــزیبــرایآینــده کــهبهطــورنزدیکــیب
درارتبــاطاســت،اهمیــتبیشــترموضــوعرا

نمایــانمیســازد.
شــهرهاراباصفــتپیچیدگــیروابط

ً
معمــولا

ــوان ــهربهعن ــد،ش ــیمیکنن ــاختارهامعرف وس
ــا ــدهی ــکپدی ــتی،ی ــیازکلهس ــادکوچک نم
ــتمفوقالعــادهپیچیــدهاســتکــهانــواع سیس
روابــطوتعامــلاترامیتــواندرآنمشــاهده
کــرد.شــهرتهــراننیــزسیســتمیپیچیــدهو
ــادی ــواســتکــهدرمعــرضتحــولاتزی تودرت
قــرارگرفتــهاســتوآیندهپژوهــیآنبســیارحائــز
اهمیــتاســت.ازایــنرورویکــردآیندهپژوهــیبا
پرداختــنبــهمحــدودۀگســتردهایازشــرایطآینده
ــتدلالی ــارکتیواس ــایمش ــاذرویکرده ــااتخ ب
ــریافتــنعوامــل ــدب کی درحــوزۀبرنامهریــزی،تأ
کلیــدیتوســعهوشــکوفاییداردتــاازایــنطریــق
ــزی ــدبرنامهری ــوانعــدمقطعیتهــارادرفرآین بت
درنظرگرفــتوبــاداشــتناهــرمکنتــرلومدیریت
ــت. ــوبپرداخ ــدهمطل ــاختآین ــهس ــده،ب آین

1.Dufva

ــود ــاص،وج ــتخ ــاموقعی ــرانب ــهرته کلانش
ــژهدر ــایوی ــی،قابلیته ــیوفرهنگ ــوعقوم تن
گردشــگری، کشــاورزی، حملونقــل، حــوزه
منابــعطبیعــی،ســرمایۀانســانیو...نمونــه
پژوهــشحاضــراســتوشناســاییپیشــرانهای
اصلــیتوســعهوشــکوفاییآنبســیارمهــماســت
ــدکمــک کــهدرصــورتتحقــقوتبییــنمیتوان
شــکوفایی و توســعه تعمیــم در قابلتوجهــی
شــهریبــهپهنــهســرزمینیایــراننمایــد.بنابرایــن
هــدفاصلــیایــنپژوهــشبــاتکیــهبــردیــدگاه
ــای ــتفادهازروشه ــااس ــزیوب ــنبرنامهری نوی
نهایــت در و خــاصآیندهپژوهــی،شناســایی
ــهتوســعه ــرایدســتیابیب ــیب ــهالگوی رســیدنب
ــه ــتک ــراناس ــهرته ــهریدرش ــکوفاییش وش
بــرایایــنمهــمدرکنــارهــدفاصلــیپژوهــش

ــزمتصــوراســت: اهــدافخــرددیگــرینی
در پیشــران عوامــل مهمتریــن تعییــن -۱
ــهر ــکوفاییکلانش ــعهوش ــتتوس ــدهوضعی آین

ــران ته
ــراندر ــلپیش ــنعوام ــاطبی ــنارتب 2-تعیی
ــهر ــکوفاییکلانش ــعهوش ــتتوس ــدهوضعی آین

ــران ته
۳-تدویــنســناریوهایمطــرحبــرایتوســعه

وشــکوفاییکلانشــهرتهــران

پیشینه تحقیق
ــددی ــایمتع ــرپژوهشه ــهاخی ــدده درچن
درخصوصکاربســتآیندهنــگاریوســناریونگاری
درمطالعــاتتوســعهشــهریصــورتگرفتــه
ــوان ــتمرامیت ــرنبیس ــرق ــایآخ ــت.دههه اس
بهعنــوانزمــانورودجــدیرویکــردآیندهپژوهــی
منطقــهای و شــهری مطالعــات عرصــه بــه
ــاردرکشــورهای ــهنخســتینب ــردک مشــخصک
بهصــورتتخصصــیدرمطالعــات اروپایــی
ــدت ــردوبهش ــرارمیگی ــهق ــوردتوج ــهریم ش
ــه ــهدرادام ــهاســتک ــرارگرفت ــتفادهق ــورداس م
ــو2 ــود.دومینگ ــارهمیش ــااش ــیازآنه ــهبعض ب

2.Domingo
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ــازی ــدفآشکارس ــاه ــهایب ــکارانمطالع وهم
ــر ــیازنظ ــزیقانون ــوهبرنامهری ــیبالق اثربخش
مقــررات ادغــام بــا شــهری پایــدار توســعه
ــناریو ــدس ــازیچن ــبشبیهس ــدیدرقال پهنهبن
ــااســتفادهازچارچــوبمدلســازی راانجــاموب
ترکیبــی،رشــدشــهریرادرمناطــقشــهری
ــال ــوزاازس ــیاوزاراگ ــلونا،والنس ــد،بارس مادری
ــازی ــناریوشبیهس ــارس ــا2۰۳۰درچه 2۰۱2ت
درجــه منعکسکننــده ســناریوها کردهانــد.
مداخلــهبرنامهریــزیازمداخلــهبــالاتــاتوســعه
نامحــدودهســتند،درحالــیکــهقوانیــناســپانیاو
برنامــهشــهری2۰۳۰اهــدافپایــداریرادرنظر
دارنــد.نتایــجنشــانمیدهــدکــهبــاانتقــالرشــد

ً
ــا ــهمناطــقدارایپروژههــایشهرنشــینی،تقریب ب
42۰۰هکتــارازعلفــزاروزمینهــایزراعــی
Domingoetal,2021:(رامیتــواننجــاتداد
ــدف ــاه ــو1ب ــگوجیانگ ــهلومن 19-1(.مطالع
نقــشپیشــرفتاکوسیســتمشــهریوســناریوهای
ــاآندربرنامهریــزیومدیریــتشــهری مرتبــطب
ــب ــناریوهایقال ــانس ــرایبی ــت.ب ــامگرف انج
ــتفاده ــفاس ــجروشمختل ــشازپن ــنپژوه ای
میشــودکــهاغلــبازرویکردهــایفیزیکــی
اســتفاده )%22( اقتصــادی و )%۶4( ســنجی
شــدونتایــجنشــاندادکــهبایســتیازســناریوی
نگاهــی بــا غیرســبز و زیرســاختهایســبز
عمیــقبــهمســئلهتغییــراتاقلیمــیاســتفادهشــود
ــدتوســعهشــهریرادر ــنموضــوعمیتوان کــهای
ــرایحرکــت ــدب ــادریافتن ــیداشــتهباشــد.آنه پ
تحقیقــات در ســناریو تحلیــل جلــو، بــه رو
رویکــرد بایــد شــهری اکوسیســتم خدمــات
ــاختهای ــمزیرس ــهه ــرراک ــماندازکلنگ چش
ــام ــبزراادغ ــاختهایغیرس ــمزیرس ــبزوه س
کیــدبیشــتربــرتغییــراتاقلیمــی، میکنــد،بــاتأ
مداخلــهسیاســتهاوســناریوهایمشــارکتی
ــج ــترتروی ــی،بیش ــاتفرهنگ ــانوخدم ذینفع
کننــد)Lumengetal,2022:224(.ابراهیــم2و

1.Lumeng&Jianguo

2.Ibrahim

همــکارانبــهایــنموضــوعپرداختنــدکــهچگونــه
و قابلزندگــی مکانهــای میتوانــد ســوریه
جنــگ از پــس را پایدارتــری زیســتمحیطی
ایجــادکنــدودرنهایــتچهــارســناریوراتشــریح
ــاتعــدادوویژگیهــای ــدکــههــرکــدامب میکنن
ــی، ــتهوآوارگانداخل ــدگانبازگش ــاوتپناهن متف
الگوهــایمســکونیبالقــوهوتمرکــزشــهری،
رتبه-انــدازه قانــون بــا را بازگشــتکنندگان
ــنپژوهــش ــد.ای ــف۳مقایســهمیکن ــدهآلزیپ ای
ســناریویرویکــردتوســعهچندمرکــزیرابــه
عنــوانســناریویبرتــرپیشــنهادمیکنــدکــه
فرصتــیبــرایایجــادتعــادلدرتوســعه،پایــداری
Ibrahim(وبــازدهانبــوهدرمرحلــهبازیابــیاســت
همــکاران و ملــکزاده .)et al, 2022: 119
کلانشــهر دادنــد نشــان خــود تحقیقــات در
هیچکــدام و بــوده ناپایــدار سیســتمی کــرج
ازمؤلفههــایتوســعهکــرجازنــگاهمدیــران،
ــتو ــفنیس ــلتعری ــدفقاب ــله ــوانعام بهعن
توســعهصنعــتگردشــگریوتوســعهدرونــی
ــد ــرفراین ــذاریب ــزانتأثیرگ ــنمی ــهربیشتری ش
توســعهکلانشــهرکــرجرادارنــد)ملــکزاده
ربانــی تحقیــق در همــکاران،۳۵:۱۳۹۵(. و
مشــخصگردیــدکــهســهعامــلواگرایــیو
تفــرقســاختاراداریواجرایــی)تفــرقعملکردی
ــیو ــهنهادهــایعموم ــیب ــی(،کمتوجه وفضای
مدنــیوغلبــهقــدرتنهادهــایدولتــیوعمومــی
در را فراوانــی بیشتریــن مدنــی جامعــه بــه
ــل ــجتحلی ــتهاند.نتای ــینداش ــایپیش پژوهشه
اثــراتمتقاطــعموانــعبــرهمدیگــردالبــرایــن
ــن ــیمهمتری ــیوقانون ــعسیاس ــهموان ــتک اس
موانــعحکمروایــیکلانشــهرتهــرانبودهانــد
)ربانــیوهمــکاران،۱۳4:۱۳۹۷(.طاهریدمنــه
وهمــکارانبــابهرهگیــریازرویکــردتحلیــل
آثــارمتقابل-مشــارکتی،22عامــلاولیــهاثرگــذار
بــرآینــدهشــهراصفهــانراشناســایینمودنــد.از
ــزار ــتفادهازنرماف ــااس ــلوب ــن22عام ــانای می
میکمــک،۷عامــلبهمثابــهعوامــلکلیــدی

3.Zipf
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ــر ــرانتغیی ــهپیش ــبس ــدندودرقال ــابش انتخ
ــاوری،اقتصــادشــهریومحیطزیســت ــیفن یعن
مبنــایتدویــنســناریوهایپیــشرویشــهرداری
اصفهــانقــرارگرفتنــد)طاهریدمنــهوهمــکاران،
از بهرهگیــری بــا طوســی ندایــی .)2 :۱۳۹۹
ــه ــارکتیب ــگاریمش ــایآیندهن ــردکارگاهه رویک
ــرج، ــهوهرجوم ــناریویبدبینان ــهس ــیس معرف
ســناریویفرصــتوبهبــودتدریجــیوســناریوی
خوشبینانــه،پیشــرووفعــال،بــاایــندیــدگاهکــه
ــناریوهابســترمناســبی ــنس ــاتصویرســازیای ب
برنامهریزیهــای و تصمیمگیریهــا بــرای
ــی ــردازد)ندای ــد،میپ ــمآی ــیفراه ــایآت پابرج
طوســی،4۶:۱4۰۰(.مطالعــهعفیفــیوهمــکاران
نشــاننیــزمیدهنــدازمعیارهــایتأثیرگــذار
ــر ــدب کی ــران،تأ ــهرته ــعهش ــتتوس ــرمدیری ب
مدیریتــی یکپارچــه و غیرمتمرکــز ســاختار
ــه ــگاهاولراب ــاز)۰.۹۶۷(جای ــبامتی ــاکس ب
خــوداختصــاصدادهاســتوســهســناریوبــرای
ــاتوجــه مدیریــتتوســعهشــهرتهــرانتدویــنوب
بــهبررســیســناریوهامــدلپیشــنهادیارائــهشــد
کــهتأکیــدایــنمــدلاســتفادهازمشــارکتبخــش
عمومــیوبخــشمردمــیدرکنــاربخــشدولتــی

ــکاران،2:۱4۰۳(. ــیوهم ــت)عفیف اس

مبانی نظری
ــال۱۹۸۰ ــدار«درس ــعهپای ــلاح»توس اصط
ــاد ــردمنه ــتیم ــازماناکولوژیس ــیلهس ــهوس ب
»اســتراتژی شــعار بــا و IUCNتحتعنــوان
جهانــیبــرایحمایــتازمحیطزیســت«بــه
کاررفــت.طــیچنــددهــهاخیــرمفهــومتوســعه
پایــداربــهیکــیازمفاهیــمکانونــیعصــرمــابدل
شــدهاســتوبــرطبــقمفهــومتوســعهپایــداراز
ــردی ــودرویک ــتهمیش ــیخواس ــلهایکنون نس
و اتخــاذکــرده بــهرشــدشــهری سیســتمی
منابــعاقتصــادی،اجتماعــیوزیســتمحیطی
ــه ــدب ــلهایبع ــودونس ــریخ ــرایبهرهگی راب
شــکلیمســئولانهوســازگاربــاظرفیــتکــره
ــیوامینمنصــور، ــد)مولای ــتکنن ــنمدیری زمی
838:1398(.توســعهپایــداربهمعنــایتغییــردر

ــت، ــانوطبیع ــنانس ــانهاوبی ــنانس ــطبی رواب
ــز ــدهنی ــیودرآین ــهدردورهکنون ــهایک ــهگون ب
انســاندرمرکــزتوجــهقــرارگیــردوروابطــیکــه
ــازنده ــاتوس ــاحی ــازگارب ــتدارد،س ــاطبیع ب
باشــد)دانیالــیوشــریفزادگان،33:1398(.
ــتههای ــنخواس ــهبی ــلموازن ــتااص ــنراس درای
اجتماعــی-اقتصــادیومحیطــی،همیشــهمــورد
ــولیو ــرد)رس ــرارمیگی ــاماندهیق ــهوس توج
ــه ــیدنب ــرایرس ــیرمحمدی،2۷۵:۱۳۹۹(.ب ش
و شــهری سیاســتگذاریهای هــدف، ایــن
ــات ــاســاختوســازوامکان ــطب ــراتمرتب تدبی
شــهری،بهشــدتدرپیشبینــیوبرنامهریــزی
ــادی، ــدیکاظمآب ــیومحم ــرد)لطف ــرارمیگی ق

.)89 :1400
ــناخت ــدهوش ــوعآین ــرموض ــویدیگ ازس
بلندمــدتآندربرنامهریــزیشــهریاهمیــت
کــه اســت زیــادی مــدت و دارد فراوانــی
ــوری ــد)صب ــژهدارن ــهآنتوجــهوی ــزانب برنامهری
کــه آنجایــی از و )۷۶ :۱4۰۰ همــکاران، و
ســطوح در توســعه درخصــوص برنامهریــزی
ــدف ــاه ــدهوب ــهدرآین ــیمداخل ــف،نوع مختل
ســاختآینــدهاســتلــذاعلــمآیندهپژوهــی
ــان ــیارکمکرس ــوعبس ــنموض ــهای ــدب میتوان
باشــدودرایــنمیــانرویکــردآیندهپژوهــیو
سناریونویســیایــنتوانایــیراداردتــاپاســخ
درخــوریرابــهســؤالاتمربــوطبــهآینــده
مطلــوبمدنظــرمــاارائــهکنــدتــاازطریــقایــن
رهیافــتبتــوانبهتریــنتصمیمهــایممکــن
ــه ــتیابیب ــددس ــندرفراین ــرد.بنابرای ــاذک رااتخ
و آیندهپژوهــی شــهری، شــکوفایی و توســعه
ســناریونگاریبســیارحائــزاهمیــتاســت؛
ــل ــتحاص ــیومعرف ــردعلم ــارویک ــهب چراک
شــهر توســعه مطلــوب آینــده میتــوان آن از
ســطح در بهویــژه مختلــف ســطحهای در را

کــرد. برنامهریــزی شهرســازی،
ــهشــهر ــنموضــوعک ــهای ــنتوجــهب بنابرای
و توســعه مســیر در کیفیتــی بــاچــه تهــران
شــکوفاییخــودگامبرداشــتهوتدویــناینمســیر
ــهومناســباســت،ضــروری ازچــهراهــیبهین
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ــهری ــعهش ــناریوهایتوس ــهس ــراک ــت؛چ اس
ــراوان ــعف ــتومناب ــاجمعی ــرانب درپایتخــتای
مســئلهحائــزاهمیتــیاســتکــهتبییــنوتحقــق
ــهری ــعهش ــویتوس ــهالگ ــهارائ ــدب آنمیتوان
ــد ــرانبینجام ــرزمینیای ــهس ــمآندرپهن وتعمی
)شــنبهپوروصفاییپــور،4۸۰:۱۳۹۵(. یکــی
دیگــرازکاربردهــایبرنامهریــزیســناریودر
ســطحشــهریومنطقــهای،ارزیابــیاکولوژیــک
)قلیــچ،۱۳۹۸: برنامههاســت اکوسیســتمی و
ــورت ــهبهص ــایاولی ــنروشدادهه ۵۵(.درای
ــده ــازماندهیش ــعهوس ــیتوس ــگاهاطلاعات پای
ــت ــدهجه ــهآین ــرحوبرنام ــتفادهازط ــااس وب
)صداقتــی میشــوند آمــاده ســناریو نوشــتن

بعــدی وهمــکاران،۹۰:۱۳۹۸(.درمرحلــه
ــرو ــیتغیی ــعهکنون ــایتوس ــاوطرحه برنامهه
ــه ــاتوج ــفوب ــایمختل ــهروشه ــناریوهاب س
ــه ــد.درمرحل ــهتوســعهمییاب ــهموضــوعبرنام ب
نهایــیتأثیــرهــریــکازســناریوهابــروضعیــت
ســلامتعمومــی،حملونقــل،مصــرفانــرژی،
مصــرفزمیــنو...تحلیــلمیشــود.درنتیجــه
سیاســتگذاران و برنامهریــزان ســناریوها،
شــهریومنطقــهایراازتأثیــراتزیســتمحیطی
ســناریوها بهعبارتدیگــر میکننــد؛ باخبــر
ارزیابــیبرنامههــاراقبــلازاجــرایآنهــاانجــام

میدهنــد.

شکل 1: فرآیند تدوین سناریو در مطالعات شهری و منطقه ای
)http://www.scenarioplanning.io( :مأخذ

ــوانســناریوها ــگاریمیت ــتآیندهن درفعالی
رابــاروشهــایمتفاوتــیتهیــهکــرد.یکســناریو
ــدو ــازیباش ــدلشبیهس ــیم ــدخروج میتوان
یــاتوســطفعالیــتگــروهاندکــیازمتخصصــان
آنرانوشــتویــاازطریــقبرگــزاریکارگاههــای
ــیاری ــایبس ــریحدیدگاهه ــیوتش سناریونویس
ازمتخصصــانآنراتهیــهنمــود.درادامــهدو
ــرد ــیورویک ــایبحران ــدمقطعیته ــردع رویک
ــی ــناریوهامعرف ــنس ــعدرتدوی ــراتمتقاط تأثی

شــدهاســت.
عــــدم رویکــــرد اصلــی پــایــــهگذار
ــرکل ــوارترزدبی ــرش ــیپیت ــایبحران قطعیته
ــت. ــبوکار«اس ــیکس ــبکهجهان ــرکت»ش ش

بســیاریایــنرویکــردرازیــرمجموعــهرویکــرد
ــنرویکــردبیشــتر ــد.ای منطــقشــهودیمیدانن
GBNبــانــامرویکــردشــوارتزیــارویکــرد
شــناختهوکمتــربــاعنــوان»رویکــردعــدم
میشــود. شــناخته بحرانــی« قطعیتهــای
گامهــایفراینــدســناریونگاریدرایــنرویکــرد،
ــوط ــایمرب ــاورونده ــهفهرســتمتغیره ــاتهی ب
بــهآینــدهشــروعمیشــود،ســپسفهرســتتهیــه
شــدهبــهســهدســتهتقســیمبندیمیشــود.
ــا ــراتآنه ــداومتأثی ــهت ــیک ــاومتغیرهای رونده
ــادی ــدودزی ــاح ــرت ــوعموردنظ ــررویموض ب
ــر ــهب ــیک ــاومتغیرهای ــت،رونده ــیاس قطع
موضــوعموردنظــرتأثیــرقطعــیندارنــد،روندهــا
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ومتغیرهایــیکــهتأثیــراتآنهــانامشــخصبــوده
ــرد ــوند.رویک ــانمیش ــتبی ــدمقطعی ــاع وب
عــدمقطعیتهــایبحرانــیشــاملگامهــای
تشــخیصوشناســاییموضــوعاصلی،شناســایی
تهیــه مؤثــر، و کلیــدی نیروهــای و عوامــل
ــرات،شناســایی فهرســتنیروهــایپیشــرانتغیی
ــران ــایپیش ــدیونیروه ــلکلی ــدیعوام رتبهبن
کلیــدیبراســاسدرجــهاهمیــتوعدمقطعیــت،
ــار ــناریوها،پرب ــرس ــمب ــقحاک ــابمنط انتخ
ــن ــدوکاومضامی ــناریوها،کن ــوایس ــردنمحت ک
ســناریوها،انتخــابشــاخصهایراهنمــااســت.
ــه ــرپای ــراتمتقاطــعب ــلتأثی رویکــردتحلی
ــت. ــتواراس ــگاناس ــاینخب ــراتوبینشه نظ
و دلفــی تکنیــک مصاحبههــا، پژوهشهــا،
ــندســتهاز ــرهازای ــانفکــریوغی جلســاتتوف
روشهــاهســتند.ایــنرویکــرددرواقــعرویکــرد
اصــلاحشــدهتحلیــلتأثیــراتروندهــابراســاس
ــتودارای ــااس ــتنآنه ــوعپیوس ــالبهوق احتم
موضوع مشــخصكردن و تعریــف گامهــای
تحلیلهــا، بــرای مدنظــر زمانــی دورهی و
کلیــدی، راهنمــای شــاخصهای تشــخیص
تأثیرگــذار، رویدادهــای تبییــن و تشــخیص
ــن ــا،تخمی ــدادرویداده ــهرخ ــیب ــالده احتم
تأثیــراترویدادهــایــاروندهــا،تشــکیلماتریــس
ــهاجــراگذاشــتنمــدل ــل،ب ــرمتقاب ــلتأثی تحلی
ســناریوها تدویــن اســت.روش تهیــهشــده
ــی ــعروش ــراتمتقاط ــلتأثی ــردتحلی ــارویک ب
ــتند، ــنهس ــتورالعملهایمعی ــادس ــخصب مش
ــه ــتوب ــانتراس ــددرآنآس ــرلفراین ــذاکنت ل
دلیــلتحلیــلتأثیــراتعوامــلازدیدگاههــای
آن در بســیار وخلاقیــت نــوآوری مختلــف،
مشــاهدهمیشــودولیکــنانتخــابحــوادث
ــالاتو ــهاحتم ــرب ــرهمدیگ ــاب ــراتآنه وتأثی
طــرزفکــرافــرادشــرکتکنندهوابســتگیزیــادی
ــای ــنروشتحلیله ــردرای ــویدیگ دارد.ازس
بهدســتآمــدهبــرایــنفــرضاســتواراســتکــه
براســاسنظموترتیــبرخمیدهنــد حــوادث
ــیار ــانبس ــهحــوادثهمزم ــنروشب ــگاهای ون

ــت. ــدوداس مح

روش پژوهش
ایــنپژوهــشازلحــاظهــدفکاربــردی
ــد ــایجدی ــاسروشه ــتبراس ــرماهی وازنظ
اســت. توصیفــــی-تحلیلی آینــدهپژوهــــی،
همچنیــنتلفیقــیازروشســناریو،روشاکتشــافی
روش اســت. شــده اســتفاده دلفــی روش و
آن ابــزار و پیمایشــی اطلاعــات گــردآوری
برمبنــایمطالعــهکتابخانــهایاســت.شــیوه
آن گــردآوری ابــزار و اطلاعــات گــردآوری
پرسشــنامهمحقــقســاختهومصاحبــهازطریــق
ــی ــاروشدلف ــیب ــایکارشناس ــادگروهه ایج
اســت.درپژوهــشحاضــرجامعــهآمــاری
مدیــران و کارشناســان،صاحبنظــران کلیــه
شــهریشــهرداریتهــراناســتکــهتعــداد۳۰
ــوان ــرانبهعن ــدلکوک ــاسم ــابراس ــرازآنه نف
ــته ــت.بس ــدهاس ــنزدهش ــهتخمی ــمنمون حج
ــوانازروشهــای ــاریمیت ــهآم ــوعجامع ــهن ب
ــه ــریاســتفادهنمــودک ــراینمونهگی ــیب مختلف
ــه ــریگلول ــرازروشنمونهگی ــقحاض درتحقی
ــیاز ــارتوصیف ــشآم ــتفادهودربخ ــیاس برف
اســتفاده وغیــره میانگیــن فراوانــی، درصــد
ــز ــاراســتنباطینی ــدهاســت.دربخــشآم گردی
ــش ــایپژوه ــودنمتغیره ــلنم ــلتبدی ــهدلی ب
ــزان ــبهمی ــبهفاصلهای،محاس ــایش ــهمتغیره ب
اهمیــتیــاوجــودهــرویژگــی،براســاسطیــف
لیکــرتبهدســتآمــدوامتیــازهــرگزینــه
بــاحاصــلضــربفراوانــیدرامتیــازهــر
ــوع ــبهمجم ــامحاس ــبهوســپسب ــهمحاس گزین
یــهاســتخراج امتیــازاتگزینههــا،امتیــازهــرگو
برحســب پژوهــش صــوری روایــی شــد.
ــهری ــتش ــتههایمدیری ــرگانرش ــراتخب نظ
تحقیــق پایایــی و شــهری برنامهریــزی و
در کرونبــاخ آلفــای آزمــون براســاس نیــز
ــه ــدک ــتآم ــدد۰.۷2بهدس ــزارspssع نرماف
بهمعنــایپایایــیخــوبوقابلقبــولاســت.
مــدلفراینــدیدرمطالعــاتآیندهپژوهــیو
ســناریونگاریکــهمدنظــرپژوهــشحاضــر
ــی ــهم ــماره2ارائ ــکلش ــرحش ــهش ــتب اس

ــود: ش
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شکل ۲: مدل فرایندی در مطالعات آینده پژوهی، مأخذ: )شیروانی و همکاران، ۱39۷(

بــر مؤثــر عوامــل شناســایی منظــور بــه
ــه ــران،روشمصاحب توســعهوشــکوفاییشــهرته
دلفــیبهعنــوانروشاصلــیمورداســتفادهقــرار
ــات ــقمطالع ــورازطری ــت؛بدینمنظ ــهاس گرفت
ــه ــا،شــرایطومســائلمنطق ــهای،ویژگیه کتابخان
شناســاییوبــرمبنــاییافتههــایکتابخانــهایو
اســنادی،پرسشــنامهبازتهیــهودربیــنمتخصصین
امــرکــهدرروشدلفــیبهعنــوانپانــلمتخصصیــن
شــناختهمیشــوندبــهشــرحجــدولشــماره۱توزیع
ــل ــدهوعوام ــد.ســپسدادههــایبهدســتآم گردی
ــک ــد،دری ــاییکردن ــگانشناس ــهنخب ــدیک کلی

ــم ــکتنظی ــزارمیکم ــس24در24درنرماف ماتری
ومــوردبررســیوتحلیــلقــرارگرفــتوخروجیدر
راســتایاهــدافپژوهــشارزیابــیشــد.درمرحلــه
بعــدازعوامــلکلیدیمشــخصشــدهبــرایتدوین
وارائــهســناریوهایتوســعهآینــدهتهــراناســتفادهو
براســاسعوامــلشناســاییشــدهنیروهایپیشــران،
صلیبســناریودرراســتایارائهســناریوهایمتعامد
دوبــهدویعوامــلترســیمشــدوبــاتوجــهبــهامتیاز
هــرســناریودرنهایــتســناریویمرجــحانتخــابو
جهــتتدویــنوترســیمچشــماندازتوســعهشــهر

تهــرانازآناســتفادهشــد.

جدول ۱: مشخصات کلی پاسخگویان )کارشناسان و خبرگان(

درصدتعدادمتغیر

جنسیت
2۰%۶زن

۸۰%24مرد

رشتهتحصیلی

4۰%۱2جامعهشناسی

۱۰%۳اقتصاد

2۳%۷جغرافیا

۱۰%۳مدیریت

۵۱۷شهرسازی

سطحتحصیلات
۳۰%۹کارشناسیارشد

۷۰%2۱دکتری

یافته  ها
یــا مســئله  یــف موضــوع  تعر اول:  گام 

اصلــی
مســئلهاصلــیپژوهــشایــناســتکــهشــهر
تهــرانبــاچالشهــایمختلفــیروبهروســت

کــهممکــناســتتوســعهشــهریراناپایــدار
ســازدونیــازاســتکــهتوســعهدرابعــادمختلــف
ــدار ــورتپای ــاکنانآنبهص ــهروس ــرایش آنب
تأمیــنگــرددواینکــهبــاهــدفبررســیآینــدهای
کــهدرآنتوســعهوشــکوفاییشــهرتهــرانپایــدار
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باشــد،چــهســناریوهاییرامیتــوانخلــقنمــود
ــلدرمــوردآیندههــای ــریبدی ــهمــاتصاوی کــهب
کــهبایــدبــهســویآنهــاحرکــتنمــودیــاازآنهــا
ــن ــقای ــدخل ــدوفراین ــهنمای ــودارای ــزنم پرهی

ــدباشــد. ــهبای ســناریوهاچگون
محیــط  در  پیشــران  نیروهــای  دوم:  گام 

منطقــه ای
تحلیــلنیروهــایپیشــرانمؤثــردرتوســعهو
شــکوفاییشــهربراســاسرویکــردتوســعهپایــدار
ــروضعیــتاقتصــادازطریــقمشــارکت مبتنــیب
وتوانمندســازیمــردموبهرهبــرداریپایــداراز
منابــعمحیطــیارائــهشــدهاســت.درایــنرونــد،

کارشناســانوخبــرگانحــوزهتوســعهومطالعــات
ــیله ــرانبهوس ــهرته ــیواقتصــادیدرش اجتماع
اســاس بــر شــده ســاخته پرسشــنامههای
مطالعــاتمبانــینظــریوســپسشاخصســازی
آنهــامــوردپرسشــگریقــرارگرفتنــد.ســپس
نظــراتآنهــادرمــوردعوامــلتأثیرگــذاربــر
ــران ــهرته ــکوفاییش ــعهوش ــدهتوس ــدآین رون
ــداد ــتتع ــتودرنهای ــرارگرف ــیق ــوردبررس م
ــل)درحوزههــایاجتماعــی،اقتصــادی، 51عام
و علــم زیســتمحیطی، کالبدی-فضایــی،
فنــاوریومدیریتــی(بــهشــرحجــدولشــماره2

ــد. ــهگردی ارائ

جدول ۲: متغیرهای اولیه مؤثر بر وضعیت آینده توسعه شهر تهران

عوامل به وجود آورنده و تشدیدکننده پدیده )شاخص(مؤلفهردیف

اجتماعی۱
ارتقایسطحآموزشوفرهنگ،امنیت،مسئولیتپذیریشهروندان،حستعلقمکانی،سرمایهاجتماعی،
مهاجرت،آسیبهایاجتماعی،سالخوردگیجمعیت،سازمانهایمردمنهاد،حقوقشهروندی،کیفیت

زندگیشهری،شکافاجتماعی،عدالتجنسیتی،حضورزناندرجامعه،مشارکت

اقتصادی2
وضعیتاقتصادیکشور،فقر،برندسازیوتوجهبههویتاجتماعی،توانمندسازیاقشارآسیبپذیر،

وجودتحریمها،درآمدهاینفتی،اقتصادمتنوع،حیاتشبانهشهری،قیمتزمین
ومسکن،بیکاری،گردشگری

کالبدی-فضایی۳
سیستمحملونقلعمومی،ایجادفضاهایتفریحیجدیدومدرن،بهبوددسترسیبهمراکزخدماتشهری،
بهسازیبافتهایفرسوده،سطحسرانهخدماتشهری،کیفیتمسکن،اسکانغیررسمی،تغییرکاربری
اراضی،فرسودگیزیرساختهایشهری،توسعهدرونیشهر،توسعهزیرساختهایاطلاعاتیوارتباطی

زیستمحیطی4
وضعیتمحیطزیستشهری،منابعآب،بهبودوضعیتدفعزبالهوبازیافت،

فضاهایسبزشهریدرمناطق

علموفناوری۵
شهرالکترونیک،دسترسیبهاینترنتوفضایمجازی،هوشمندسازیودانشپایهشدنشهر،توسعهمراکز

علمیودانشگاهی،توسعهزیرساختهایصنعتینوینوهایتک

مدیریتیکپارچهشهری،مدیریتبحران،حکمرواییخوبشهری،ترافیکمدیریتی۶

مأخذ:)نتایجمطالعاتپیمایشیپژوهش،۱4۰۳(

توســط پرسشــنامهها تکمیــل از پــس
ــفلیکــرت ــرگان،پرسشــنامههابراســاسطی خب
ــاس ــپسبراس ــذاریوس ــزارspssکدگ درنرماف
نرمافــزار ایــن در compute view دســتور
میانگیــنهــرشــاخصارزیابــیشــدهودرنهایت
نرمافــزار بــه ورودی بهعنــوان دادههــا ایــن
نرمافــزار خروجــی و شــد داده میکمــک
تحلیــل ماتریــس ابعــاد گردیــد. دریافــت

پرشــدگی ودرجــه اســت ســاختاری51×51
ــت ــدهاس ــرآوردش ــدب ــس97.40درص ماتری
ــل ــدهعوام ــادوپراکن ــرزی ــرتأثی ــنبیانگ ــهای ک
ــی ــورکل ــت.بهط ــماس ــره ــدهب ــابش انتخ
ــه ــیمشــخصشــدک ــلارزیاب 2184رابطــهقاب
ــان ــهعددش ــداد175رابط ــستع ــنماتری درای
ــن ــهای ــناســتک ــیای ــهمعن ــهب ــکاســتک ی
ــریکدیگــرنداشــتهو ــریب تعــدادازعوامــلتأثی
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ــه ــداد312رابط ــد.تع ــرینپذیرفتهان ــمتأثی ازه
یعنــیکــه ایــن بــودهاســتو عددشــاندو
ــداد ــتهاند.تع ــمداش ــهه ــبتب ــینس ــرکم تأثی
847رابطــهعددشــانســهبــودهکــهبیانگــر
ــریکدیگــراســت،تعــداد تأثیرگــذاریمتوســطب

ــر ــهبیانگ ــودهک ــارب ــانچه ــرعددش 565متغی
ــتودر ــااس ــویمتغیره ــذاریق ــطتأثیرگ رواب
ــوده ــجب ــرعددشــانپن نهایــتتعــداد2۸2متغی
ــا ــانمتغیره ــویمی ــیارق ــطبس ــررواب ــهبیانگ ک

ــت. اس

جدول 3: ویژگی های اثرات مستقیم ماتریس

یسشاخص تعداد تکرارابعاد ماتر
تعداد 

یک
تعداد 

دو
تعداد 

سه
تعداد 
چهار

تعداد 
پنج

جمع
درصد 
پرشدگی

۵۱2۱۷۵۳۱2۸4۷۵۶۵2۸22۱۸4۹۷.4۰مقدار

مأخذ:)یافتههایپژوهش،1403(

بــراســاستعریــفوتفســیرمتغیرهــادر
نمــودارمیکمــک،موقعیــتووضعیــتهــر
یــکازعوامــلدرآینــدهتوســعهکلانشــهرتهــران

مــوردبررســیقــرارگرفــتکهنتیجــهآندرشــکل
ــت. ــدهاس ــاندادهش ــماره3نش ش

 شکل 3: موقعیت و وضعیت نیروهای پیشران کلیدی در آینده توسعه شهر تهران
مأخذ:)یافتههایپژوهش،1403(

شــکل3نحــوهتوزیــعوپراکنــشمتغیرهــا
ــول ــاح ــیمتغیره ــد.پراکندگ ــانمیده رانش
قطــرماتریــسنشــانمیدهــدکــهسیســتم
نقشــه در کــه همانطــور اســت. ناپایــدار
طبقنظــر میکمــک نرمافــزار خروجــی

بســیار تعــداد میشــود مشــاهده ماتریــس
ــرار ــرقیق ــعجنوبش ــادررب ــیازمتغیره کم
ــا ــیازمتغیره ــیارکم ــدادبس ــیتع دارد،یعن
بــدون دارنــد بالایــی بســیار تأثیرپذیــری
اینکــهتأثیرگــذاریزیــادیداشــتهباشــندو
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ایــنوضعیــتنشــانمیدهــدکــهسیســتم
بســیارناپایــداراســت.همچنیــنبیشتریــن
تجمــعمتغیرهــادرقســمتمتغیرهــایمســتقل
ــرار ــیصفحــهق ــوبغرب ــیدرقســمتجن یعن
»مســتثنی« یــا »مســتقل« متغیرهــای دارد.
تأثیرپذیــری و تأثیرگــذاری دارای همزمــان
خــارجازسیســتم

ً
یــااصــلا پایینــیهســتندوگو

کــهسیســتمدســتخوش وهنگامــی هســتند
یــکتحــولمهــمشــود،آنهــانــهباعــثتوقــف
ــریازآنمیشــوند. ــهباعــثبهرهگی تحــولون
ــه ــمالغربینقش ــمتش ــهدرقس ــایک متغیره
قــرارگرفتهانــدمتغیرهــایتنظیمــیهســتند.
تأثیرگــذار عوامــل مهمتریــن متغیرهــا ایــن
بــا باعــثتغییــرات بــرسیســتمو مســتقیم
ــتم ــخصدرسیس ــیمش ــلپیشبین ــتقاب جه
ــمال ــعش ــوددررب ــایموج ــد.متغیره میگردن
ــتند. ــی«هس ــای»دووجه ــزمتغیره ــرقینی ش
ــیار ــمبس ــانه ــورتهمزم ــابهص ــنمتغیره ای
تأثیرگــذاروهــمبســیارتأثیرپذیــرهســتندو
ماهیــتوسرشــتآنهــابــهصــورتعــدم
ــا ــکآنه ــهتحری ــودک ــانمیش ــدارینمای پای
ــردیگــر ــشوتغیی درهــرصــورتباعــثواکن
بــه خــود متغیرهــا ایــن میشــود. متغیرهــا
متغیرهــای میشــوند؛ تقســیم زیرگــروه، دو
ــری ــطقط ــرافخ دراط

ً
ــا ــهدقیق »ریســک«ک

ناحیــهشــمالشــرقینمــودارقــراردارنــد.
خطــرایــنمتغیرهــا،ایــناســتکــهمیتواننــد
ــتم ــدیسیس ــرانکلی ــنبازیگ ــثبرانگیخت باع
شــوند،زیــرا،بــاتوجــهبــهدارابــودنخصیصــه
شکســت نقــاط بالقــوه بهطــور بیثباتــی،
ــهدر ــدف«ک ــای»ه ــتندومتغیره ــتمهس سیس
ــمال ــرحدش ــدادس ــریودرامت ــطقط ــرخ زی
شــرقینمــودارقــراردارنــد.ایــنمتغیرهــا،
ــد. ــند،تأثیرپذیرن ــذارباش ــهتأثیرگ ــشازآنک بی
انــدازهای، تــا میتــوان را آنهــا بنابرایــن
ــواننتایــجتحــولسیســتمدرنظــرگرفــت. بهعن
ــوان ــا،میت ــنمتغیره ــدیای ــتکاریعم ــادس ب
ــراتوتحــولسیســتمدرجهــتمــورد ــهتغیی ب

ــا ــنمتغیره ــن،ای ــت.بنابرای ــتیاف ــر،دس نظ
ــل ازقب

ً
ــلا ــجکام ــرنتای ــهبیانگ ــشازاینک بی

مشــخصشــدهباشــند،بیانگــراهــدافممکــن
بــرایکلسیســتمهســتند.

گام سوم: شناســایی نیروهای پیشران
میکمــک، نرمافــزار تحلیــل براســاس
ازمیــان51عامــلبررســیشــدهازادبیــات
تحقیــقونظــراتخبــرگاندرایــنبخــش،
ــای ــلونیروه ــوانعوام ــلبهعن 12عام

ً
ــا نهایت

کلیــدیتوســعهشــهرتهــراناســتخراجگردیــد.
ــل ــان51عام ــمازمی ــذارمه ــلتأثیرگ 12عام
غیرمســتقیم( و )مســتقیم بــررســــی مــورد
ــل ــت.حاص ــماره4اس ــدولش ــرحج ــهش ب
ــر ــایمؤث ــیمتغیره ــهپراکندگ ــتصفح وضعی
ــهر ــعهش ــدیتوس ــایکلی ــتنیروه ــروضعی ب
ــتم ــتسیس ــهوضعی ــرآناســتک ــرانبیانگ ته
درحالــتناپایــداریقــرارگرفتــهاســتوغیــر
ازچنــدعامــلمحــدوددارایتأثیرگــذاریبــالا
درسیســتم،وضعیــتمابقــیعوامــلومتغیرهــا
مشــابهاســت.ازایــن12

ً
نســبتبــههــمتقریبــا

ــهاول ــردرناحی ــی،4متغی ــدینهای ــلکلی عام
یــامتغیرهــایتأثیرگــذارقــراردارنــدو8متغیــر
ــع ــیواق ــایدووجه ــامتغیره ــهدومی درناحی
اقتصــادی وضعیــت متغیــر 2 کــه شــدهاند
وفقــردرناحیــهدوگانــه،4متغیــرعدالــت
خــوب حکمروایــی فضایــی، و اجتماعــی
شــهری،مســئولیتپذیریشــهروندانوارتقــای
ــهریســکو ــگدرناحی ــوزشوفرهن ســطحآم
ــههــدف ــتدرناحی ــرمشــارکتوامنی دومتغی
ــایر ــیازس ــچعامل ــنهی ــد.همچنی ــراردارن ق
نواحــیتأثیرپذیــرومســتقلانتخــابنشــده
اســت.همچنیــنبراســاسنــوع،ازعوامــل
12گانــهکلیــدیوپیشــراننهایــی،6عامــل
2 و اجتماعــی عامــل 4 اقتصــادی، نــوع از
ــش ــیازنق ــهحاک ــدک ــیبودهان ــلمدیریت عام
ــهر ــعهش ــادیدرتوس ــلاقتص ــتعوام واهمی

تهــرانوآیندهنــگاریتوســعهآناســت.
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جدول ۴: لیست پیشران های کلیدی نهایی مؤثر بر رونده آینده توسعه شهر تهران

 خالصپیشران کلیدیردیف
 خالصپیشران کلیدیردیفرتبهاثرگذاری

رتبهاثرگذاری

 مدیریت یکپارچه1
127بیکاری7717شهری

118تحریم7228وضعیت اقتصادی2

79اقتصاد متنوع3839فقر3

 حکمروایی خوب4
610مشارکت19410شهری

 عدالت اجتماعی و5
 مسئولیت پذیری18511فضایی

511شهروندان

 ارتقای آموزش و18612امنیت6
512فرهنگ

مأخذ:)یافتههایپژوهش،1403(

براســاس  طبقه بنــدی  چهــارم:  گام 
عــدم قطعیــت و  اهمیــت 

مرحلــهبعــدیطبقهبنــدیمتغیرهــابراســاس
دومعیــاردرجــهاهمیــتبــرایموفقیــتموضــوع
یــاتصمیــماصلــیدرگامنخســتودرجــه
ــران ــایپیش ــدهآننیروه ــتاحاطهکنن عدمقطعی
ــه ــاس ــاییدوی ــیشناس ــهاصل ــهنکت ــتک اس
عامــلیــاپیشــرانبــااهمیتتــراســتکــه
بیشــترینعــدمقطعیــتراداشــتهباشــند.تفــاوت
ســناریوهابراســاسعناصــریماننــدافزایــش
ــاتدر ــاتوارتباط ــاوریاطلاع ــتفادهازفن اس
ــک ــارتالکترونی ــشتج ــاافزای ــرانی ــهرته ش
ــاحــدمشــخصی نیســتچراکــهایــنعناصــرت
بهطــورتقریبــیدرهمــهســناریوهایکســان
بالاتریــن بهعنــوان پیشــرانهایی هســتند.
قابلیــت کــه انتخــابشــدهاند عدمقطعیــت
ــارت ــهعب ــند؛ب ــتهباش ــریداش ــیکمت پیشبین
دیگــردرطیــفلیکــرتنمــرهقابلیــتپیشبینــی
ــبدو ــد.بدینترتی ــالاباش ــاب ــم،آنه ــیک خیل
متغیــرمدیریــتیکپارچــهشــهریوبیــکاری

ــت ــترینعدمقطعی ــابیش ــرانب ــواندوپیش بهعن
مطــرحمیشــوند.پــسازدومــوردذکــرشــده،
ــت ــتاس ــزدارایعدمقطعی ــرنی ــدادیمتغی تع
ــت ــادی،عدال ــتاقتص ــداز:وضعی ــهعبارتن ک
اجتماعــیوفضایــی،حکمروایــیخوبشــهری،
شــهروندان، مســئولیتپذیری فقــر، امنیــت،
اقتصــاد فرهنــگ، و آمــوزش ارتقــایســطح
ــوع،مشــارکت،بهســازیبافتهــایفرســوده متن
ــی، ــرمایهاجتماع ــا،س ــودتحریمه ــهری،وج ش
ــات ــرانهخدم ــطحس ــی،س ــیبهایاجتماع آس
ــن. ــتزمی ــرت،مدیری ــهری،مهاج ــیش عموم
متغیــر دو گردیــد ذکــر پیشــین بنــد در
ــوان ــکاریبهعن ــهریوبی ــهش ــتیکپارچ مدیری
متغیرهــایتأثیرگــذارعمــلمینماینــد.بنابرایــن،
متغیرهایــیکــهدارایبیشــترینتأثیرگــذاریو
ــداز: ــزبیشــترینعــدمقطعیــتاســت،عبارتن نی
مدیریــتیکپارچــهشــهری،بیــکاریووضعیــت
اقتصــادی.درایــنرابطــهجــدولشــماره۵میــزان
عــدمقطعیــتونــوعتأثیرگــذاریعوامــلکلیــدی
آینــدهتوســعهکلانشــهرتهــرانرانشــانمیدهــد.
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جدول شماره ۵. وضعیت میزان عدم قطعیت پیشران ها

نام پیشرانردیف
میزان عدم 

قطعیت
نام پیشرانردیفنوع پیشران

میزان عدم 
قطعیت

نوع پیشران

1
مدیریتیکپارچه

شهری
15تأثیرگذار0/37

آسیبهای
اجتماعی

تأثیرپذیر۰/۰۶

16تأثیرگذار0/29بیکاری2
سطحسرانه

خدماتعمومی
شهری

مستقل۰/۰۶

مستقل۰/۰۶مهاجرت17دووجهی0/25وضعیتاقتصادی3

4
عدالتاجتماعیو

فضایی
18دووجهی0/22

سازمانهایمردم
نهاد

مستقل۰/۰۶

5
حکمرواییخوب

شهری
تأثیرپذیر0حستعلقمکانی19دووجهی0/20

تأثیرپذیر0حقوقشهروندی20دووجهی0/19فقر6

21دووجهی۰/۱۳امنیت7
توانمندسازیاقشار

آسیبپذیر
تأثیرپذیر0

8
مسئولیتپذیری
شهروندان

22دووجهی۰/۰۶
کیفیتزندگی

شهری
تأثیرپذیر0

9
ارتقایآموزشو

فرهنگ
تأثیرپذیر0گردشگری23دووجهی۰/۰۶

24تأثیرگذار۰/۰۶اقتصادمتنوع10
وضعیت
محیطزیست

تأثیرپذیر0

مستقل0توسعهدرونیشهر25دووجهی۰/۰۶مشارکت11

12
بهسازیبافتهای

فرسوده
26مستقل۰/۰۶

هوشمندسازیو
شهردانشپایه

مستقل0

27تأثیرگذار۰/۰۶وجودتحریمها13
گسترش

زیرساختهای
هایتک

مستقل0

28تأثیرپذیر۰/۰۶سرمایهاجتماعی14
زیرساختهای

اطلاعاتیوارتباطی
مستقل0

مأخذ:)یافتههایپژوهش،1403(

یوها گام پنجم: انتخاب منطق سنار
ــارم ــهچه ــهمرحل ــهنتیج ــهاینک ــهب ــاتوج ب
ارائــهمحورهــایســناریوهاینهایــیاســت،
ــوط بنابرایــنیکــیازمهمتریــنقســمتهایمرب
ــردن ــخصک ــناریوها،مش ــدس ــدتولی ــهفراین ب
ــه ــرب ــتمنج ــهدرنهای ــتک ــااس ــنمحوره ای
ــازان ــرایتصمیمس ــاوتب ــناریوهایمتف ــهس ارائ
ــهای ــاتپای ــاسموضوع ــعبراس ــت.درواق اس
مرتبــط،ســناریوهاموفــقبــهارائــهتصمیــم
ــا ــیی ــایاصول ــوندوآنتفاوته ــیمیش اصل

ــری ــدادکمت ــهتع ــدب ــناریوهابای ــرانهایس پیش
ــاد ــروازدی ــریازتکثی ــاموجــبجلوگی باشــندت
ســناریوهایمختلــفپیرامــونهــرعــدمقطعیــت
ممکــنشــود.شــرایطمختلفــیمیتواننــداتفــاق
بیفتنــد،بــاایــنحــالتنهــاچنــدســناریوتوانایــی
ــدا ــعهپی ــلتوس ــاتکام ــادرجزیی ــدت آنرادارن
یابنــد.زمانــیکــهمحورهــایاصلــیعــدم
ــند، ــدهباش ــاییش ــاسشناس ــایحس قطعیته
ــرروی ــترهب ــکگس ــورتی ــاندادنآنبهص نش
یــکمحــوریــایــکماتریــسبــادومحــور
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میتوانــدمفیــدباشــدودرکآنهــاراســادهترکنــد
ذکــر

ً
)Schwartz,1996:213(.چنانکــهقبــلا

ــهری، ــهش ــتیکپارچ ــرمدیری ــهمتغی ــد،س ش
بهعنــوان اقتصــادی وضعیــت و بیــکاری
بیشــترین کــه شــدند معرفــی متغیرهایــی
را عدمقطعیــت بیشــترین نیــز و تأثیرگــذاری
دارنــد.درمرتبــهبعــدیمتغیرهــایعدالــت
خــوب حکمروایــی فضایــی، و اجتماعــی
برآینــد در اینکــه علیرغــم فقــر و شــهری
تحلیــلســاختاریدرزمــرهمتغیرهــایدووجهی
قــرارگرفتــهاســتوازســویدیگــرمیــزان
ــردیگــر ــهســهمتغی ــتآننســبتب عــدمقطعی
ــن ــاای ــت،ب ــودهاس ــبنم ــریکس ــهکمت رتب
حــالبــاتوجــهبــهپیشــنهاداتطرحهــای
سیاســتهای نقــش درخصــوص فرادســت
ــهر ــکوفاییش ــعهوش ــهایدرتوس ــوازنمنطق ت
کیــد کیــدآنهــابــرایــنامــرونیــزتأ تهــرانوتأ
تــوازن سیاســتهای اجــرای بــر مســئولین
بــهســه درمصاحبههــایعمیــق منطقــهای
ــورتشــکیل ــد.بهمنظ ــهگردی ــوقاضاف ــرف متغی
ــا ــبمتغیره ــناریو،ازاصــلترکی ــایس محوره
اســتفادهشــدهاســت؛بدینصــورتکــهمتغیــر
ــه ــهس ــرک ــکاریوفق ــادی،بی ــتاقتص وضعی
ــر ــزازنظ ــتندونی ــیهس ــربیرونی-درون متغی
موضوعــیبــههــممرتبــطهســتند)اقتصــادی(،
ــر ــناریودرنظ ــایس ــیازمحوره ــوانیک بهعن
ــه ــتیکپارچ ــرمدیری ــهمتغی ــدند.س ــهش گرفت
شــهری،حکمروایــیخــوبشــهریوعدالــت
درونــی متغیــر ســه فضایــی، و اجتماعــی
ــد، ــردارن ــایکدیگ ــادیب ــاطزی ــتندوارتب هس
ــاهــمترکیــبشــده ــرب ــنایــنســهمتغی بنابرای
ویکــیدیگــرازمحورهــایســناریوراتشــکیل
ســناریو محــور دو بدینترتیــب، دادهانــد.
عبارتنــداز:وضعیــتاقتصــادیومدیریــت

ــهری ــهش یکپارچ
و مســئولین نظــر بررســی زمینــه در
مصاحبههــای گفــت میتــوان کارشناســان،
ــاناز ــئولیننش ــامس ــهب ــورتگرفت ــقص عمی

اجــرای و سیاســتگذاری بــر آنهــا کیــد تأ
سیاســتهایتــوازنمنطقــهدرارتبــاطبــارشــد
ووضعیــتاقتصــادیدارد.دخیــلنمــودننظــر
کارشناســانوخبــرگاندرتحلیــلســاختاری
میکمــک، نرمافــزار در آن نمــودن پیــاده و
نشــاندادمتغیــروضعیــتاقتصــادی،جــزء
متغیرهایــیاســتکــهبیشــترینتأثیرگــذاری
ــن ــترادارد.بنابرای ــترینعدمقطعی ــزبیش ونی
ــی ــت:بررس ــوانگف ــیمیت ــدیکل درجمعبن
روندهــادرکلانشــهرتهــران)کــهدرمطالعــات
وضــعموجــودصــورتگرفتــهاســت(،دیــدگاه
نتایــج طرحهــایفرادســتونقطهنظــراتو
همگــی مدیــران بــا مصاحبــه از حاصــل
پرسشــنامه نتایــج بــا انطبــاق از حکایــت
عوامــل تعییــن و شناســایی در آیندهنــگاری
کلیــدیمؤثــربــرتوســعهوشــکوفاییکلانشــهر
متغیــر کــه تفــاوت ایــن بــا دارد. تهــران
ــای ــاتکارگاهه ــادیدرمطالع ــتاقتص وضعی
ــی ــردووجه ــکمتغیی ــوانی ــگاریبهعن آیندهن
شــده شناســایی تأثیرپذیــر( و )تأثیرگــذار
ــیکــهســطوح کیدات ــهتأ ــاتوجــهب اســتکــهب
مــورداشــارهدربــالا)طرحهــایفرادســت،
ــا مطالعــاتوضــعموجــودونتایــجمصاحبــهب
ــوان ــوانآنرابهعن ــد،میت ــهآنش ــران(ب مدی
ــدهتوســعهدرمحــدوده ــایآین یکــیازمحوره

ــرد. ــیک ــاییومعرف ــهشناس ــوردمطالع م

ارائه ســناریوهای توســعه و شکوفایی 
شــهر تهران

ــران ــوردتوســعهوشــکوفاییشــهرته درم
همانگونــهکــهدربخــشقبلــیذکــرشــد
ــناریوها ــنس ــتتدوی ــیجه ــایاصل محوره
مدیریــت چگونگــی و اقتصــادی وضعیــت
ــح ــهتوضی ــهارائ ــتب ــهنخس ــتک ــهریاس ش
مختصــریازمحورهــاوســپسســناریوهای

مــوردنظــرپرداختــهمیشــود.
ازعواملــی مدیریــتیکپارچــهشــهری:
ــه ــیدنب ــیرادررس ــشمهم ــدنق ــهمیتوانن ک
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مدیریــتمطلــوبشــهریایفــاکننــدبایــد
ــت ــاتمدیری ــدار،ثب ــدپای ــتمدرآم ــهسیس ب
ــت ــانی،تقوی ــرویانس ــدینی ــهری،توانمن ش
و ســازمانها هماهنگکننــده نهادهــای
ــهروندان ــارکتش ــریازمش ــنبهرهگی همچنی
اشــارهکــرد.مدیریــتواحــدشــهریونقــشآن
درابعــادمختلــفزندگــیشــهریازبحثهــای
مهمــیاســتکــهمیتوانــدمــارادررســیدنبــه
یــکتوســعهمــوزونوهماهنــگیــاریرســاند.
نارســاییهایموجــوددرمدیریــتشــهری،
ــرده ــهک ــکلمواج ــامش ــرانراب ــهرته ادارهش
ســازمان 2۰ در پایتخــتحداقــل و اســت
ــت ــدارد؛مدیری ــیمشــخصین ــف،متول مختل
بــه بخشــیدن رونــق بــرای شــهری واحــد
فعالیــتدرشــهرتهــرانبایــدتســهیلاتایجــاد
ــرز ــبوه ــودگی،تخری ــعازفرس ــدومان کن
رفتــنمنابــعدرشــهرشــود.بنابرایــنمدیریــت
ــدموفــقباشــدکــه شــهریدرصورتــیمیتوان
ازپایینتریــنســطحتــابالاتریــنســطحآن
ــی ــق،نواح ــهری،مناط ــتش ــیازمدیری یعن
و سیاســتگذاری لایههــای محــلات، و
ــرای ــذاب ــریوجــودداشــتهباشــد.ل تصمیمگی
ــرط ــنش ــهریمهمتری ــهش ــتیکپارچ مدیری
سیســتمی رویکــرد اتخــاذ روششناســانه،
توســعه مؤلفههــای بــه نســبت کلنگــر و
شــهروبرقــراریانســجامنظامیافتــهدرهــر
زمینــهجغرافیایــیوعملکــردیاســتکــه
ــنشــرطیدرقالــبیــکرویکــرد تحقــقچنی

ــت. ــهریاس ــتش ــهمدیری ــتراتژیکب اس
وضعیــتاقتصــادی:رشــداقتصــادیو
اقتصــادشــهریدرتهــران،بهعلــتفقــدانیــک
ــانســرمایه، ــداومجری ــرایت ــاب ی مکانیســمپو
ــهرانــتزمیــن، ــروابســتهب درچنــدســالاخی
ــده ــدگردی ــردرآم ــاینابراب مســکنوفرصته
ــه ــاتوج ــرب ــهاخی ــددرده ــنرون ــت.ای اس
ــرمایهداری ــتس ــیوتقوی ــشنقدینگ ــهافزای ب
ــال ــرازس ــت.اگ ــهاس ــشیافت ــوداگر،افزای س

یــک بیشــتر تهــران ه.ش ۱۳۷۰ تــا ۱۳4۰
ــد،در ــناختهمیش ــیش ــبصنعتی-خدمات قط
ــرروندهــایاقتصــادینقشــی ــدســالاخی چن
راالقــاکــردهکــهتهــرانرابیشــتربــهیــک
تبدیــل تجاری-ســوداگری ناکارآمــد قطــب
نمــودهاســت.اگرچــهدرکوتاهمــدتانباشــت
چشــمگیر بیســابقه مقیاســی در ســرمایه
و کاذب درآمدهــای افزایــش لیکــن شــده،
انتظــاری،معضــلاتفراوانــیازجملــهبحــران
را بیــکاریوحاشیهنشــینی تــورم، مســکن،
ــددر ــرمیرس ــهنظ ــیدهاســت.ب شــدتبخش
ــز ــداقتصــادیکاذبوتمرک ــارش ــزب ــدهنی آین
موجــود،مهاجــرتبــهتهــراناگرچــهبــاشــدت
کمتــریلیکــنبیشــترازمتوســطکشــورادامــه
یابــدوبــهعلــتوجــودمشــاغلمقطعــی
تهــران، شــهر در دلالــی اقتصــاد رشــد و
جمعیــتشــناوربــهایــنشــهرافزایــشیابــدکه
ســاختارفضایــی)اقتصــادیواجتماعــی(شــهر
دچــاردگرگونیهــایبســیاریخواهــدشــد.در
فرآینــدمصاحبــهبــاکارشناســانومتخصصــان
نیــزرشــداقتصــادملــیواقتصــادرانتــیتهــران
تــوازن سیاســتهای ضعــف یــا وجــود و
بــر مؤثــر متغیــر یــک بهعنــوان منطقــهای
آینــدهتوســعهتهــرانمــوردتوجــهقــرارگرفــت.
ــی ــرترکیب ــکمتغی ــوانی ــربهعن ــندومتغی ای
کــههمپیونــدنیــزهســتند،بهعنــوانیکــی
ازمحورهــایســناریومــورداســتفادهقــرار
میگیــرد.بنابرایــن،چهــارســناریوبــرایآینــده
توســعهکلانشــهرتهــران،قابــلتوصیــفاســت

ــداز: ــهعبارتن ک
ــت ــادیومدیری ــتاقتص ــودوضعی ۱.بهب

ــهری ــهش یکپارچ
ــت ــادیومدیری ــتاقتص ــودوضعی 2.بهب

ــهری ــهش چندگان
۳.رکــوداقتصــادیومدیریــتچندگانــه

ــهری ش
4.رکــوداقتصــادیومدیریــتیکپارچــه

ــهری ش
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شکل4: سناریوهای آینده توسعه کلانشهر تهران، مأخذ: )یافته های پژوهش، 1403(

درنتیجـهبـاتوجـهبـهایـنهـدفوچشـمانداز
پژوهـشکـهالگـویتوسـعهپایـدارشـهرتهـرانتـا
سـال۱42۰هجـریشمسـیاسـتوبـاعنایـتبه
مأموریتودسـتاوردهایموردانتظـارآیندهکههمانا
توسـعهپایـداربراسـاسرویکـردتوسـعهاقتصـادی،
راهبـردی و فضایـی برنامهریـزی توانمندسـازی،
اسـت،بهتریـنسـناریووسـناریویمنتخبتوسـعه
شـهرتهـرانسـناریویشـمارهیـکیعنیسـناریوی
تهرانپایداراسـت.منطقاینسـناریوعبارتاسـت
ازفضایـیکهدرآنشـاخصهایحکمرواییخوب
شـهریوتحقـقآندرکلانشـهرتهـراندراولویـت
قـرارگرفتهودرنتیجهشـاهدافزایشمشـارکتمردم
درمدیریتشـهریورشـدسـازمانهایمـردمنهاد
درمنطقـههسـتیم،شـکلگیریمدیریـتیکپارچه
شـهریوالگـوقـرارگرفتـنرویکـردتوسـعهپایدار
محلـیزمینـهرابـرایتوسـعهتهـرانفراهـمآورده

اسـتووضعیـتاقتصـادبهبـودیافتـهوبـاتنـوع
اقتصـادیکاهـشبیـکاریوفقـررابهدنبـالداشـته
اسـت؛سـناریویاولمطلوباسـتوهمهشـرایط
مـیرود. پیـش مناسـبی وضعیـت بهسـوی آن در
بنابرایـنبـهخاطـرماهیـتتوسـعهایکـهدرایـن
سـناریووجـودداردشـرایطپایـداریدرآنبهوجود
تهـران سـناریوی تحتعنـوان و آمـد خواهـد
پایـدارارائـهشـدهاسـت.بنابراینبـرایرسـیدنبه
چشـمانداز،ضروریسـتراهبردهـامتناسـببـا
چشـماندازواهـدافتدویـنشـوند،راهبردهـای
نهایـیکـهبرگرفتـهازچشـماندازوابعـادمختلف
توسـعهپایـداراسـت؛ازایـنروبـااتخـاذچنیـن
راهبردهایـیدرصـورتاتفـاقافتـادنهـرکـدام
متوقـف چشـمانداز بـه دسـتیابی سـناریوها، از
نمیشـودکـهدرادامـهراهبردهایاصلـیپژوهش

درجـدولشـماره۶ارائـهمیگـردد:
جدول شماره 6. شناسایی پیشران های توسعه پایدار شهر تهران

راهبردهاابعاد

محیطی
مدیریتمنابعاکولوژیکشهر

آسیبشناسیمناطقمختلفناشیاززمینلرزهوبلایایطبیعی

اقتصادی

استفادهبهینهازحجمبالایسرمایهدرایجاداقتصادمولدوپایدار

توسعهظرفیتهایپایدارگردشگری
توسعهصنایعنوینوهایتک

استفادهازفرصتهایاقتصاددرونی

دخالتدولتبهمنظورکنترلفضایناپایدارونامتعادلشهر
استفادهبهینهازحجمبالایسرمایهدرایجاداقتصادمولدوپایدار

حمل و نقل
مدیریتپایدارشبکهحملونقلعمومیودرونشهری

رویکردحملونقلچندوجهیدربرنامههایآتیتوسعهشهر

مدیریتپایدارمنابعانسانیومشارکتذینفعانمحلیدرسطحمناطقوشهراجتماعی

مدیریتواحدویکپارچهشهریسیاسی- اداری

مأخذ:)یافتههایپژوهش،1403(



65

ان
کار

هم
 و 

تی
لاما

ب ع
زین

..؛ 
و .

رد 
یک

رو
 با 

ری
شه

ی 
فای

کو
 ش

 بر
ثر

مؤ
ی 

ید
 کل

مل
عوا

ی 
سای

شنا

مقایســهنتایــجپژوهــشبــامطالعــهدومینگــو
وهمــکاران)2۰2۱(کــهبــاطراحــیچهــار
ســناریوبــرایتوســعهآتــیشــهر،بهتریــنگزینــه
و وحمایــت کشــاورزی ارتقــایصنعــت، را
همراهــیبــانیــرویمتخصــصعنــوانکــرد
نیــزنشــانمیدهــدازبیــنروشهــایمــورد
و مناســبتر ســناریو برنامهریــزی اســتفاده،
ــه ــراک ــااســتچ ــایربرنامهریزیه ــرازس قویت
ــات ــبنظری ــکانترکی ــزیام ــوعبرنامهری ــنن ای
مختلــفرابــرایمحققــانفراهــممیســازد.
پژوهــش نیــز )2۰22( همــکاران و ابراهیــم
را مرکــزی چنــد توســعه رویکــرد ســناریوی
بهعنــوانســناریویبرتــردرپژوهــشخــودبــرای
شــهرهایســوریهپیشــنهادمیکننــدکــهفرصتــی
بــرایایجــادتعــادلدرتوســعه،پایــداریوبــازده
ــهدرراســتای ــیاســتک ــهبازیاب ــوهدرمرحل انب
راهبــرددومبعــدکالبــدیپژوهــشحاضراســت.
ــا ــطب ــینمرتب ــایپیش ــاپژوهشه ــاطب درارتب
محــدودهمــوردمطالعــهنیــزربانــی)۱۳۹۷(
ــش ــهدرپژوه ــورتگرفت ــیص ــاسبررس براس
خــودنشــانمیدهــدکــهموانــعسیاســیوقانونی
ــران ــهرته ــیکلانش ــعحکمروای ــنموان مهمتری
ــجحاصــلازســناریونگاریو ــودهاســتونتای ب
ــد. ــدمیکن ــرراتأیی ــشحاض ــایپژوه راهبرده
ــیو ــشعفیف ــایپژوه ــجیافتهه ــننتای همچنی
همــکاران)۱4۰۳(نشــانمیدهــدازمعیارهــای
ــزو ــاختارغیرمتمرک ــرس ــدب کی ــده،تأ ارزیابیش
ــاز)۰.۹۶۷( ــاکســبامتی ــیب یکپارچــهمدیریت
جایــگاهاولرابــهخــوداختصــاصدادهاســتکه
ــز،نارســایی ــجپژوهــشحاضــرنی براســاسنتای
ــران ــهرته ــهری،ادارهش ــتش ــوددرمدیری موج
ــت ــتوپایتخ ــردهاس ــهک ــکلمواج ــامش راب
متولــی مختلــف، ســازمان 2۰ در حداقــل
ــتواحــدویکپارچــه ــداردومدیری مشــخصین
ــوانیکــیازراهبردهــایحاصــلاز شــهریبهعن
ــتدر ــهفعالی ــیدنب ــقبخش ــرایرون ــشب پژوه
شــهرتهــرانبایــدتســهیلاتایجــادکنــدومانــع
ــعدر ــنمناب ــرزرفت ــبوه ــودگی،تخری ازفرس

شــهرشــود.

نتیجه  گیری 
ــان ــواناذع ــنپژوهــشمیت ــدیای درجمعبن
ــداف ــهاه ــتیابیب ــتدردس ــهموفقی ــتک داش
تعامــل بــه تهــران، کلانشــهر در همهجانبــه
برنامهریــزی و کلیــدی عوامــل بیــن مســتمر
ــارت ــرایپیشــرانهاوابســتهاســت.بهعب ــقب دقی
و برنامهریــزان ســوی از کافــی توجــه دیگــر
ــذاروپیشــران ــلتأثیرگ ــهعوام ــرانشــهریب مدی
و کلیــدی عوامــل ایــن دادن قــرار مدنظــر و
بــرای را لازم بســترهای آنهــا، بیــن روابــط
ــوبرا ــعهوشــکوفاییشــهریمطل ــق،توس تحق
فراهــمخواهــدکــرد،همچنیــناســتفادهازروش
شــکوفایی و توســعه جهــت در آیندهنــگاری
ــا ــربرنامهه ــریبهت ــثانعطافپذی ــهریباع ش
قطعیتهــا، عــدم بــه واکنــش در وطرحهــا
محورهــای و توســعه سرمشــقهای تعییــن
در قطعــی تکلیــف تعییــن بهجــای کلیــدی
بــا آیندهنگــری مطالعــات مختلــف، مــوارد
ــای ــرگانبهج ــهخب ــهب ــگانوتوج ــکنخب کم
بیشــترمــردمو تحلیــلروندهــاومشــارکت
ــد ــدش ــیخواه ــازمانهایغیردولت ــهس ــهب توج
ــوی ــد.ازس ــمارمیآی ــنبهش ــینوی ــهرهیافت ک
ــرو ــتریمتغی ــدادبیش ــشتع ــنپژوه ــرای دیگ
ــرار ــیق ــلوبررس ــوردتحلی ــدیم ــلکلی عوام
ــا ــنپژوهــشب ــزای ــهموجــبتمای دادهاســتک
مــواردمشــابهمیشــود.درنهایــتبراســاس
ــق ــنتحقی ــهمســیرطــیشــدهدرای ــج،ادام نتای
زیــر طــرق از دانــش، همافزایــی بهمنظــور

میگــردد: پیشــنهاد
در	  ایــران در مدیریــتشــهری سیســتم

ــقعمــلنکــرده اجــرایبرنامههــاوطرحهــاموف
ــوانپایتخــت ــزبهعن اســتوکلانشــهرتهــراننی
کشــوربــهبســترتمرکــزامکانــاتدرتمــام
ــل ــیتبدی ــیواجتماع ــادی،سیاس ــاداقتص ابع
ــتدر ــددمدیری ــثتع ــرباع ــنام ــهای ــدهک ش
ــه ــرب ــنام ــهای ــهب ــاتوج ــدهاســت.ب ــرانش ته
نظــرمیرســدبهکارگیــریمدیریــتیکپارچــه
ــن ــوازنبی ــیوت ــادهماهنگ ــثایج ــهریباع ش
ــنرو ــد،ازای ــدش ــیخواه ــازمانهایاجرای س
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ــا ــویهب ــدتوچندس ــایبلندم ــیبرنامهه طراح
ــاره ــیدرب ــدجهان ــایکارآم ــهرویکرده ــهب توج
مدیریــتیکپارچــهشــهریبهنحــویکــهاجــزای
ایــنبرنامــهجامــعبــافرهنــگوهویــتمحــلات
ــیداشــتهباشــدضــروری ــرانهمخوان شــهریای

اســت.
حــوزۀ	  صاحبنظــران از بســیاری 

آمــدنچالشــیچــون بهوجــود کلانشــهری،
تفــرقسیاســیبــهمعنــیوجــودقلمروهــای
مدیریتــیوحکومتــیمتعــددماننــدشــهرداریها،
ــوع ــرن ــدونه ــهرکهاو...ب ــا،ش فرمانداریه
چارچــوبهماهنگکننــدهراناشــیازبســطو
توســعۀفراینــدشهرنشــینیمیداننــدکــهلازم
اســتدیــدگاهواحــدیبــرایمدیریــتایــن
چالــشمتناســببــاشــرایطسیاســی،اجتماعــی
ــا وفرهنگــیروزجامعــهوجهــاناتخــاذشــودت
ــوزهرا ــنح ــیدرای ــاتعموم ــاتومطالب توقع
ــار ــایکاهــشاعتب پاســخدهــدولیکــنبحرانه
ومشــروعیتدولتهــا،افزایــشرقابــتپیچیــدۀ
ــان ــهرونداننش ــاتش ــشمطالب ــیوافزای جهان
ــن ــینوی ــتدولت ــممدیری ــهپارادای ــدک میده
ــتو ــواناس ــانات ــنبحرانه ــاای ــهب درمواجه
فقــطدرپرتــوپارادایــمحکمرانــیمطلــوبو
خــوبمیتــوانایــنکشــتیگرفتــارشــدهدر
طوفانهــایمتلاطــمرابــهســرمنزلمقصــود

ــرد. ــتک هدای
ــوب	  ــرایمطل ــرایاج ــیب ــزیمال برنامهری

ســاختارهای قالــب در محلــی برنامههــای
ــر ــدب کی ــاتأ ــاهــدفبقــایاقتصــادیب ــدارب پای
توســعهوتقویــتنهادهــایغیردولتــیبــرای
اســتفادهازپتانســیلهایبالقــوهســاکنینمحلــی،
ــرایشــناخت ــیب ــکدادههــایمحل تشــکیلبان
وارزیابــیظرفیتهــایاقتصــادیمحــلاتو
طریــق از اقتصــادی صرفهجویــی نهایــت در
مدیریــت مختلــف ســطوح هماهنگســازی

ــهری. ش
بــاهماهنگــیمیــانوزارتکشــور)شــامل	 

نهــادمدیریــتشــهری(،وزارتراهوشهرســازی

ــگاههاو ــیدانش ــتیبانیعلم ــتفادهازپش ــااس وب
مراکــزپژوهشــیهمچنیــنتجربــهاجرایــیبخــش
ایجــاد بــرای مشــترکی ســاختار خصوصــی،
اقدامــات و برنامههــا همافزایــی و هماهنگــی
ــر ــیب ــعهمبتن ــردتوس ــقرویک ــهتحق ــوطب مرب

ــرانایجــادشــود. توســعهشــهریدرته
شــهری	  مقــررات و قوانیــن بازنگــری 

ــا ــیوب ــایعمل ــیراهکاره ــورپیشبین ــهمنظ ب
اجــرایقــویبــرایدســتیابیبــهمفهــوممطلــوب
ــکیل ــقتش ــهریازطری ــورش ــهروندیدرام ش
حقوقــی. تخصصــی گروههــای و کمیتههــا

ــزی	  اطلاعرســانیوفرهنگســازیبرنامهری
شــدهومــدونپیرامــونابعــادمختلــفتوســعهو
مدیریــتمحلههــابــااســتفادهازروشهــای
ــالادردو ــیب ــوذاجتماع ــبنف ــاضری ــروب مؤث
ــز ــاتمرک ــیب ــایعموم گاهیه ــایآ ــطحارتق س
گاهیهــای آ ارتقــای و محلــی ســاکنین بــر
مدیریتــیوتخصصــیبهمنظــورتوســعهمدیــران،

تصمیمگیــران. و برنامهریــزان

منابع

ــادو ــریخلیلآب ــینکلانت ــلوحس ــگ،ابوالفض بادآهن

کرامتالــهزیــاری)1402(»شناســاییوتبییــن

ــردر ــتمنظ ــرکیفی ــرب ــدیمؤث ــرانهایکلی پیش

مــوردی: مطالعــه شــهرها تاریخــی بافتهــای

فصلنامــه شــیراز«، شــهر سنگســیاه محلــه

مطالعــاتشــهرایرانــیاســلامی،دوره13،شــماره

.50-37 صــص ،50

ــی،ســحرومحمدحســینشــریفزادگان)1398( دانیال

ــر ــیب ــردیتوســعهشــهریمبتن ــزیراهب »برنامهری

رویکــردسناریونویســیمطالعــهمــوردی:شــهر

ــرزمین، ــیس ــیجغرافیای ــهمهندس ــن«،مجل قزوی

ــص47-31. ــی6(،ص ــماره6)پیاپ دوره3،ش

آیندهنگــری الگــوی »تبییــن طاهــا)1397( ربانــی،

ــوردی: ــهم ــهرینمون ــدارش ــعهپای ــتتوس مدیری

ــزی ــاوبرنامهری ــریجغرافی ــهدکت تهــران«،پایاننام

ــدرس. ــتم ــگاهتربی ــهری،دانش ش



67

ان
کار

هم
 و 

تی
لاما

ب ع
زین

..؛ 
و .

رد 
یک

رو
 با 

ری
شه

ی 
فای

کو
 ش

 بر
ثر

مؤ
ی 

ید
 کل

مل
عوا

ی 
سای

شنا

و افتخــاری رکنالدیــن عبدالرضــا و طاهــا ربانــی،

ــان)1397( ــیرفیعی ــکینیومجتب ــلمش ابوالفض

ــیتوســعه ــدهحکمروای ــعنهــادیآین ــلموان »تحلی

ــزی ــهبرنامهری ــران«،فصلنام ــهرته ــدارکلانش پای

وآمایــشفضــا،دوره22،شــماره1،صــص124-

.153

رســولی،محمــدومینــاشــیرمحمدی)1399(»تحلیــل

الگــویتوســعهفیزیکــیشــهرهاینواحــیبیابانــی

ــهر ــوردی:ش ــهم ــگاریمطالع ــردآیندهن ــارویک ب

مناطــق جغرافیایــی کاوشهــای مجلــه یــزد«،

بیابانــی،دوره8،شــماره1،صــص299-269.

زارعــی،یعقــوبوعلیرضــااســتعلاجی)1399(»کاربرد

الگــوی تحلیــل و تبییــن در VIKORتکنیــک

ــهدرمناطــق ــیخدمــاتعمومــیپای ــعفضای توزی

مختلــفشــهریشــهربوشــهر«،فصلنامــهآمایــش

ــص1-22. ــماره49،ص ــط،دوره13،ش محی

و قبــادی منوچهــر حســینی، ســمیرا و عفــت زارع،

تــلاش »آیندهپژوهــی )1398( افشــین جــواد

ــنامه ــهپژوهش ــرن21«،فصلنام ــتماتیکدرق سیس

مدیریــتومهندســیصنایــع،دوره1،شــماره1،

.82-71 صــص

)1398( صفاییپــور مســعود و فرشــته شــنبهپور،

رویکــرد بــا شــهری توســعه »آیندهنــگاری

سناریونویســیمطالعــهمــوردی:کلانشــهراهــواز«،

مجلــهجغرافیــاوروابــطانســانی،دوره2،شــماره3

.475-456 7(،صــص )پیاپــی

شــیروانیناغانــی،مســلموصفــرفضلــیوعینالــه

ــدی ــدلفراین ــکم ــهی ــاورزترک)1397(»ارائ کش

شــرکتهای در راهبــردی آیندهنــگاری بــرای

بازرگانــی،دوره10، ایرانــی«،نشــریهمدیریــت

2،صــص370-349. شــماره

صبــوری،مجتبــیورحیــمســروروحمیدرضــاجودکــی

»واکاوی )1400( ســعدینژاد ادیبــی فاطمــه و

ــت ــگاریوضعی ــذارتاریخــیوآیندهن ــلاثرگ عوام

حریــمشــهرهایایرانــیاســلامیمطالعــهمــوردی:

حریــمکلانشــهرتهــران«،فصلنامــهمطالعــات

شــهرایرانــیاســلامی،دوره11،شــماره44،صــص

.89-75

ــاوعبدالهــادیدانشــپورو ــددیب ــی،عاطفــهوفرب صداقت

آزیتــابلالــیاســکویی)1398(»ارائــهســناریوهای

ــنزندگــیشــهری ــه«درســبکنوی اســتعاره»خان

ــرد،دوره ــهراهب ــرروشCLA«،فصلنام ــیب مبتن

ــی90(،صــص118-87. ــماره1)پیاپ 28،ش

زهــرا و کاظمــی معصومــه و محســن طاهریدمنــه،

ــر ــتانباورپذی ــهداس ــی)1399(»س ــدریداران حی

ــا ــهریب ــگاریش ــانآیندهن ــهراصفه ــدهش ازآین

رویکــردســناریونگاری«،مجلــهبرنامهریــزیفضایــی،

ــص22-1. ــی38(،ص ــماره3)پیاپ دوره10،ش

عفیفــی،محمدابراهیــموپویــاامیــریومرضیــهموغلــی

)1403(»تبییــننقــشآیندهپژوهــیدرتوســعه

مدیریــتشــهریمــوردمطالعهشــهرداریتهــران«،

نشــریهجغرافیــاومطالعــاتمحیطــی،دوره13

ــماره51. ش

قــادریمطلــق،ایــرجوزهــراپیشــگامیفردومجیدولــی

ــی ــرفضای ــیتأثی ــریعتپناهی)1395(»ارزیاب ش

شــهری زمیــن قوانیــن و سیاســتها زمانــی -

ــتفادهاز ــااس ــادب ــهشــهریمهاب ــرگســترشبهین ب

ــی ــهپژوهشهــایجغرافیای CA-Markov«،مجل

برنامهریــزیشــهری،دوره4،شــماره3،صــص

.410-385

و وحمیدرضــاصارمــی نســیم قریهعالــی، قاســمی

اســتقرار »بازشــناخت )1402( بغــدادی آرش

ــل ــهروشتحلی ــوب ــدنســلن ارکانشــهرهایجدی

ــوردی:شــهر ــهم ــوایمضمــونمحــورمطالع محت

جدیــدمصــدر«،فصلنامــهمطالعــاتشــهرایرانــی

اســلامی،دوره14،شــماره53،صــص26-1.

ــی ــاربان ــیوطاه ــهمیرزای ــیوحجتالل ــچ،مرتض قلی

ــردی ــهرویک ــهریبهمثاب ــگاریش )1398(»آیندهن

بــرایسیاســتگذاریوبرنامهریــزیشــهریبــا

ــران«، ــهرته ــهآیندهنگاریکلانش ــرتجرب ــدب کی تأ

ــی6(، ــماره1)پیاپ ــران،دوره4،ش ــیای آیندهپژوه

صــص69-51.
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ــادی)1400( ــدیکاظمآب ــلامحم ــهولی ــی،صدیق لطف

»شناســاییوتحلیــلپیشــرانهایمؤثــربــرتحــول

مدیریــتشــهریبــارویکــردســناریومبنــامطالعــه

مــوردی:شــهراراک«،مجلــهتوســعهپایــدارمحیــط

ــی5(،صــص ــماره5)پیاپ ــی،دوره3،ش جغرافیای

.105-87

ــی ــماریعموم ــجسرش ــران)1395(نتای ــارای ــزآم مرک

ــال۱۳۹5. ــکنس ــوسومس نف

مولایــی،یوســفوجــوادامیــنمنصــور)1398(»راهبرد

ملــیتوســعۀپایــدار:چالشهــاوفرصتهــا«،

فصلنامــهسیاســت،دوره49،شــماره3،صــص

.862-837

»معــرفتشنــــاسی )1395( ابوالفضــل مقیمــی،

آیندهپژوهــیدررویکردهــاینظــریبــهبرنامهریــزی

شــهری،معمــاریوصنعــتســاختمان«،فصلنامــه

مدیریــتشــهری،دوره14،شــماره38،صــص

.104-75

ــان ــیرفیعی ــزاززادهومجتب ــدیب ــداومه ــکزاده،ن مل

)1395(»شناســاییوتحلیــلعوامــلکلیــدیمؤثر

بــرتوســعهشــهریبــارویکــردآیندهنــگاریمطالعــه

مــوردی:کلانشــهرکــرج«،جغرافیــاوتوســعه

فضایشــهری،دوره3،شــماره2،صــص52-35.

ندایــیطوســی،ســحر)1400(،»آیندهنــگاری

مدیریــتحریــمپایتختبــهروشســناریونگاری«،

ــهری،دوره2، ــزیش ــادوبرنامهری ــهاقتص فصلنام

ــماره1،صــص66-45. ش
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